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1. WST Ę P 

1.1 	S łownik poj ęć  

Wytyczne w zakresie rewitalizacji w programach operacyjnych na lata 2014-2020 definiuj ą  

nastę pujące zagadnienia: 

Rewitalizacja — to kompleksowy proces wyprowadzania ze stanu kryzysowego obszarów 

zdegradowanych poprzez dzia łania ca ł o ściowe (powi ązane wzajemnie przedsi ęwzi ę cia obejmuj ą ce 

kwestie spo łeczne oraz gospodarcze lub przestrzenno-funkcjonalne lub techniczne lub 

ś rodowiskowe), integruj ące interwencj ę  na rzecz spo łeczno ści lokalnej, przestrzeni i lokalnej 

gospodarki, skoncentrowane terytorialnie i prowadzone w sposób zaplanowany oraz zintegrowany 

poprzez programy rewitalizacji. Rewitalizacja zak łada optymalne wykorzystanie specyficznych 

uwarunkowa ń  danego obszaru oraz wzmacnianie jego lokalnych potencja łów (w tym tak że 

kulturowych) i jest procesem wieloletnim, prowadzonym przez interesariuszy (m.in. przedsi ę biorców, 

organizacje pozarz ądowe, w ł a ścicieli nieruchomo ści, organy w ładzy publicznej, etc.) tego procesu, w 

tym przede wszystkim we wspó ł pracy z lokaln ą  spo łeczno ści ą . Dzia łania s ł u żące wspieraniu procesów 

rewitalizacji prowadzone s ą  w sposób spójny: wewn ę trznie (poszczególne dzia łania pomi ędzy sob ą ) 

oraz zewn ę trznie (z lokalnymi politykami sektorowymi, np. transportow ą , energetyczn ą , celami i 

kierunkami wynikaj ącymi z dokumentów strategicznych i planistycznych). Dla prowadzenia 

rewitalizacji wymagane s ą : 

a) uwzgl ędnienie rewitalizacji jako istotnego elementu ca ło ściowej wizji rozwoju gminy; 

b) pe ł na diagnoza s ł u żąca wyznaczeniu obszaru rewitalizacji oraz analizie dotykaj ących go 

problemów; diagnoza obejmuje kwestie spo łeczne oraz gospodarcze lub przestrzenno- 

funkcjonalne lub techniczne lub ś rodowiskowe; 

c) ustalenie hierarchii potrzeb w zakresie dzia ł a ń  rewitalizacyjnych; 

d) w ła ściwy dobór narz ędzi i interwencji do potrzeb i uwarunkowa ń  danego obszaru; 

e) zsynchronizowanie dzia ł a ń  w sferze spo łecznej, gospodarczej, przestrzennofunkcjonalnej, 

technicznej, ś rodowiskowej; 

f) koordynacja prowadzonych dzia ł a ń  oraz monitorowanie i ewaluacja skuteczno ś ci 

rewitalizacji; 

g) realizacja wynikaj ącej z art. 5 ust. 1 rozporz ądzenia ogólnego zasady partnerstwa polegaj ącej 

na włączeniu partnerów w procesy programowania i realizacji projektów rewitalizacyjnych w 

ramach programów operacyjnych oraz konsekwentnego, otwartego i trwa łego dialogu z tymi 

podmiotami i grupami, których rezultaty rewitalizacji maj ą  dotyczy ć . 
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Stan kryzysowy — stan spowodowany koncentracj ą  negatywnych zjawisk spo łecznych (w 

szczególno ści bezrobocia, ubóstwa, przest ę pczo ści, niskiego poziomu edukacji lub kapita ł u 

spo łecznego, niewystarczaj ącego poziomu uczestnictwa w życiu publicznym i kulturalnym), 

wspó łwyst ę puj ących z negatywnymi zjawiskami w co najmniej jednej z nast ę puj ących sfer: 

a) gospodarczej (w szczególno ści w zakresie niskiego stopnia przedsi ę biorczo ści, s łabej kondycji 

lokalnych przedsi ę biorstw), 

b) ś rodowiskowej (w szczególno ści w zakresie przekroczenia standardów jako ści ś rodowiska, 

obecno ści odpadów stwarzaj ących zagro żenie dla życia, zdrowia, ludzi b ą d ź  stanu 

ś rodowiska), 

c) przestrzenno-funkcjonalnej (w szczególno ści w zakresie niewystarczaj ącego wyposa żenia w 

infrastruktur ę  techniczn ą  i spo łeczn ą , braku dost ę pu do podstawowych us ł ug lub ich niskiej 

jako ści, niedostosowania rozwi ą za ń  urbanistycznych do zmieniaj ących się  funkcji obszaru, 

niskiego poziomu obs ł ugi komunikacyjnej, deficytu lub niskiej jako ści terenów publicznych), 

d) technicznej (w szczególno ści w zakresie degradacji stanu technicznego obiektów 

budowlanych, w tym o przeznaczeniu mieszkaniowym, oraz braku funkcjonowania rozwi ą za ń  

technicznych umo ż liwiaj ących efektywne korzystanie z obiektów budowlanych, w 

szczególno ści w zakresie energooszcz ędno ści i ochrony ś rodowiska). 

Skal ę  negatywnych zjawisk odzwierciedlaj ą  mierniki rozwoju opisuj ące powy ższe sfery, które 

wskazuj ą  na niski poziom rozwoju lub dokumentuj ą  siln ą  dynamikę  spadku poziomu rozwoju, w 

odniesieniu do warto ści dla ca łej gminy. 

Obszar zdegradowany — obszar, na którym zidentyfikowano stan kryzysowy. Dotyczy to najcz ęściej 

obszarów miejskich, ale tak że wiejskich. Obszar zdegradowany mo że by ć  podzielony na podobszary, 

w tym podobszary nieposiadaj ące ze sob ą  wspólnych granic pod warunkiem stwierdzenia sytuacji 

kryzysowej na ka żdym z podobszarów. 

Obszar rewitalizacji — obszar obejmuj ący ca ło ść  lub część  obszaru zdegradowanego, cechuj ą cego si ę  

szczególn ą  koncentracj ą  negatywnych zjawisk, na którym, z uwagi na istotne znaczenie dla rozwoju 

lokalnego, zamierza si ę  prowadzi ć  rewitalizacj ę . Obszar rewitalizacji mo że być  podzielony na 

podobszary, w tym podobszary nieposiadaj ące ze sob ą  wspólnych granic, lecz nie mo że obejmowa ć  

terenów wi ę kszych ni ż  20% powierzchni gminy oraz zamieszka łych przez wi ęcej ni ż  30% mieszka ńców 

gminy. W sk ład obszaru rewitalizacji mog ą  wej ść  obszary wyst ę powania problemów przestrzennych, 

takich jak tereny poprzemys łowe (w tym poportowe i powydobywcze), powojskowe lub pokolejowe, 
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wyłą cznie w przypadku, gdy przewidziane dla nich dzia ł ania s ą  ści ś le powi ązane z celami rewitalizacji 

dla danego obszaru rewitalizacji. 

Program rewitalizacji: 

a) inicjowany, opracowany i uchwalony przez rad ę  gminy, na podstawie art. 18 ust. 2 pkt 6 

ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorz ądzie gminnym, wieloletni program dzia ła ń  w sferze 

spo łecznej oraz gospodarczej lub przestrzenno-funkcjonalnej lub technicznej lub 

ś rodowiskowej, zmierzaj ący do wyprowadzenia obszarów rewitalizacji ze stanu kryzysowego 

oraz stworzenia warunków do ich zrównowa żonego rozwoju, stanowi ący narz ędzie 

planowania, koordynowania i integrowania ró ż norodnych aktywno ści w ramach rewitalizacji 

(np. lokalne programy rewitalizacji, miejskie programy rewitalizacji), 

b) gminny program rewitalizacji, o którym mowa w art. 14 ust. 1 ustawy z dnia 9 pa ździernika 

2015 r. o rewitalizacji. 

Projekt rewitalizacyjny — projekt w rozumieniu art. 2 pkt 18 ustawy, wynikaj ący z programu 

rewitalizacji, tj. zaplanowany w programie rewitalizacji i ukierunkowany na osi ągni ę cie jego celów 

albo logicznie powi ązany z tre ś ci ą  i celami programu rewitalizacji, zg łoszony do obj ęcia albo obj ę ty 

wspó ł finansowaniem UE z jednego z funduszy strukturalnych albo Funduszu Spójno ści w ramach 

programu operacyjnego. Wynikanie projektu rewitalizacyjnego z programu rewitalizacji oznacza 

zatem albo wskazanie (wymienienie) go wprost w programie rewitalizacji albo okre ś lenie go w 

ogólnym (zbiorczym) opisie innych, uzupe ł niaj ących rodzajów dzia ła ń  rewitalizacyjnych. 

i..2 	6'odstmva opracowania 

Lokalny Program Rewitalizacji dla Gminy Bia ły Bór stanowi istotny instrument wspieraj ący 

zarz ądzanie rozwojem gminy w zakresie wyprowadzania ze stanu kryzysowego obszarów 

zdegradowanych poprzez powi ązane ze sobą  dzia łania spo łeczne, gospodarcze, ś rodowiskowe, 

przestrzenno-funkcjonalne i techniczne. Pozwala on na prowadzenie wieloletniego procesu 

rewitalizacji w sposób skoordynowany, zintegrowany, zgodny z potrzebami i oczekiwaniami 

interesa riuszy. 

Program zosta ł  opracowany zgodnie z Ustaw ą  o samorz ądzie gminnym. Przy tworzeniu dokumentu 

opierano si ę  równie ż  na Wytycznych w zakresie rewitalizacji w programach operacyjnych na lata 

2014-2020. Tym samym zarówno jego struktura, jak i zawarto ść  merytoryczna koresponduje wprost z 

zaleceniami dla tego typu opracowa ń . 

Dokument uwzgl ędnia zasad ę  partnerstwa i partycypacji na ka żdym etapie jego wdra żania oraz 

zapewnienia komplementarno ści pomi ędzy poszczególnymi przedsi ęwzięciami. Kompleksowo ść  i 
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spójno ść  zaproponowanych kierunków dzia ł a ń  koresponduje ze zdiagnozowanymi potrzebami 

rewitalizacyjnymi, umo ż liwiaj ąc optymalne wykorzystanie potencja ł u endogenicznego gminy na rzecz 

podniesienia jako ś ci życia i aktywno ści spo łecznej mieszka ńców, popraw ę  ładu przestrzennego 

przestrzeni publicznych i stanu ś rodowiska naturalnego oraz popraw ę  dost ę pno ści komunikacyjnej i 

wzrostu atrakcyjno ści inwestycyjnej. Programowanie dzia ła ń  rewitalizacyjnych uwzgl ędni ło równie ż  

konieczno ść  zapewnienia kompleksowo ści interwencji infrastrukturalnej (Europejski Fundusz 

Rozwoju Regionalnego) ze wsparciem realizowanym w ramach funduszy ukierunkowanych na rozwój 

kapita ł u spo ł ecznego (Europejski Fundusz Spo łeczny). 

L3 Metodologia 

Bior ąc pod uwagę , że rewitalizacja ma w pierwszej kolejno ści s ł u żyć  poprawie jako ś ci życia 

mieszka ńców uznano, że kwestie spo łeczne maj ą  kluczowe i nadrzędne znaczenie dla wyznaczania 

obszarów zdegradowanych. W celu dokonania rzetelnej oraz miarodajnej oceny zjawisk spo łecznych 

oraz gospodarczych, technicznych, przestrzenno-funkcjonalnych i ś rodowiskowych na terenie gminy 

Bia ły Bór, Lokalny Program Rewitalizacji zosta ł  opracowany z wykorzystaniem modelu ekspercko-

partycypacyjnego, polegaj ącego na mo ż liwie szerokim udziale interesa riuszy w pracach nad 

Programem, przy jednoczesnym zaanga żowaniu zewn ę trznych ekspertów, odpowiadaj ących mi ędzy 

innymi za przeprowadzenie procesu konsultacji spo łecznych oraz opracowanie przedmiotowego 

dokumentu wraz z diagnoz ą  sytuacji gminy. 

Prace nad opracowaniem LPR obejmowa ły poni żej opisane etapy. 

ETAP 1. Przygotowanie diagnozy sytuacji w gminie Bia ły Bór, okre ś lenie problemów spo łecznych, 

gospodarczych, technicznych, przestrzenno-funkcjonalnych i ś rodowiskowych, a tak że wskazanie 

obszarów, na których problemy te si ę  kumuluj ą , w podziale na 19 jednostek pomocniczych (JP). 

Na jednostki pomocnicze sk łada si ę  17 so łectw wchodz ących w sk ład gminy (ka żde so łectwo w 

swoich granicach jest pojedyncz ą  jednostk ą  pomocnicz ą ): 

Bia ła 	 . Drzonowo 	 r Kołtki 	 r Świerszczewo 

Bia ły Dwór 	 Dyminek 	 y Przybrda 	 Trzebiele 

Sępolno 
Bielica 	 y Grabowo 

Wielkie 

Biskupice 	 Kaliska 	 Sę polno Ma łe 

Brze źnica 	 Kazimierz 	 „- Stepie ń  

8 
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oraz miasto, które na potrzeby delimitacji przestrzennej obszarów zdegradowanych zosta ło 

podzielone na dwie jednostki pomocnicze: 

Bia ły Bór 

Stare Miasto 

Miasto sk łada si ę  z 11 obrę bów ewidencyjnych i to w g łównej mierze na ich granicach kierowano si ę  

przy podziale miasta na dwie cz ęści. 

Rysunek 1. Podzia ł  miasta Bia ły Bór na obr ę by ewidencyjne. 

Źród ło: opracowanie Grupa CDESp. z o.o. 

Obr ę by ewidencyjne 01, 02, 05, 06, 07, 09, 10, 11 są  w g łównej mierze terenami niezamieszka łymi 

lub wolnymi terenami do zainwestowania lub zawieraj ą  rzadko wyst ę puj ą cą  zabudowę  

jednorodzinn ą . Obrę b 08 sk łada si ę  z zabudowy jednorodzinnej oraz zak ładów produkcyjnych. Obrę b 
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03 sk łada si ę  z zabudowy jednorodzinnej oraz budownictwa wielomieszkaniowego. Natomiast obr ę b 

04 stanowi najstarsz ą  część  miasta, sk łada si ę  z gę stej zabudowy mieszkalnej oraz spe ł nia funkcje 

us ł ug lokalnych i ponadlokalnych (administracja, o świata, kultura, handel, rekreacja, zdrowie i opieka 

spo łeczna). 

Na podstawie obrę bów ewidencyjnych miasto podzielono nast ępuj ąco: 

• Bia ły Bór — obrę by: 01, 02, 03 (poza cz ęści ą  po ł udniowo-zachodni ą ), 05, 06, 07, 08, 09, 10, 11; 

• Stare Miasto — obr ę by: 03 do granic, które stanowi ą  ulice Dworcowa i Miastecka, obr. 04. 

Zmiana granic obr ę bu 03 i po łączenie jego części po łudniowo-zachodniej z obrę bem 04 wynika ła z 

tego, że mi ędzy ulicami Dworcow ą  i Miasteck ą  znajduje si ę  zabudowa wielorodzinna, która bardziej 

wpisuje si ę  w krajobraz zwartej zabudowy centrum miasta, ni ż  pozosta ła część  obrębu 03, tj. 

zabudowa jednorodzinna lub tereny niezamieszka łe. Ponadto ta cz ęść  obrębu 03 wpisuje si ę  w 

funkcje obrę bu 04, m.in. us ł ugi, w tym rekreacja i zdrowie. 

10 
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Legenda 
D Granice Starego Miasta  
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Rysunek 2. Jednostka pomocnicza Stare Miasto wyodr ę bniona w granicach miasta Bia ły Bór. 

Źród ło: opracowanie Grupa CDE Sp. z o.o. 
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Rysunek 3. Podzia ł  gminy Bia ł y Bór na jednostki pomocnicze. 

Źród ło: opracowanie Grupa CDE Sp. z o.o. 
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Tabela 1. Udzia ł  ludno ś ci i powierzchni jednostek pomocniczych w gminie Bia ł y Bór. 

L ' p '  

Jednostka 

pomocnicza 
Liczba 

mieszkańców 

% mieszka ńców 

gminy 

Powierzchnia 
[ha] 

% powierzchni 
gminy 

0 Stare Miasto 1236 23,55% 105 0,39% 

1 Bia ły Bór 852 16,23% 1177 4,36% 

2 Bia ł a 175 3,33% 1325 4,91% 

3 Bia ły Dwór 222 4,23% 1066 3,95% 

4 Bielica 109 2,08% 472 1,75% 

5 Biskupice 79 1,51% 3123 11,58% 

6 Brze ź nica 139 2,65% 844 3,13% 

7 Drzonowo 199 3,79% 927 3,44% 

8 Dyminek 74 1,41% 2554 9,47% 

9 Grabowo 336 6,40% 1984 7,36% 

10 Kaliska 170 3,24% 1983 7,35% 

11 Kazimierz 51 0,97% 563 2,09% 

12 Ko ł tki 151 2,88% 1725 6,40% 

13 Przybrda 351 6,69% 937 3,47% 

14 S ę polno Wielkie 385 7,34% 2620 9,71% 

15 Sę polno Ma łe 74 1,41% 1567 5,81% 

16 Stepie ń  329 6,27% 1839 6,82% 

17 Świerszczewo 149 2,84% 1573 5,83% 

18 Trzebiele 167 3,18% 586 2,17% 

SUMA 5248 100,00% 26970 100,00% 

Źród ło: opracowanie Grupa CDE Sp. z o.o. 

ETAP 2. Okre ś lenie obszarów problemowych na podstawie diagnozy i zapisów zawartych w innych 

dokumentach strategicznych gminy, a tak że analizy zebranych danych statystycznych potwierdzonych 

konsultacjami spo łecznymi. Cz ęść  pozyskanych danych zosta ła wykorzystana do opracowania 

wska ź ników, a cz ęść  pos ł u ży ła do dokonania waloryzacji istniej ącego stanu gminy. Dodatkowym 

narzędziem s ł u żącym pozyskaniu informacji na potrzeby diagnozy by ła ankieta, dzi ę ki której zbadano 

opinie mieszka ń ców w zakresie wyst ę powania obszarów problemowych w gminie. 
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W procesie diagnozy i okre ś lenia obszarów problemowych wykorzystano ró ż norodne ź ród ł a 

informacji, dzi ę ki czemu zastosowane podej ście ma charakter holistyczny i łą czy metody ilo ściowe z 

jako ściowymi. Dla jednostek pomocniczych gminy pozyskano materia ł  statystyczny dost ępny w 

zasobach Urz ędu Miejskiego oraz wygenerowany przez instytucje zewn ę trzne, m.in. Powiatowy 

Urząd Pracy, Miejsko-Gminny O ś rodek Pomocy Spo łecznej, Komend ę  Powiatową  Policji. Opierano si ę  

tak że na ogólnodostępnych danych Banku Danych Lokalnych (GUS) oraz Pa ń stwowej Komisji 

Wyborczej. Dane te w wi ę kszo ści dotyczą  stanu na lata 2013-2015 r. 

ETAP 3. Delimitacja przestrzenna obszarów zdegradowanych wymagaj ących interwencji w ramach 

LPR, zosta ła dokonana na podstawie wieloczynnikowej analizy ilo ściowej i jako ściowej 

zdiagnozowanych problemów. Nast ę pnie wyznaczony zosta ł  obszar rewitalizacji, zgodnie z definicj ą , 

że mo że on stanowi ć  ca łość  lub cz ęść  obszaru zdegradowanego, ale nie mo że obejmowa ć  terenów 

obejmuj ą cych wi ęcej ni ż  20% ogólnej powierzchni gminy i nie mo że go zamieszkiwa ć  wi ęcej ni ż  30% 

mieszka ńców gminy. 

ETAP 4. Podsumowaniem cz ęści diagnostycznej na tym etapie tworzenia dokumentu jest 

przeprowadzona 	analiza 	statystyczna 	oparta 	o 	budowę 	wska ź nika 	syntetycznego 

( Sk i  = 1 1 0 —: 1) k z ! tJ) , podsumowuj ącego wyniki analizy wybranych wska źników. Metoda sum 

standaryzowanych umo ż liwiaj ąca zbudowanie wska źnika syntetycznego odzwierciedlaj ącego 

natężenie zjawisk problemowych w poszczególnych jednostkach pomocniczych gminy. Wska ź niki 

cząstkowe b ę d ące cz ęś ci ą  wstę pnej analizy, prowadzące do zbudowania wska ź nika syntetycznego, 

okre ś laj ą  w sposób skondensowany poziom degradacji danego obszaru. Pierwszym etapem budowy 

wska źnika syntetycznego jest normalizacja zmiennych — w jej trakcie dokonuje si ę  przekszta łcenia 

ilorazowego (unitaryzacyjnego) destymulant w stymulanty: 

dla Stymulant (5) z i ~  _ 

	

Titt'Ix.~ 	} — 
i',.1tt 	J 

nTZa.x.} 	l — mtTi .(  i. 

	

i , i ttl 	 1•~ t l  

dla Destym Mant (D); 

Jednostka pomocnicza, która osi ągnie warto ść  swojego wska ź nika syntetycznego wy ż szą  ni ż  ś rednia 

ze wszystkich wska ź ników syntetycznych w danej sferze, zostanie uznana za obszar kryzysowy 

(posiadaj ący nagromadzenie problemów w danej sferze), czyli charakteryzuj ący si ę  najwy ż szym 

stopniem jego degradacji w skali gminy. 
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Zestawienie jednostek pomocniczych ukazuj ące ich wyniki w poszczególnych sferach, z wyra ź nym 

zaakcentowaniem przekrocze ń  warto ści wska ź ników syntetycznych, zostanie przedstawione w formie 

tabelarycznej w rozdziale dotycz ącym analizy statystycznej. Wyniki osi ągni ę te w analizie b ę d ą  

stanowi ć  podstawę  dla ostatecznego wyboru obszaru zdegradowanego, którego cz ęść , b ędzie 

stanowi ł  obszar wskazany do rewitalizacji 

W ramach przeprowadzonej na potrzeby delimitacji obszarów zdegradowanych analizy 

wska ź nikowej, przyj ę to 27 wska ź ników diagnostycznych, w tym: 

• 16 wska źników w sferze spo łecznej, 

• 5 wska ź ników w sferze gospodarczej, 

• 2 wska ź niki w sferze technicznej, 

• 3 wska ź niki w sferze przestrzenno-funkcjonalnej, 

• 1 wska ź nik w sferze ś rodowiskowej. 

Wszystkie wska ź niki zosta ły opracowane na podstawie danych pozyskanych za rok 2015. 

Tabela 2. Wykaz wska ź ników wykorzystanych do wyznaczenia obszaru zdegradowanego. 

Sfera Nr Wska źnik Rodzaj zmiennej 

Q 

u 1.8 
w 
ó a. 
N 

1.1 Zmiana liczby ludno ści na 100 osób Destymulanta 

1.2 Ludno ść  w wieku przedprodukcyjnym na 100 osób w wieku produkcyjnym Destymulanta 

1.3 Ludno ść  w wieku poprodukcyjnym na 100 osób w wieku produkcyjnym Stymulanta 

1.4 Liczba zasi ł ków z powodu bezdomno ści na 100 osób Stymulanta 

1.5 Liczba zasi ł ków z powodu bezrobocia na 100 osób Stymulanta 

1.6 Liczba zasi ł ków z powodu d ł ugotrwa łej lub ci ęż kiej choroby na 100 osób Stymulanta 

1.7 Liczba zasi ł ków z powodu bezradno ści w opiece na 100 osób Stymulanta 

Liczba zasi ł ków z powodu alkoholizmu na 100 osób Stymulanta 

1.9 Liczba zasi ł ków z powodu ubóstwa na 100 osób Stymulanta 

1.10 Liczba zasi ł ków z powodu niepe łnosprawno ści na 100 osób Stymulanta 

1.11 Liczba zasi ł ków dla ofiar przemocy w rodzinie na 100 osób Stymulanta 

1.12 Liczba zasi łków sta łych na 100 osób Stymulanta 

1.13 Liczba zasi ł ków okresowych na 100 osób Stymulanta 

1.14 Liczba us ł ug opieku ń czych na 100 osób Stymulanta 

1.15 Liczba dop łat do kosztów pobytu w Domu Pomocy Spo łecznej na 100 osób Stymulanta 

1.16 Liczba mieszka ń ców lokali socjalnych na 100 osób Stymulanta 
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Ń  
U 
CL 
Q 
0 
O 
a 
cn 
O 
C7 

2.1 Liczba osób bezrobotnych ogó łem na 100 osób w wieku produkcyjnym Stymulanta 

2.2 Liczba osób bezrobotnych powy żej 50 roku życia na 100 osób bezrobotnych Stymulanta 

2.3 Liczba osób d ł ugotrwale pozostaj ą cych bez pracy na 100 osób bezrobotnych Stymulanta 

2.4 Liczba podmiotów gospodarczych na 100 osób Destymulanta 

2.5 Liczba wyrejestrowanych podmiotów gospodarczych na 100 osób Stymulanta 

Q 
,Z 
U_ 
Z 
2 
U w 

3.1 Liczba budynków zawieraj ących azbest na 100 budynków Stymulanta 

3.2 Masa azbestu [Mg] na 100 osób Stymulanta 

ź  2 
z—' 
N z 
IX 0 

0 W Y 
N Z 
CL 

a LL 

4.1 Liczba obiektów sportowo-rekreacyjnych na 100 osób Destymulanta 

4.2 Liczba budynków pod łą czonych do sieci wodoci ągowej na 100 budynków Destymulanta 

4.3 Liczba budynków podłą czonych do sieci kanalizacyjnej na 100 budynków Destymulanta 

O 
N 

Ó Q 
0 
O 
cc 
,N 

5.1 Udzia ł  powierzchni obszarów chronionych w ogólnej powierzchni [%] Destymulanta 

Źród ło: opracowanie Grupa CDESp. z o.o. 
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2. POWIĄZANIA PROGRAMU Z DOKUMENTAMI 

STRATEGICZNYMI I PLANISTYCZNYMI 

Gmina dla swoich potrzeb posiada opracowane dokumenty strategiczne okre ś laj ące cele rozwojowe, 

a nastę pnie zadania jakie powinno si ę  zrealizowa ć  w ci ągu najbli ższych lat, aby poprawi ć  sytuację  

spo łeczno-gospodarcz ą . Zapisy zawarte w Lokalnym Programie Rewitalizacji spe ł niaj ą  warunek 

zgodno ści z zapisami zawartymi w dokumentach dotycz ących rozwoju gminy, powiatu i 

województwa. Cele i zadania okre ś lone w Programie s ą  wewn ę trznie zgodne, a ich osi ąganie i 

realizacja nie powoduje negatywnych skutków dla osi ągania celów i realizacji zada ń  strategii 

wy ż szego rz ędu. 

Poni żej opisano najwa żniejsze dokumenty gminy wraz z zaznaczeniem kolorem zielonym celów, 

priorytetów, kierunków lub kwestii owych dokumentów, w które najlepiej wpisuj ą  si ę  cele 

(oznaczone odpowiadaj ącym im numerem) Lokalnego Programu Rewitalizacji dla Gminy Bia ły Bór. 

Odwo łano si ę  równie ż  do zapisów tych dokumentów (lub wprost je zacytowano), które wskazuj ą  

potrzeb ę  i znaczenie dzia ł a ń  rewitalizacyjnych. Nale ży stwierdzi ć  jednak, i ż  diagnoza tych 

dokumentów nosi znamiona du żej ogólno ści i odnosi si ę  do ca łego obszaru gminy, bez rozró ż nienia 

wyst ę powania negatywnych zjawisk w poszczególnych, skonkretyzowanych przestrzeniach w gminie 

— nie jest wi ęc mo ż liwe jednoznaczne stwierdzenie, że potrzeba wyst ępuje na wskazanym obszarze 

rewitalizacji. Nale ży jednak doda ć , i ż  wszelkie analizy przeprowadzane w ramach opracowania tych 

dokumentów bazowa ły zazwyczaj na danych za lata du żo wcze ś niejsze ni ż  wska źniki przyj ę te do 

diagnozy, a wi ę c nieadekwatnych do tych, które wyznaczaj ą  ramy obszarów rewitalizacji w LPR. Sama 

charakterystyka problemów spo łecznych cechuje du ża dynamika — i dopiero szczegó łowa analiza 

wewn ą trzgminna stworzona na potrzeby Lokalnego Programu Rewitalizacji jest w stanie wskaza ć  

dok ładne miejsca wyst ępowania stanu kryzysowego w poszczególnych cz ęściach gminy. 

Studium uwarunkowa ń  i kierunków zagospodarowania przestrzennego miasta i gminy Bia ły Bór 

Celem opracowania jest prawid łowe okre ś lenie polityki przestrzennej dla miasta i gminy oraz 

stworzenie podstaw do realizacji g łównych zada ń  z zakresu ochrony ś rodowiska przyrodniczego i 

kulturowego, poprawy warunków życia mieszka ńców oraz wypracowanie odpowiednich standardów 

dla życia spo łecznego i gospodarczego. 

Dokument okre ś la ogólne kierunki i zasady zagospodarowania przestrzennego gminy. Studium ma za 

zadanie tak że sformu łowanie lokalnych uwarunkowa ń , celów i programów rozwoju, dzi ę ki czemu 

staje si ę  dokumentem wytyczaj ącym ogóln ą  politykę  przestrzenn ą  gminy, a jednocze ś nie posiada 

charakter wytycznych do sporz ądzenia miejscowych planów zagospodarowania przestrzennego. 
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Dokument przedstawia w sposób bardzo rozbudowany kierunki rozwoju gminy, które b ę d ą  

realizowane przez multi-dzia łania w zakresie polityki przestrzennej. 

Cele i projekty realizowane w ramach Lokalnego Programu Rewitalizacji, nie b ę d ą  kolidowa ły z 

zapisami Studium uwarunkowa ń  i kierunków zagospodarowania przestrzennego miasta i gminy Bia ły 

Bór. 

Potrzeba rewitalizacji wynikaj ą ca z dokumentu:  

• Zapis z rozdzia ł u 1.14. Problemy do rozwi ązania - diagnoza 

„Dużym problemem dla gminy jest znaczne bezrobocie utrzymuj ące się  od kilku lat. Pod tym 

względem gmina zaliczana jest do grupy o najwy ższym bezrobociu (20-25%). Wprawdzie wska źnik 

rejestrowanego bezrobocia systematycznie zmniejsza si ę, ale w zbyt ma łym stopniu. Wśród 

bezrobotnych liczniejsz ą  grupę  stanowią  kobiety (63%) oraz osoby w wieku mobilnym (90%)." 

Strategia Rozwoju Spo łeczno -Gospodarczego Gminy Bia ły Bór 

Strategia jest najwa ż niejszym dokumentem programowym, w oparciu o który samorz ąd realizuje 

obowi ązek prowadzenia polityki rozwoju lokalnego. Strategia zosta ła opracowana w oparciu o 

perspektyw ę  wizji gminy, podkre ś laj ąc jej specyfikę  i wskazuj ąc na indywidualne rozwi ą zania, 

odpowiednie dla jej charakterystyki, wyzwa ń  i potrzeb. Dokument przedstawi nast ę puj ą cą  

misj ę /wizj ę : 

GMINA BIA Ł Y BÓR TO OBSZAR ZINTEGROWANEJ SPO ŁECZNOŚCI WIELOKULTUROWEJ, SPRZYJAJĄ CY 

ROZWOJOWI MA ŁEJ I ŚREDNIEJ PRZEDSI ĘBIORCZOŚCI ORAZ TURYSTYCE KWALIFIKOWANEJ W 

OPARCIU O NATURALNE WALORY KRAJOBRAZOWE, ZASOBY NATURALNE I TRADYCJE KULTURALNE. 

BEZPIECZNA GMINA Z DOBRZE ZORGANIZOWANĄ  INFRASTRUKTURĄ  OŚWIATOWĄ  I PEŁNĄ  OFERTĄ  
MOŻLIWOŚCI INWESTYCYJNYCH, ZAPEWNIAJĄCYCH SUKCESYWNY WZROST POZIOMU ŻYCIA 

MIESZKAŃCÓW. 

W poszczególnych obszarach życia spo łeczno-gospodarczego (gospodarka, przestrze ń , ekologia, 

infrastruktura, spo łeczno ść ) wskazano cele, które s ą  podstawą  prawid łowego rozwoju Gminy Bia ły 

Bór. Cele te wype ł niaj ą  realizacj ę  przyj ę tej misji. 

Dwa najwa ż niejsze z tych czternastu celów okre ś lono mianem celów strategicznych dla rozwoju 

spo łeczno-gospodarczego gminy. Celom tym przypisano 50% ś rodków potencja ł u inwestycyjnego 

Gminy Bia ły Bór. Kolejne cztery cele okre ś lono mianem priorytetów, dla których realizacji przeznacza 

si ę  35% tego ż  potencja ł u. Dla wskazanych ni żej o śmiu celów niezb ędnych przeznaczono 15% tzw. 

potencja ł u inwestycyjnego. 

• Cel Strategiczny I A Podj ąć  dzia łania w kierunku rozbudowy i modernizacji dróg 

przebiegaj ących w granicach administracyjnych gminy wraz z infrastruktur ą  oko łodrogow ą . 
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• Cel Strategiczny I B Podj ąć  dzia łania w kierunku rozbudowy sieci wodno-kanalizacyjnej. 

• Priorytet II A Dzia ła ć  na rzecz tworzenia i aktualizowania dokumentów planistycznych 

daj ących na bie żąco podstawy do realizacji nowych inwestycji. 

o Priorytet II B Podj ąć  dzia łania w kierunku skuteczniejszego wykorzystania funduszy 

strukturalnych dla rozwoju gminy. (Cel I, II, Ill) 

o Priorytet II C Wykorzysta ć  po ło żenie gminy do pozyskania inwestorów i unowocze ś nienia 

gospodarki. (Cel II, III) 

• Priorytet II D Podj ąć  dzia łania w kierunku poprawy stanu ś rodowiska naturalnego. 

• Cel niezb ędny III A Podj ąć  dzia łania w kierunku dalszej rozbudowy i poprawy infrastruktury 

publicznej i technicznej. 

o Cel niezbędny III B Podj ąć  dzia łania w kierunku rozwoju infrastruktury turystycznej. (Cel III) 

• Cel niezb ędny III C Podj ąć  dzia łania w kierunku budowy i rozbudowy infrastruktury 

o światowej i spo łecznej. 

• Cel niezb ędny III D Stworzyć  warunki maj ące na celu popraw ę  życia mieszka ńców na terenach 

wiejskich. 

o Cel niezb ędny III E Podj ąć  dzia łania w kierunku zmniejszenia bezrobocia w szczególno ści na 

obszarach wiejskich. (Cel II) 

• Cel niezb ędny III F Stworzy ć  warunki dla wszechstronnego rozwoju edukacyjnego m łodzie ży i 

spo łecze ństwa gminy. 

o Cel niezbędny III G Przeciwdzia ła ć  patologiom spo łecznymi. (Cel I) 

• Cel niezb ędny III H Podj ąć  dzia łania w kierunku odnowy obszarów gminy i rewitalizacji dóbr 

kultury oraz dziedzictwa kulturowego. 

Potrzeba rewitalizacji wynikajaca z dokumentu:  

• Zapis z rozdzia ł u 5. Analiza SWOT 

„s łaba estetyka zagospodarowania terenów zielonych; s łabe zaplecze gospodarczo-us ługowe; 

bezrobocie; ubóstwo." 

• Zapis z rozdzia ł u 6. Diagnoza stanu 

„niska liczba podmiotów gospodarczych; niski poziom samozatrudnienia; obszary ubóstwa i apatii; 

wysoki odsetek bezrobocia; obszar patologii spo łecznej." 

19 



LOKALNY PROGRAM REWITALIZACJI DLA GMINY BIAŁY BÓR 

Strategia Rozwi ązywania Problemów Spo łecznych w gminie Bia ły Bór na lata 2014-2020 

Jest to dokument planowania strategicznego w sferze polityki spo łecznej, zorientowany wyłą cznie na 

rozwi ą zywanie kwestii i problemów spo łecznych. Strategia wskazuje na kluczowe trudno ści spo łeczne 

z jakimi borykaj ą  si ę  mieszka ń cy oraz na ich potrzeby. Wytycza kierunki dzia ł a ń  na rzecz niwelowania 

zjawisk spo łecznie niepo żądanych oraz buduje partycypacyjny model diagnozowania potrzeb, 

okre ś lania celów i zada ń  spo łecznych oraz ich realizacji. 

Misj ą  dokumentu jest: Zabezpieczenie mieszka ńcom Gminy Bia ły Bór dobrostanu zapewniaj ącego 

sukcesywny wzrost poziomu życia oraz przeciwdzia łanie marginalizacji i wykluczeniu spo łecznemu. 

Strategia wyznacza nast ę puj ące cele strategiczne: 

• Cel 1. Umacnianie rodzin z terenu Gminy Bia ły Bór w ich prawid łowym funkcjonowaniu. 

(Cel I) 

o Cel 2. Łagodzenie skutków bezrobocia na terenie Gminy Bia ły Bór. (Cel II) 

• Cel 3. Zapobieganie wykluczeniu spo łecznemu rodzin z terenu Gminy Bia ły Bór dotkni ę tych 

ubóstwem. (Cel I) 

• Cel 4. Poprawa warunków spo łecznego funkcjonowania osób niepe ł nosprawnych w 

spo łeczno ści lokalnej. 

o Cel 5. Przeciwdzia łanie zjawisku przemocy w rodzinie i łagodzenie jego skutków. (Cel I) 

• Cel 6. Zahamowanie zjawiska uzale ż nienia od alkoholu i narkotyków oraz łagodzenie jego 

skutków. 

Cel 7. Zapewnienie wsparcia dla osób starszych i ich aktywizacja. (Cel I) 

• Cel 8. Przyjazna polityka mieszkaniowa i przeciwdzia łanie bezdomno ści. 

Potrzeba rewitalizacji wynikaj ą ca z dokumentu: 

• Zapis z rozdzia ł u 3. Diagnoza problemów spo łecznych w Gminie Bia ły Bór wraz z prognoz ą  

zmian 

Z zapisów wynika, że najpowa ż niejszymi diagnozowanymi problemami w sferze spo łecznej s ą : 

Ubóstwo — wsparcie z tego powodu przyznano 316 rodzinom z 488 pobieraj ą cych świadczenia 

pomocy spo łecznej („obszar wspó łwystępowania ubóstwa i wykluczenia spo łecznego jest znaczący"); 

Bezrobocie — wsparcie z tego powodu przyznano 333 rodzinom; 456 osobom na 579 

zarejestrowanych bezrobotnych nie przys ł uguje ju ż  prawo do zasi łku (osoby d ł ugotrwale 

bezrobotne); 
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Staro ść  — „problemem spo łecznym jest funkcjonowanie seniorów, którzy z powodu wieku 

doświadczają  ograniczeń  w codziennym funkcjonowaniu; osoby starsze bardzo cz ęsto dotyka problem 

osamotnienia, st ąd ważna jest również  ich aktywizacja spo łeczna". 

Przemoc w rodzinie — „ilość  prowadzonych niebieskich kart nie oddaje w pe łni skali tego problemu. 

Wiele osób wciąż  obawia się  konsekwencji poinformowania s łużb. Świadomość  konsekwencji 

(zeznania czy konieczno ści stawienia się  w sądzie) niejednokrotnie wygrywa z ch ęcią  pomocy ofiarom 

przemocy). 

Program na rzecz aktywizacji mieszka ńców w gminie Bia ły Bór na lata 2014-2020 

Program jest instrumentem s ł u żącym realizacji polityki rozwoju spo łeczno-gospodarczego oraz 

polityki programowania rozwoju lokalnego Gminy. Za ło żeniem opracowania jest pokazanie 

najwa ż niejszych problemów spo łecznych istniej ących w Gminie i przedstawienie sposobów ich 

rozwi ązywania. Dokument ma s ł u żyć  jako podstawa do planowania konkretnych przedsi ęwzi ęć , a 

jego g łównym celem jest zwi ę kszenie efektywno ści rozwi ązywania problemów spo łecznych w gminie 

Bia ły Bór. 

Program wyznacza siedem sfer tematycznych w ramach, których b ę d ą  realizowane dzia łania 

odpowiadaj ą ce poni ższym celom: 

SFERA SPOŁ ECZNA 

o Cel 1.: Aktywizacja osób izoluj ą cych si ę  spo łecznie. (Cel I) 

• Cel 2: Utworzenie dodatkowych placówek wspieraj ących rodzin ę  w wychowaniu i opiece nad 

dzieckiem - podniesienie poziomu świadomo ści w sferze opieku ń czo-wychowawczej. 

o Cel 3: Prowadzenie rozmów i zaj ęć  z rodzicami dzieci, z rodzin niewydolnych wychowawczo, 

z problemem uzale ż nie ń  i przemocy. (Cel I) 

• Cel 4: Wdro żenie wczesnej diagnozy problemów. 

o Cel 5: Organizacja i tworzenie programów pomocy i zagospodarowania czasu wolnego dla 

dzieci i m łodzie ży. (Cel I) 

• Cel 6: Tworzenie, prowadzenie i wspieranie dzia łalno ści Punktu Konsultacyjnego ds. 

Uzale ż nie ń  dla osób uzale ż nionych od alkoholu i narkotyków, wspó ł uzale ż nionych oraz ofiar 

przemocy domowej. 

o Cel 7: Aktywizacja ludzi starszych, a tak że „wykorzystanie potencja łu osób starszych na 

rynku pracy - wiedzy, umiej ę tności i do świadczenia życiowego, dla rozwoju gospodarczego 

i spo łeczno ści lokalnej." (Cel I, II) 

• Cel 8: Integracja i wsparcie dzia ł a ń  o charakterze aktywizuj ącym, zmierzaj ące do 

wyprowadzenia z bezdomno ści i pozwalaj ące powróci ć  osobom bezdomnym do ponownego 

pe łnienia ról spo łecznych i rodzinnych. 

21 



LOKALNY PROGRAM REWITALIZACJI DLA GMINY BIAŁY BÓR 

• Cel 9: Wsparcie dzia ł a ń  o charakterze os łonowym (szczególnie w okresie jesienno-zimowym), 
zapobiegaj ących degradacji spo łecznej osób bezdomnych i skrajnie ubogich, w szczególno ści 

poprzez zapewnienie wy żywienia, ś rodków higieny i niezb ędnej odzie ży. 

• Cel 10: Wspieranie dzia ł a ń  maj ących na celu realizacj ę  programów profilaktycznych, szkole ń  
realizowanych we wspó ł pracy z o ś rodkiem pomocy spo łecznej i innymi organami 

administracji oraz s ł u ż bami. 

• Cel 11: Utworzenie pakietu instrumentów w pracy socjalnej. 

• Cel 12: Zmniejszenie skali uzale żnie ń  wś ród osób bezdomnych. 

• Cel 13: Prewencja (profilaktyka) bezdomno ści poprzez prac ę  socjaln ą . 

SFERA RYNKU PRACY 

o Cel 1: Wykorzystywanie i doskonalenie aktywnych form przeciwdzia łania bezrobociu i 

łagodzenia jego skutków oraz zapobieganie wykluczeniu spo łecznemu. (Cel II) 

• Cel 2: Zwi ę kszenie mo ż liwo ści komunikacyjnych na terenie gminy w celu podj ę cia 

zatrudnienia na terenie gminy lub jej bezpo ś rednim otoczeniu. 

• Cel 3: Integracja zawodowa oraz spo łeczna kobiet poprzez edukacj ę  i aktywizacj ę  maj ą cą  na 

celu u łatwienie im dost ę pu do rynku pracy, promocja równo ści szans kobiet i m ęż czyzn w 

życiu zawodowym, spo łecznym i publicznym. 

o Cel 4: Upowszechnienie informacji o mo ż liwo ściach zmiany sytuacji zawodowej osób 

zagro żonych izolacj ą , marginalizacj ą  czy wykluczeniem spo łecznym. (Cel II) 

o Cel 5: Wskazanie mo ż liwo ści aktywizacji zawodowej i unikni ęcia izolacji, marginalizacji czy 

wykluczenia spo łecznego. (Cel II) 

Cel 6: Promowanie aktywno ści i mobilno ści zawodowej. (Cel II) 

SFERA ZDROWIA 

• Cel 1: Podniesienie poziomu zdrowotnego mieszka ń ców gminy Bia ły Bór. 

• Cel 2: Promocja zdrowia psychicznego i zapobieganie zaburzeniom psychicznym. 

• Cel 3: Pomoc osobom nara żonym na pogorszenie zdrowia psychicznego m.in. dzieciom, 

m łodzie ży, osobom starszym, w celu poprawy ich funkcjonowania w ś rodowisku rodzinnym i 

lokalnym oraz wzmocnienia odporno ści psychicznej. Stwarzanie warunków do prawid łowego 

funkcjonowania dzieci i m łodzie ży. 

• Cel 4: Poszerzenie i zró ż nicowanie form opieki zdrowotnej, pomocy i wsparcia spo łecznego 

dla osób z zaburzeniami psychicznymi i ich rodzin. 

© Cel 5: Rozwój Rehabilitacji w gminie Bia ły Bór stworzenie warunków do rozwoju 

infrastruktury us ług, przy wykorzystaniu potencja łu, którym dysponuje gmina Bia ły Bór. 

(Cel III) 

SFERA EDUKACJI 

• Cel 1: Podniesienie poziomu wykszta łcenia spo łecze ń stwa gminy. 

• Cel 2: Podj ęcie dzia ł a ń  w kierunku modernizacji infrastruktury o światowej pod ką tem 

szerszego ich wykorzystania. 

• Cel 3. Podniesienie umiej ę tno ści mieszka ńców gminy Bia ły Bór w zakresie obs ł ugi komputera 

oraz zapewnienie dost ę pu do Internetu dla ca łego obszaru gminy. 

O 
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• Cel 4. Stworzenie szansy wszystkim mieszka ńcom gminy na prze łamanie barier dost ępu do 

wiedzy, edukacji, pracy, informacji, a tak że zwi ę kszenie szans na nawi ązanie kontaktów z 

innymi u żytkownikami Internetu. 

• Cel 5. Umo ż liwienie, za po ś rednictwem ePUAPu kontaktowania si ę  z jednostkami 

administracji publicznej i korzystania z us ł ug cyfrowych udost ę pnionych przez te jednostki. 

SFERA KULTURY 

• Cel 1: Zwi ę kszenie uczestnictwa w kulturze. 

• Cel 2: Promocja i wspieranie dzia ła ń  w zachowaniu harmonii i tradycji regionalnych wsi w 

poszczególnych so ł ectwach na terenie gminy Bia ły Bór. 

• Cel 3: Produkcja i sprzeda ż  lokalnych ekologicznych wyrobów na rynku lokalnym, 

powiatowym, krajowym i mi ędzynarodowym. 

• Cel 4: Rozbudowa reprezentatywnych terenów wsi w poszczególnych so łectwach oraz 

dba łość  o ich wygl ąd, infrastruktur ę , czysto ść , porz ądek na wsi, jako wizytówki lokalnej 

spo łeczno ści. 

• Cel 5: Wspieranie i promowanie organizacji lokalnych dzia łaj ących na terenie wsi. 

SFERA AKTYWNO ŚCI OBYWATELSKIEJ 

• Cel 1: Kreowanie liderów lokalnych w poszczególnych miejscowo ściach dla tworzenia nowych 

inicjatyw. 

• Cel 2: Stworzenie „inkubatora" dla organizacji pozarz ądowych. 

• Cel 3: Wytyczenie kierunków rozwoju dla poszczególnych so łectw. 

SFERA AKTYWNO ŚCI NA RZECZ OCHRONY Ś RODOWISKA 

• Cel 1: Wytyczanie kierunków rozwoju w celu w ł a ściwego wykorzystania oraz odnawiania 

zasobów i sk ładników ś rodowiska naturalnego. 

Potrzeba rewitalizacji wynikaj ą ca z dokumentu:  

• Zapis z rozdzia ł u 3. Analiza SWOT 

„spo łeczna niezaradno ść  części mieszkańców; ma łe zaplecze gospodarczo-us ługowe; bezrobocie; 

ubóstwo; niski standard bazy turystycznej." 

Roczny Program Wspó łpracy Gminy Bia ły Bór z organizacjami pozarz ądowymi na rok 2017 

Jest to dokument przedstawiaj ą cy polityk ę  w ładz gminy wobec organizacji pozarz ądowych w zakresie 

realizowania zada ń  w łasnych przy wykorzystaniu potencja ł u spo łeczno ś ci lokalnej. 

Celem g łównym Programu jest zaspokojenie potrzeb spo łecznych mieszka ń ców gminy Bia ły Bór oraz 

wzmacnianie rozwoju spo łecze ń stwa obywatelskiego poprzez budowanie i umacnianie partnerstwa 

pomiędzy gmin ą , a organizacjami spo łecznymi. 

Celami szczegó łowymi Programu s ą : 
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1) poprawa jako ś ci ż ycia poprzez pe ł niejsze zaspokajanie potrzeb mieszka ń ców gminy; (Cel I, 

II, III) 

2) racjonalne wykorzystanie ś rodków bud żetowych gminy; 

3) otwarcie na innowacyjno ść  i konkurencyjno ść  w wykonywaniu zada ń  publicznych, 

4) integracja organizacji lokalnych obejmuj ących zakresem dzia łania sferę  zada ń  publicznych, 

5) wzmocnienie potencja ł u organizacji oraz rozwój wolontariatu, 

6) promowanie i wzmacnianie postaw obywatelskich. 

Potrzeba rewitalizacji wynikaj ą ca z dokumentu:  

• Zapis z rozdzia ł u 3. Analiza SWOT 

,,...wspó łpraca samorz ądu z podmiotami prowadz ącymi dzia łalność  pożytku publicznego ma 

fundamentalne znaczenie, poniewa ż  organizacje te, dzia łając na rzecz ma łych spo łeczności, sq bardzo 

cennym wyrazicielem opinii publicznej i oczekiwa ć  okreś lonych grup spo łecznych." 

3. 
	DIAGNOZA  SY !I (J  ACJ I \IU ~ ~ IyI I ~~ I F: 

3.1_ PoWPr1iP 

Bia ły Bór to gmina miejsko-wiejska znajduj ą ca si ę  w województwie zachodniopomorskim w powiecie 

szczecineckim. Gmina le ży na Pojezierzu Bytowskim oraz Równinie Charzykowskiej. Jest to najdalej na 

wschód po ło żona gmina w województwie. Zajmuje powierzchni ę  270 km' co stanowi 15,3% 

powierzchni powiatu. S ąsiedni ą  gmin ą  powiatu szczecineckiego jest Szczecinek, a pozosta łe gminy 

innych powiatów to Grzmi ąca, Barwice oraz Borne Sulinowo. Siedzib ą  gminy jest miasto Bia ły Bór. 

W sk ł ad gminy wchodzi miasto Bia ły Bór oraz 17 so łectw. Na potrzeby diagnozy w obr ę bie miasta 

wydzielono dodatkow ą  jednostk ę  pomocnicz ą  — Stare Miasto. 

24 



Q 3alm  ~,,T-, 
—47.4otobrzesi:i 

koszaliń ski 
~ .  

bia łegardzki Grzmiąca 

f-14l ~ t 	Szczecinek 
.. 

e 

Szczecinek 

stargardzki 

purzucki 	 choszczeński 

kamień ski 	 gry(icki 

Świnouj ście 

goleniowski 

polic łci 

Szczecin 

łobeski 

źelidari ń ski 

drawski 

LOKALNY PROGRAM REWITALIZACJI DLA GMINY BIA ŁY BÓR 

Rysunek 4. Po ł o żenie gminy Bia ły Bór w województwie zachodniopomorskim i powiecie szczecineckim. 

Źród ło: opracowanie Grupa CDE Sp. z o.o. 
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Rys historyczny 

Nadanie praw miejskich che łmi ńskich dla Bia łego Boru nast ą pi ło w 1382 r. za ś  potwierdzenie w 1395 

r. Dokument lokacyjny Bia ły Bór otrzyma ł  od Wielkiego Mistrza Zakonu Konrada Zóllnera von 

Rotensteina. Miasto mia ło uk ład typowy dla miast lokowanych na prawie che ł mi ń skim: prostok ą tny 

rynek i regularny uk ł ad ulic. Do rozwoju gospodarczego Bia łego Boru przyczyni ło si ę  przerwanie przez 

Polskę  dawnego po łą czenia Zakonu z Now ą  Marchi ą . Nowy szlak handlowy przebiega ł  ju ż  przez Bia ły 

Bór. W 1408 r. rozwój gospodarczy i urbanistyczny zahamowa ł  wielki po żar miasta. W kolejnym 

stuleciu miasto by ło jeszcze 3 razy niszczone przez po żary, sp łon ęły m.in. doszcz ę tnie 74 domy, 

ko śció ł  ewangelicki, ratusz, m łyny oraz 20 stodó ł . 

Do rozbiorów Bia ły Bór by ł  w województwie pomorskim. W 1772 r. znalaz ł  si ę  pod zaborem pruskim, 

niemiecka nazwa brzmia ła Baldenburg. W czasie pierwszej wojny światowej ziemia cz łuchowska nie 

zetkn ęła się  bezpo ś rednio z dzia łaniami wojennymi; ludno ść  jej ponios ła jednak znaczne ofiary na 

cele dzia łalno ści wojennej. Po kl ęsce Niemiec, Wielkopolska i wi ę kszo ść  Pomorza Zachodniego wesz ła 

w sk ład pa ń stwa polskiego. Ze skrawków tych prowincji, które pozosta ły w Niemczech utworzono 

nową  prowincj ę  o antypolskiej nazwie Marchia Graniczna Pozna ń  - Prusy Zachodnie. W jej sk ład 

wszed ł  m.in. powiat cz ł uchowski z Bia łym Borem. 

W czasie II wojny światowej Bia ły Bór by ł  wa ż nym punktem niemieckiego oporu. Obronie miasta 

sprzyja ło jego po ło żenie mi ędzy jeziorami, w dolinie otoczonej w ąwozami oraz zbudowany system 

fortyfikacji w ramach Wa ł u Pomorskiego. Na ulicach znajdowa ły si ę  bunkry i rowy przeciwpancerne. 

26 lutego 1945 r. zniszczony w 80% Bia ły Bór powróci ł  do Polski. Zniszczeniu uleg ły: ko śció ł, dwa 

tartaki, cegielnia, hotel, poczta. Po zniszczeniach wojennych ocala ło niewiele starych domów, 

zabudowa wokó ł  rynku zosta ła ca ł kowicie zniszczona. 

W latach powojennych przestrzenny rozwój Bia łego Boru znacznie si ę  rozwin ął, powsta ły nowe 

osiedla mieszkaniowe, zak łady pracy, szko ły, ko ścio ły, wybudowano stadnin ę  koni, obiekty kulturalne 

i sportowe, Gminn ą  Przychodni ę  Zdrowia, itp. 
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S FE RA SPO Ł E CZNA 
~ 	 P. 
~.2 Demografia 

~.z ba  mieszka ń ców 

Populacja gminy (stan na 2015 r., ź ród ło: Urząd Miejski, GUS) liczy 5248 mieszka ń ców, czyli 

zamieszkuje j ą  6,8% ludno ści powiatu (2088 osób — miasto, 3160 osób — obszar wiejski), a g ę sto ść  

zaludnienia to 2.0 osób na 1 km 2  (172 os./km 2  — miasto, 12 os./km 2  — obszar wiejski). Gmina Bia ły Bór 

ma dodatni przyrost naturalny wynosz ący 2, odpowiada to przyrostowi naturalnemu 0,4 na 1000 

mieszka ńców gminy (samo miasto Bia ły Bór ma ujemny przyrost naturalny wynosz ą cy -6, odpowiada 

to przyrostowi naturalnemu -2,7 na 1000 mieszka ńców miasta). Wspó łczynnik dynamiki 

demograficznej, czyli stosunek liczby urodze ń  żywych do liczby zgonów w gminie wynosi 0,83 i jest 

równy powiatowi oraz nieznacznie mniejszy od ś redniej dla województwa (0,87). 

Tabela 3. Zmiany liczby ludno ści w jednostkach pomocniczych gminy Bia ł y Bór w latach 2013-2015 r. 

L.p. 
Jednostka 

pomocnicza 

Liczba mieszka ńców Zmiana liczby 

lud ości 

2014 2015 r. 2013 r. 2014 r. 2015 r. 

O Stare Miasto 1265 1256 1236 -20 

1 Bia ły Bór 844 859 852 -7 

2 Bia ła 180 175 175 0 

3 Bia ły Dwór 220 217 222 5 

4 Bielica 113 110 109 -1 

5 Biskupice 77 77 79 2 

6 Brze ź nica 138 137 139 2 

7 Drzonowo 199 200 199 -1 

8 Dyminek 75 72 74 2 

9 Grabowo 337 339 336 -3 

10 Kaliska 171 170 170 0 

11 Kazimierz 48 48 51 3 

12 Ko ł tki 158 160 151 -9 

13 Przybrda 363 352 351 -1 

14 Sę polno Wielkie 394 390 385 -5 

15 Sępolno Ma łe 73 72 74 2 

16 Stepie ń  315 321 329 8 

17 Świerszczewo 151 151 149 -2 

18 Trzebiele 165 162 167 5 

SUMA 5286 5268 5248 -20 

Źródło: Urzqd Miejski 
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Jak prezentuj ą  powy ższe dane liczba ludno ści na terenie gminy nieznacznie, lecz stale maleje ( ś rednio 

o 20 osób rocznie). W wi ę kszo ści jednostek pomocniczych zauwa żalna jest fluktuacja liczby 

mieszka ń ców, charakteryzuj ąca si ę  nieznaczny wzrostem a potem spadkiem (lub odwrotnie) liczby 

osób z roku na rok. 

Tabela 4. Wska ź niki delimitacji w sferze spotecznej —1.1. 

Lp. Jednostka pomocnicza 
1.1 Zmiana liczby ludności na 

100 osób 

O Stare Miasto -1,62 

1 Bia ły Bór -0,82 

2 Bia ł a 0,00 

3 Bia ły Dwór 2,25 

4 Bielica -0,92 

5 Biskupice 2,53 

6 Brze ź nica 1,44 

7 Drzonowo -0,50 

8 Dyminek 2,70 

9 Grabowo -0,89 

10 Kaliska 0,00 

11 Kazimierz 5,88 

12 Ko łtki -5,96 

13 Przybrda -0,28 

14 Sępolno Wielkie -1,30 

15 Sę polno Ma łe 2,70 

16 Stepie ń  2,43 

17 Świerszczewo -1,34 

18 Trzebiele 2,99 

ŚREDNIA 0,49 

Źród ło: opracowanie Grupa CDE Sp. z o.o. 

Ś redni przyrost populacji w gminie na 100 osób wyniós ł  0,49. W analizie przyj ę to, że im wska źnik jest 

ni ższy tym gorzej, poniewa ż  świadczy to o depopulacji obszaru, której powodem mo że być  emigracja 

ekonomiczna mieszka ńców (brak pracy) lub starzenie si ę  spo łecze ństwa (zwi ę kszona umieralno ść ). 

JP, w których wska ź nik jest najwy ższy mogą  posiada ć  wysoki przyrost naturalny lub warunki 

sprzyjaj ące imigracji ludno ści. Najwi ę kszy przyrost populacji nast ąpi ł  w JP Kazimierz (5,88). 

Najwi ę ksza skala depopulacji obj ęła JP Kołtki (-5,96). 

al: 	t LI i ci U}S~ iCl~'u~ci illl ś.::~[ iC 
	)W 

Ś redni wiek mieszka ńców wynosi 39,8 lat (dla miasta 40,5 lat) i jest ni ższy od ś redniego wieku 

mieszka ńców powiatu (40,8 lat) i województwa (41,2 lat). Struktura p łci spo łecze ństwa gminy 

prezentuje si ę  nastę puj ąco — 49,7% stanowi ą  kobiety, a 50,3% m ężczy ź ni. 
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Wska ź nik obci ążenia demograficznego w gminie (ludno ść  w wieku nieprodukcyjnym na 100 osób w 

wieku produkcyjnym) wynosz ący 56,6, jest ni ższy od powiatu (58,4) i województwa (60,1). Sytuacja ta 

jest gorsza w samym mie ście Bia ły Bór, dla którego wska źnik ten wynosi 58,7. 

Tabela 5. Liczba mieszka ń ców z podzia ł em na grupy wiekowe w jednostkach pomocniczych gminy Bia ł y Bór w 2015 r. 

Lp. Jednostka pomocnicza 0-18 lat  19 67lat 68-100 lat Razem 

O Stare Miasto 201 882 153 1236 

1 Bia ły Bór 155 608 89 852 

2 Bia ła 30 126 19 175 

3 Bia ły Dwór 51 154 17 222 

4 Bielica 12 83 14 109 

5 Biskupice 17 57 5 79 

6 Brze ź nica 32 95 12 139 

7 Drzonowo 38 136 25 199 

8 Dyminek 16 48 10 74 

9 Grabowo 90 224 22 336 

10 Kaliska 32 118 20 170 

11 Kazimierz 13 30 8 51 

12 Ko łtki 29 111 11 151 

13 Przybrda 77 236 38 351 

14 Sę polno Wielkie 39 307 39 385 

15 S ępolno Ma łe 18 53 3 74 

16 Stepie ń  51 239 39 329 

17 Świerszczewo 33 97 19 149 

18 Trzebiele 25 128 14 167 

SUMA 959 3732 557 5248 

Źródło: Urzqd Miejski 

Tabela 6, Wska ź niki delimitacji w sferze spo łecznej 1.2-1.3. 

L.p. 

.. 
• nostka 
"ocnicza 

1.2 Ludność  w wieku 
przedprodukcyjnym na 100 osób w 

Wieku produkcyjnym 

1.3 Ludność  w wieku 
poprodukcyjnym na 100 osób w 

wieku produkcyjnym 

O Stare Miasto 22,79 17,35 

1 Bia ły Bór 25,49 14,64 

2 Bia ła 23,81 15,08 

3 Bia ły Dwór 33,12 11,04 

4 Bielica 14,46 16,87 

5 Biskupice 29,82 8,77 

6 Brze źnica 33,68 12,63 

7 Drzonowo 27,94 18,38 

8 Dyminek 33,33 20,83 

9 Grabowo 40,18 9,82 

10 Kaliska 27,12 16,95 

11 Kazimierz 43,33 26,67 

12 Ko ł tki 26,13 9,91 

13 Przybrda 32,63 16,10 

14 S ę polno Wielkie 12,70 12,70 

15 Sę polno Ma łe 33,96 _ 5,66 
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16 Stepie ń  21,34 16,32 
17 Świerszczewo 34,02 19,59 
18 Trzebiele 19,53 10,94 

ŚREDNIA 28,18 14,75 

Źródło: opracowanie Grupa CDE Sp. z o.o. 

W gminie ś rednio na 100 osób w wieku produkcyjnym przypada 28,18 osób w wieku 

przedprodukcyjnym. W analizie przyj ę to, i ż  wi ę ksza warto ść  tego wska źnika jest lepsza dla rozwoju 

populacji, poniewa ż  świadczy o populacji rozwijaj ącej si ę  i generuj ącej zasoby ludzkie, które b ę d ą  

mog ły utrzymywa ć  populacj ę , po wkroczeniu w wiek produkcyjny. W najlepszej sytuacji w tym 

zakresie znajduje si ę  JP Kazimierz (43,33), w najgorszej JP Sępolno Wielkie (12,70). 

W gminie ś rednio na 100 osób w wieku produkcyjnym przypada 14,75 osób w wieku 

poprodukcyjnym. Wy ższa warto ść  wska ź nika świadczy o starzeniu si ę  spo łecze ństwa i konieczno ś ci 

utrzymywania wi ę kszej cz ęści populacji, która jest niezdolna do pracy. W najlepszej sytuacji w tym 

zakresie znajduje si ę  JP Sępolno Ma łe (5,66), w najgorszej JP Kazimierz (26,67). 

Analiza uwidoczni ła niepokoj ący stosunek osób w wieku nieprodukcyjnym do osób w wieku 

produkcyjnym w JP Kazimierz, w której 30% populacji (zdolnej do pracy) musi utrzyma ć  70% 

populacji (niezdolnej do pracy). Przy takim stosunku JP mo że boryka ć  si ę  z problemem ubóstwa, lecz 

nie potwierdzaj ą  tego inne wska ź niki. 

3.3 Pomoc spo łeczna 

System pomocy spo łecznej jako jeden z elementów zabezpieczenia spo łecznego polityki spo łecznej 

pa ństwa, ma za zadanie wspieranie osób i rodzin, które z przyczyn obiektywnych nie s ą  w stanie 

zaspokoi ć  swoich elementarnych potrzeb życiowych. Za realizacj ę  zada ń  z zakresu pomocy spo łecznej 

na terenie gminy odpowiedzialny jest Miejsko-Gminny O ś rodek Pomocy Spo łecznej w Bia łym Borze. 

Do jego obowi ązków nale ży: 

prowadzenie diagnostyki jednostkowej i ś rodowiskowej; 

bezpo ś rednie i po ś rednie udzielanie świadcze ń ; 

wspó ł praca z organizacjami i instytucjami, a zw łaszcza z 

samorz ądem lokalnym; 

• aktywizowanie ś rodowiska lokalnego. 

MGOPS prowadzi dzia łalno ść  nieprzerwanie od 1990 r. Pomaga osobom, które z ró ż nych przyczyn 

znalaz ły si ę  w trudnej sytuacji życiowej. Opiek ą  otaczane s ą  osoby, które egzystuj ą  nie maj ą c 

zapewnionych podstawowych warunków bytowych. Dzia łalno ść  O ś rodka skupia si ę  na bezpo ś redniej 

• 
• 
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pomocy, która przyjmuje posta ć  zasi ł ków. O ś rodek udziela równie ż  pomocy d ługofalowej, mi ędzy 

innymi poprzez organizacj ę  ró żnorodnych form aktywizacji: 

zawodowej, 

edukacyjnej, 

spo łecznej, 

zdrowotnej. 

MGOPS w Bia łym Borze zatrudnia zespó ł  do świadczonych i wysoko wykwalifikowanych specjalistów, 

którzy pracuj ą  w ś rodowisku rodzinnym, prowadz ąc treningi kompetencji oraz umiej ę tno ści 

spo łecznych. Osobom niepe łnosprawnym proponuje uczestnictwo w zaj ęciach WTZ, a tak że inne 

formy aktywizacji zawodowej, w tym spotkania z trenerem pracy b ą d ź  doradcą  zawodowym. 

Na terenie gminy w podziale na formy pomocy spo łecznej, najwię cej osób korzysta ło z zasi ł ków 

okresowych oraz op łacania posi ł ku. Natomiast w podziale na powody pomocy spo łecznej, najwi ę cej 

zasi ł ków przyznano z powodu bezrobocia i ubóstwa. Rozpatruj ąc pomoc spo łeczn ą  dla ca łego obszaru 

gminy w latach 2013-2015 mo ż na zauwa żyć  wyra ź ny spadek osób pobieraj ą cych zasi łki z powodu 

bezrobocia. Pozosta łe wska ź niki pozostaj ą  na podobnym poziomie w analizowanym okresie. 

Tabela 7. Liczba przyznanych zasi ł ków z pomocy spo łecznej z podzia łem na powody pomocy na terenie gminy Bia ły Bór 

w latach 2013-2015 r. 

Rok Bezdomność  Bezrobocie 
Długotrwa ła lub 

. 
cię ka 	choroba 

Bezradność  
w opiece 

Ubóstwo 
Niepe ł no- 
sprawność  

Ofiary 
przemocy 
w rodzinie 
Procedura 
"Niebieska 

karta" 

2013 6 289 13 22 62 92 60 18 

2014 4 291 15 23 61 90 37 25 

2015 4 252 11 24 61 88 43 21 

Źrodło: Urzqd Miejski, MGOPS 

Poni żej w tabelach przedstawiono liczb ę  świadcze ń  pomocy spo łecznej z Miejsko-Gminnego O ś rodka 

Pomocy Spo łecznej w Bia łym Borze w 2015 roku w poszczególnych jednostkach pomocniczych. 

W analizach przyj ę to, że im wska ź niki przyznanych zasi łków są  wię ksze tym gorzej, poniewa ż  

świadczy to o wyst ę powaniu w populacji nasilonego problemu chocia ż by bezdomno ści, bezrobocia, 

alkoholizmu czy ubóstwa. Im wi ę cej zasi łków jest przyznawanych tym bardziej mo że prowadzi ć  to do 

uzale ż nienia si ę  spo łecze ństwa od transferów pomocy spo łecznej. Zjawisko to jest wysoce 

niepo żądane, poniewa ż  mo że generowa ć  bezrobocie w ś ród osób zdolnych do pracy, a rezygnuj ących 

z szansy zatrudnienia na rzecz łatwych przychodów z pomocy spo łecznej. 

• 
• 
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Tabela 8. Liczba przyznanych zasi ł ków z pomocy spo łecznej z podzia łem na powody pomocy na terenie gminy Bia ły Bór w 2015 r. 

L.p. 
Jednostka 

pomocnicza 
Bezdomno ść  Bezrobocie 

Długotrwa ła 
lub ciężka 
choroba 

Bezradność  w 
opiece 

Alkoholizm Ubóstwo 
Niepełno- 
sprawność  

Ofiary 
przemocy w 

rodzinie 
Procedura 
"Niebieska 

karta" 

0 Stare Miasto 4 40 2 4 13 15 9 5 

1 Bia ły Bór 0 14 1 2 5 5 3 2 

2 Bia ła 0 7 0 0 4 3 2 2 

3 Bia ły Dwór 0 17 0 5 4 5 2 0 

4 Bielica O O O O 0 0 3 0 

5 Biskupice 0 4 0 0 0 1 1 0 

6 Brze ź nica 0 6 0 0 0 2 0 0 

7 Drzonowo 0 13 2 2 5 4 2 0 

8 Dyminek 0 3 0 0 0 1 0 1 

9 G ra bowo 0 20 0 5 4 8 4 8 

10 Kaliska 0 11 0 2 5 4 0 0 

11 Kazimierz 0 2 0 0 0 0 1 0 

12 Ko łtki 0 5 0 0 3 2 3 0 

13 Przybrda 0 25 2 2 4 9 3 0 

14 	Sępolno Wielkie 0 37 2 0 5 13 3 0 

15 	Sępolno Ma łe 0 7 0 0 0 2 1 0 

16 	Stepie ń  0 20 1 1 2 7 4 3 

17 	Świerszczewo 0 7 1 1 1 2 1 0 

18 	Trzebiele 0 14 0 0 6 5 1 0 

SUMA 4 252 11 24 61 88 43 21 

Źródło: Urząd Miejski, MGOPS 
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Tabela 9. Wska źniki delimitacji w sferze spo łecznej -  

L.p 

. 

Jednostka 
pomocnicza 

1.4 Liczba 
zasiłków z 

powodu 
bezdomności na 

100 osób 

1.5 Liczba 
zasiłków z 

powodu 
bezrobocia na 

100 osób 

1.6 Liczba 
zasiłków z 

powodu 
d ługotrwa łej 
lub ciężkiej 

choroby na 100 
osób 

1.7 Liczba 
zasiłków z 

powodu 
bezradno ści w 
opiece na 100 

osób 

1.8 Liczba 
zasi łków z 

powodu 
alkoholizmu na 

100 osób 

1.9 Liczba 
zasiłków z 

powodu 
ubóstwa na 100 

osób 

1.10 Liczba 
zasiłków z 

powodu 
niepełno - 

sprawności na 
100 osób 

1.11 Liczba 
zasi łków dla 

ofiar przemocy 
w rodzinie na 

100 osób 

0 Stare Miasto 0,32 3,24 0,16 0,32 1,05 1,21 0,73 0,40 

1 Bia ły Bór 0,00 1,64 0,12 0,23 0,59 0,59 0,35 0,23 

2 Bia ła 0,00 4,00 0,00 0,00 2,29 1,71 1,14 1,14 

3 Bia ły Dwór 0,00 7,66 0,00 2,25 1,80 2,25 0,90 0,00 

4 Bielica 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2,75 0,00 

5 Biskupice 0,00 5,06 0,00 0,00 0,00 1,27 1,27 0,00 

6 Brze źnica 0,00 4,32 0,00 0,00 0,00 1,44 0,00 0,00 

7 Drzonowo 0,00 6,53 1,01 1,01 2,51 2,01 1,01 0,00 

8 Dyminek 0,00 4,05 0,00 0,00 0,00 1,35 0,00 1,35 

9 Grabowo 0,00 5,95 0,00 1,49 1,19 2,38 1,19 2,38 

10 Kaliska 0,00 6,47 0,00 1,18 2,94 2,35 0,00 0,00 

11 Kazimierz 0,00 3,92 0,00 0,00 0,00 0,00 1,96 0,00 

12 Ko łtki 0,00 3,31 0,00 0,00 1,99 1,32 1,99 0,00 

13 Przybrda 0,00 7,12 0,57 0,57 1,14 2,56 0,85 0,00 

14 Sępolno Wielkie 0,00 9,61 0,52 0,00 1,30 3,38 0,78 0,00 

15 Sępolno Ma łe 0,00 9,46 0,00 0,00 0,00 2,70 1,35 0,00 

16 Stepie ń  0,00 6,08 0,30 0,30 0,61 2,13 1,22 0,91 

17 Świerszczewo 0,00 4,70 0,67 0,67 0,67 1,34 0,67 0,00 

18 Trzebiele 0,00 8,38 0,00 0,00 3,59 2,99 0,60 0,00 

ŚREDNIA 0,02 5,34 0,18 0,42 1,14 1,74 0,99 0,34 

Źródfo: opracowanie Grupa CDE Sp. z o.o. 

W gminie na 100 osób z ró żnych powodów pomocy spo łecznej przyznano ś rednio 10,16 zasi łków (suma wszystkich ś rednich). Najmniej zasi łków przypad ło 

na JP Bielica (2,75). Najwi ęcej zasi łków przyznano w JP Sępolno Wielkie (15,58), w tym najwi ęcej z powodu bezrobocia i ubóstwa. 
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Tabela 10. Liczba przyznanych zasi ł ków z pomocy spo łecznej z podzia łem na formy pomocy na terenie gminy Bia ły Bór w 2015 r. 

L.p. 
Jednostka 

pomocnicza 
Zasiłki sta łe Zasi łki okresowe Zasi łki jednorazowe 

Usługi 
opiekuńcze 

Opłacenie posi łku 
dla dzieci 

przedszkolnych, 

uczniów i osób 
dorosłych 

Dopłata do kosztów 
pobytu w Domu 

Pomocy Społecznej 

0 Stare Miasto 13 51 2 8 54 3 

1 Bia ły Bór 5 17 1 3 18 1 

2 Bia ła 3 9 0 0 8 1 

3 Bia ły Dwór 3 20 2 0 37 1 

4 Bielica 2 1 0 0 0 1 

5 Biskupice 0 5 1 0 4 0 

6 Brze źnica 0 6 0 0 8 0 

7 Drzonowo 5 16 3 3 13 1 

8 Dyminek 1 5 0 0 7 1 

9 Grabowo 5 21 0 3 41 0 

10 Kaliska 2 13 0 1 7 0 

11 Kazimierz 0 4 0 0 7 1 

12 Ko łtki 3 9 2 3 18 0 

13 Przybrda 5 31 0 4 36 0 

14 Sę polno Wielkie 6 42 0 1 58 1 

15 Sępolno Ma łe 2 8 0 2 15 0 

16 Stepie ń  7 26 1 3 21 0 

17 Świerszczewo 4 8 0 2 10 1 

18 Trzebiele 0 17 0 0 9 0 
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Źródło: Urząd Miejski, MGOPS 

Tabela 11. Wska źniki delimitacji w sferze spo łecznej - 1.12-1.15. 

L.p. Jednostka pomocnicza 
1.12 Liczba zasi łków sta łych 

na 100 osób 
1.13 Liczba zasiłków 

okresowych na 100 osób 
1.14 Liczba us ług 

opieku ńczych na 100 osób 

1.15 Liczba dop łat do kosztów 
pobytu w Domu Pomocy 
Społecznej na 100 osób 

O Stare Miasto 1,05 4,13 0,65 0,24 

1 Bia ły Bór 0,59 2,00 0,35 0,12 

2 Bia ła 1,71 5,14 0,00 0,57 

3 Bia ły Dwór 1,35 9,01 0,00 0,45 

4 Bielica 1,83 0,92 0,00 0,92 

5 Biskupice 0,00 6,33 0,00 0,00 

6 Brzeź nica 0,00 4,32 0,00 0,00 

7 Drzonowo 2,51 8,04 1,51 0,50 

8 Dyminek 1,35 6,76 0,00 1,35 

9 Grabowo 1,49 6,25 0,89 0,00 

10 Kaliska 1,18 7,65 0,59 0,00 

11 Kazimierz 0,00 7,84 0,00 1,96 

12 Ko łtki 1,99 5,96 1,99 0,00 

13 Przybrda 1,42 8,83 1,14 0,00 

14 Sępolno Wielkie 1,56 10,91 0,26 0,26 

15 Sępolno Ma łe 2,70 10,81 2,70 0,00 

16 Stepie ń  2,13 7,90 0,91 0,00 

17 Świerszczewo 2,68 5,37 1,34 0,67 

18 Trzebiele 0,00 10,18 0,00 0,00 

ŚREDNIA 1,34 6,75 0,65 0,37 

Źródło: opracowanie Grupa CDE Sp. z o.o. 

W gminie na 100 osób przyznano ś rednio 9,12 ró ż nych rodzajów świadcze ń  pomocy spo łecznej (suma wszystkich ś rednich). Najmniej świadcze ń  przypad ło 

na JP Bia ły Bór (3,05). Najwi ęcej świadcze ń  przyznano w JP Sępolno Ma łe (16,22), w tym najwi ę cej zasi łków sta łych i us ług opieku ń czych. 
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Gmina Bia ły Bór w 2015 r. udost ę pnia ła tak że 18 lokali socjalnych, z których korzysta ło łą cznie 66 

osób w nast ę puj ą cych jednostkach pomocniczych: 

Bia ły Bór — 8 lokali, z których korzysta ło 27 osób, 

Bia ły Dwór — 7 lokali, z których korzysta ło 27 osób, 

Brze ź nica — 2 lokale, z których korzysta ło 7 osób, 

Świerszczewo —1 lokal, z którego korzysta ło 5 osób. 

Tabela 12. Wska ź niki delimitacji w sferze spo ł ecznej — 1.16. 

L. p. 
Jednostka 

pomocnicza 
1.16 Liczba mieszka ńców  

lokali socjalnych na 100 osób 
O Stare Miasto 2,18 
1 Bia ły Bór 0,00 
2 Bia ł a 0,00 
3 Bia ły Dwór 12,16 
4 Bielica 0,00 
5 Biskupice 0,00 
6 Brze ź nica 5,04 
7 Drzonowo 0,00 

8 Dyminek 0,00 
9 Grabowo 0,00 
10 Kaliska 0,00 
11 Kazimierz 0,00 
12 Ko łtki 0,00 

13 Przybrda 0,00 
14 Sę polno Wielkie 0,00 
15 Sę polno Ma łe 0,00 
16 Stepie ń  0,00 
17 Świerszczewo 3,36 
18 Trzebiele 0,00 

ŚREDNIA 1,20 

Źród ło: opracowanie Grupa CDE Sp. z o.o. 

W gminie na 100 osób przypada ś rednio 1,20 mieszka ń ców lokali socjalnych. W analizie przyj ę to, i ż  

wi ę ksza wartość  tego wska źnika wp ływa bardziej negatywnie na spo łecze ń stwo. Lokatorzy mieszka ń  

socjalnych cz ęsto spotykają  si ę  z niech ę ci ą  a nawet wrogo ści ą  wś ród reszty spo łecze ństwa, co 

powoduje ich brak aktywno ści spo łecznej i integracji ze spo łecze ń stwem. Samo otrzymanie 

mieszkania socjalnego często wynika ju ż  z problemów dotykaj ących takie osoby (bezrobocie, 

ubóstwo). Liczba mieszka ńców lokali socjalnych i ich marginalizacja spo łeczna jest najbardziej 

zauwa żalna w JP Bia ły Dwór (12,16). 
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3.4 Ak tywn ość  spo łeczna 

Frekv,encja wyborcza 

Aktywno ść  spo łeczno ści lokalnej mo że mie ć  istotny wp ływ na zmiany jakie zachodz ą  w ich otoczeniu. 

Jedn ą  z podstawowych form uczestnictwa obywateli w życiu publicznym jest g łosowanie w wyborach 

(dostę pne dla ka żdego uprawnionego). Analiza rozk ładu przestrzennego frekwencji w wyborach 

parlamentarnych, które mia ły miejsce w Polsce, w pa ździerniku 2015 roku pozwoli ła wskaza ć  okręgi 

wyborcze w gminie z najmniejsz ą  aktywno ści ą  mieszka ńców w tym zakresie. Analizy dokonano w 

oparciu o dane Pa ństwowej Komisji Wyborczej. Na terenie gminy Bia ły Bór w 5 OKW uprawnionych 

do g łosowania by ło 4245 osób, a frekwencja wyborcza wynios ła 35,38% i by ła ni ższa od frekwencji 

dla powiatu (42,12%) i województwa (45,88%). 

Tabela 13. Uczestnictwo mieszka ń ców w wyborach parlamentarnych na terenie gminy Bia ły Bór w 2015 r. 

Nr 
OKW 

Siedziba OKW 
Jednostki pomocnicze 

przypisane do OKW 

Liczba 
uprawnionych 

Liczba 
wydanych 

kart 

Frekwencja 

1 

Zespó ł  Szkó ł  nr 1 im. 

Henryka Sienkiewicza 

Bia ły Bór, 

ul. Dworcowa 19 

Bia ły Bór 921 383 41,59% 

2 

Bia łoborskie Centrum 

Kultury i Rekreacji 

Bia ły Bór, 

ul. Tamka 3 

Stare Miasto, Kaliska 943 389 41,25% 

3 

Szko ła Podstawowa nr 2 

Bia ły Bór, 

ul. S łupska 27 

Bia ły Dwór, Biskupice, 

Brze ź nica, Grabowo, 

Kazimierz, Trzebiele 

785 189 24,08% 

4 

Szko ła Podstawowa w 

Sępolnie Wielkim 

Sępolno Wielkie 13 

Ko łtki, Sę polno Ma łe, 
Sę polno Wielkie 

484 153 31,61% 

Szko ła Podstawowa im. 

Juliana Tuwima w 

Drzonowie 

Drzonowo 48A 

Bia ła, Bielica, 

Dyminek, Drzonowo, 

Przybrda, Stepie ń , 

Świerszczewo 

o 
% 

Źród ło: Państwowa Komisja Wyborcza 

Brak podzia ł u frekwencji wyborczej na konkretne jednostki pomocnicze nie pozwala stwierdzi ć , które 

z nich cechuje najmniejsza aktywno ść  spo łeczna, lecz zauwa żalne jest, że mieszka ńcy miasta bior ą  

wi ę kszy udzia ł  w życiu publicznym ni ż  mieszka ń cy so łectw. 
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(organizacje spo ł eczne 

Jednym z przejawów aktywno ści spo łecznej jest równie ż  liczba dzia łaj ących organizacji 

pozarz ądowych. Na terenie gminy Bia ły Bór dzia łaj ą  22 stowarzyszenia, fundacje i kluby o 

ró ż norodnym zakresie dzia łalno ści spo ł ecznej oraz sportowej, zajmuj ą ce si ę  m.in.: 

• pomoc ą  osobom wymagaj ącym wsparcia oraz dzia łaniami na rzecz osób niepe łnosprawnych, 

• dzia łalno ści ą  kulturalno-o światową  i organizowaniem czasu wolnego dla dzieci i m łodzie ży, 

• dzia łalno ścią  sportową , upowszechnianiem kultury fizycznej i rekreacji, 

• przeciwdzia łaniem uzale ż nieniom i ochron ą  zdrowia, 

• ubogacaniem wiary i szerzeniem wiedzy religijnej, 

• piel ęgnowaniem i upowszechnianiem historii i tradycji lokalnych, 

• organizacj ą  i wspó łprac ą  mi ędzynarodową . 

Tabela 14. Wykaz organizacji spo ł ecznych dzia łaj ących na terenie gminy Bia ł y Bór w 2015 r. 

Lp. Nazwa organizacji L.p. Nazwa organizacji 

1 Bia łoborskie Stowarzyszenie So ł tysów 12 
Parafia Rzymskokatolicka p.w. NMP KP 

w Bia łym Borze 

2 Fundacja „Promyk" 13 
Polskie Stowarzyszenie Diabetyków / 

Ko ło w Bia łym Borze 

3 Je ździecki Klub Sportowy „Karolewko" 14 Stowarzyszenie „Otwarte Drzwi" 

4 
Katolickie Stowarzyszenie M łodzie ży 

(KSM) / Oddzia ł  Bia ły Bór 
15 Fundacja Zielona Nadzieja 

5 Ludowy Klub Kajakowy „Hubertus" w 

Bia łym Borze 

16 Stowarzyszenie Przyjació ł  Szko ły 

„Oskar" 

6 Ludowy Zespó ł  Sportowy „Lider" 17 Stowarzyszenie Sportowe „Samuraj" 

7 Ludowy Uczniowski Klub Sportowy 

„Kosza łek" 
18 Szkolny Zwi ązek Sportowy 

8 
Mi ędzynarodowe Stowarzyszenie 

Przyjació ł  Bia łego Boru 
19 Uczniowski Klub Sportowy „Koliber" 

9 
Niezale żne Towarzystwo W ędkarskie w 

Bia łym Borze 

20 Ukrai ńskie Towarzystwo Nauczycielskie 

w Polsce 

10 
Stowarzyszenie Kultury Fizycznej Klub 

Pi ł karski „Hubertus" 

21 Związek Ukrai ń ców w Polsce Zarz ąd 

Ko ła w Bia łym Borze 

11 
Parafia Greckokatolicka p.w. NPB w 

Bia łym Borze 

22 Związek Ukrai ń ców w Polsce Zarz ąd 

Ko ła w Bielicy 

Źródlo: www.bialybor.com.pl  

Samorz ąd lokalny co roku uchwala program wspó ł pracy z organizacjami pozarz ądowymi, w którym 

zawiera szczegó łowy katalog zada ń  publicznych oraz warunki wspó ł pracy finansowej. 
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3.5 Bezpiecze ń stwo 

Poczucie bezpiecze ń stwa jest jednym z podstawowych kryteriów oceny obszaru, w którym si ę  żyje, 

pracuje i sp ędza czas. G łówny wp ływ na poziom bezpiecze ństwa na danym terenie ma zjawisko 

przest ę pczo ści. Za ź ród ła przest ę pczo ści wymienia si ę  n ędzę , niesprawiedliwo ść  i konflikty spo łeczne, 

nierówny podzia ł  bogactw, niski stan zdrowotny spo łecze ństw, dominacj ę  jednej grupy spo łecznej 

nad innymi — opieraj ą cą  si ę  jedynie na bogactwie lub posiadaniu si ły czy w ładzy, frustracje wywo łan ą  

niespe łnieniem podstawowych potrzeb zwi ązanych z egzystencj ą  ludzką , masowy wyzysk, nierówne 

mo ż liwo ści życiowe i nieszcz ęścia powodowane przez cz łowieka, rygorystyczno ść  kodeksów i 

przepisów prawnych pozostaj ącymi w niezgodzie z pogl ądami spo łecze ń stwa, przestarza łe lub 

nieprzychylne ludziom ustawodawstwa stosowane w sposób sztywny wobec wielu warstw 

spo łecznych. 

W poni ższej tabeli zosta ły przedstawione dane pozyskane z Komendy Powiatowej Policji (KPP nie 

prowadzi wykazu z podzia łem na jednostki pomocnicze, wi ę c poni że dane nie zosta ły wykorzystane w 

procesie delimitacji i s ł u żą  jedynie celom informacyjnym). Mo żna z nich wywnioskowa ć , że z roku na 

rok na terenie gminy zwi ę ksza si ę  liczba interwencji policji. 

Tabela 15. Wydarzenia zanotowane przez policj ę  na terenie gminy Maty Bór w latach 2013-2015 r. 

Gmina Rok Interwencje 
Wszczęte 

ost 	owania p 	ę p 

Nietrze źwi 

kierujący ją  y 

Zdarzenia 

drogowe 

(wypadki, yp 	, 
kolizje) 

Bia ły Bór 

2013 191 56 43 43 

2014 293 42 9* 33 

2015 471 42 12 57 

Źródło: Komenda Powiatowa Policji w Szczecinku, Posterunek Policji w Bia łym Borze 

* Nag ły spadek liczby spowodowany jest zmianq kalifikacji czynu dla nietrze źwych kierujqcych rowerami z przest ępstwa na 

wykroczenie 

3.6 	Edukacja 

Do sieci publicznych szkó ł  podstawowych prowadzonych przez gmin ę  Bia ły Bór nale żą : 

• Zespó ł  Szkó ł  Nr 1 im. H. Sienkiewicza w Bia łym Borze, 

• Szko ła Podstawowa im. Juliana Tuwima w Drzonowie z oddzia łem przedszkolnym, Filia 

Zespo ł u Szkó ł  nr 1, 

• Szko ła Podstawowa w S ę polnie Wielkim z oddzia łem przedszkolnym, Filia Zespo ł u Szkó ł  nr 1 
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Do sieci publicznych szkó ł  prowadzonych przez osob ę  prawn ą  nieb ę d ą cą  jednostk ą  samorz ądu 

terytorialnego nale żą : 

• Szko ła Podstawowa nr 2 im. Tarasa Szewczenki w Bia łym Borze z oddzia łem przedszkolnym, 

• Gimnazjum nr 2 im. Tarasa Szewczenki w Bia łym Borze prowadzone w Szkole Podstawowej 

Nr 2. 

1366 mieszka ń ców gminy Bia ły Bór jest w wieku potencjalnej nauki (3-24 lata) (w tym 658 kobiet oraz 

708 m ężczyzn). Wed ł ug Narodowego Spisu Powszechnego z 2011 roku 13,2% ludno ści posiada 

wykszta łcenie wy ższe, 2,6% wykszta łcenie policealne, 12,8% ś rednie ogólnokszta łcące, a 18,5% 

ś rednie zawodowe. Wykszta łceniem zasadniczym zawodowym legitymuje si ę  21,9% mieszka ń ców 

gminy Bia ły Bór, gimnazjalnym 6,4%, natomiast 22,1% podstawowym uko ńczonym. 2,4% 

mieszka ń ców zako ń czy ło edukacj ę  przed uko ń czeniem szko ły podstawowej. 

W porównaniu do ca łego województwa zachodniopomorskiego mieszka ń cy gminy Bia ły Bór maj ą  

nieznacznie ni ższy poziom wykszta łcenia. W ś ród kobiet mieszkaj ących w gminie Bia ły Bór najwi ę kszy 

odsetek ma wykszta łcenie podstawowe uko ń czone (24,7%) oraz ś rednie zawodowe (17,8%). 

M ężczy ź ni najczęściej maj ą  wykszta łcenie zasadnicze zawodowe (29,4%) oraz ś rednie zawodowe 

(19,3%). 

14,9% mieszka ń ców gminy Bia ły Bór w wieku potencjalnej nauki (3-24 lata) zalicza si ę  do przedzia ł u 

3-6 lat - wychowanie przedszkolne (15,3% w ś ród dziewczynek i 14,4% w ś ród ch łopców). Na tysi ą c 

dzieci w wieku przedszkolnym 604 ucz ęszcza do placówek wychowania przedszkolnego. Na jedno 

miejsce w placówce wychowania przedszkolnego przypada 1,60 dzieci w wieku przedszkolnym. 

W grupie wiekowej 3-24 lata na poziomie podstawowym (7-12 lat) kszta łci si ę  23,7% ludno ści (25,4% 

wś ród dziewczynek i 22,2% w ś ród ch łopców). Na 1 oddzia ł  w szko łach podstawowych przypada 11 

uczniów. Wspó łczynnik skolaryzacji brutto (stosunek wszystkich osób ucz ących si ę  w szko łach 

podstawowych do osób w wieku 7-12 lat) w gminie wynosi 79,63 i jest ni ższy w porównaniu do 

powiatu (83,89) oraz województwa (88,23). 

W ś ród mieszka ńców w wieku potencjalnej nauki 11,2% zalicza si ę  do przedzia łu 13-15 lat -  

kszta łcenie na poziomie gimnazjalnym (10,9% w ś ród dziewczyn i 11,4% w ś ród ch łopaków). Na 1 

oddzia ł  w szko łach gimnazjalnych przypada 18 uczniów. Wspó łczynnik skolaryzacji brutto (stosunek 

wszystkich osób ucz ą cych si ę  w szko łach gimnazjalnych do osób w wieku 13-15 lat) w gminie wynosi 

107,19 i jest wy ższy w porównaniu do powiatu (97,04) oraz województwa (97,11). 
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W grupie wiekowej 3-24 lata na poziomie ponadgimnazjalnym (16-18 lat) kszta łci si ę  27,2% 

mieszka ńców (26,7% w ś ród dziewczyn i 27,5% w ś ród ch łopaków). Na 1 oddzia ł  w szko łach 

ogólnokszta ł cących przypada 9 uczniów. 

W przedziale wiekowym odpowiadaj ącym edukacji w szko łach wy ższych (19-24 lat) znajduje si ę  

23,1% mieszka ń ców gminy Bia ły Bór w wieku potencjalnej nauki (21,6% kobiet i 24,4% m ęż czyzn). 

ekologicrt Ia 

Za edukacj ę  ekologiczn ą  spo łecze ń stwa na terenie gminy odpowiada Centrum Edukacji Ekologicznej 

w Bia łym Borze. Centrum powsta ło w 2010 r. i od razu zosta ło uznane w Konkursie Marsza ł ka 

Województwa Zachodniopomorskiego za „Najlepsz ą  Przestrze ń  Publiczn ą  Województwa 

Zachodniopomorskiego". W sk ład centrum wchodzi wiata dydaktyczna wyposa żona w sto ły i ławki 

oraz ście żka edukacyjno-ekologiczna z tablicami edukacyjnymi, nasadzeniami ró ż nych gatunków 

krzewów i drzew, tabliczkami informacyjnymi, lampami solarnymi oraz pojemnikami na segregacj ę  

odpadów. 

Celem realizacji przedsi ęwzi ęcia pn. "Budowa Centrum Edukacji Ekologicznej w Bia łym Borze" by ło 

tworzenie nowych wzorców zachowa ń , kszta łtowanie postaw, warto ści i przekona ń  jednostek, grup i 

spo łecze ństw, uwzgl ędniaj ących trosk ę  o jako ść  ś rodowiska oraz kszta łtowanie cz łowieka 

świadomego swej jedno ści ze ś rodowiskiem przyrodniczym i spo łeczno-kulturowym, poprzez 

kreowanie pozytywnego klimatu spo łecznego wokó ł  zagadnie ń  zwi ą zanych z ochron ą  ś rodowiska. 

Powierzchnia Centrum Edukacji Ekologicznej zajmuje ok. 1,020 ha. Centrum znajduje si ę  przy Zespole 

Szkó ł  Nr 1 im. Henryka Sienkiewicza w Bia łym Borze. W sk ład kompleksu stanowi ą cego 

zagospodarowanie terenu wokó ł  Zespo ł u Szkó ł  nr 1 w Bia łym Borze wchodzi kompleks 

ogólnodost ę pnych boisk sportowych "Moje boisko - Orlik 2012". 

Centrum spe ł nia funkcje edukacyjno-rekreacyjn ą . Na ście żce i w wiacie odbywaj ą  się  zaj ę cia 

ekologiczne dla dzieci i m łodzie ży z terenu województwa zachodniopomorskiego i pomorskiego. 

Oferta edukacji ś rodowiskowej dostosowana jest do konkretnych odbiorców. Przybiera ró ż ne formy -  

od zabaw, ćwicze ń  i spacerów, po wyk łady, prelekcje i warsztaty. W zale ż no ści od wieku i 

zainteresowa ń  uczestników, prowadzone s ą  równie ż  zaj ęcia tematyczne z zakresu szeroko poj ę tej 

ekologii. 

Centrum Edukacji Ekologicznej daje mo ż liwo ść  bezpo ś redniego kontaktu z natur ą . Centrum nie tylko 

kszta ł tuje szacunek dla przyrody, ale tak że rozbudza ciekawo ść  otaczaj ą cego świata. Pobudza 

mieszka ń ców gminy Bia ły Bór oraz odwiedzaj ących region turystów do aktywnego uczestniczenia w 

dzia łaniach zmierzaj ących do aktywnego poznawania i skutecznej ochrony przyrody. 
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Tablice ekologiczne umieszczone na ś cie żce edukacyjnej informuj ą  o sensie i celu tworzenia systemu 

obszarów chronionych oraz obszaru sieci Natura 2000, promuj ą  dzia łania ochronne na terenie 

obszarów Natura 2000 oraz alternatywne ź ród ła energii - lampy solarne. 

Centrum Edukacji Ekologicznej wychodzi naprzeciw potrzebie kszta ł towania świadomo ś ci 

ekologicznej. Jego oferta edukacyjna przybiera ciekawe formy i jest skierowana do ró żnych grup 

wiekowych. W polityce ekologicznej pa ństwa edukacja ekologiczna spo łecze ństwa to jedno z 

najistotniejszych narz ędzi realizacji strategii zrównowa żonego rozwoju spo łeczno-gospodarczego. 

Coraz bardziej znacz ące staje si ę  wyrobienie, stworzenie świadomo ści, i ż  istnieje ścis ła zale ż no ść  

mi ędzy cz łowiekiem, a przyrod ą  i cz łowiek musi bra ć  odpowiedzialno ść  za zmiany dokonywane w 

naturalnym ś rodowisku. 

Centrum Edukacji Ekologicznej w Bia łym Borze dzi ę ki prowadzeniu "zielonych lekcji" stanowi 

wsparcie dla tradycyjnego systemu kszta łcenia, skupiaj ą cego si ę  przede wszystkim na przekazywaniu 

wiedzy teoretycznej. 

3.7 	Kultura 

Placówki spo łeczno-kulturalne dzia łaj ące na terenie gminy Bia ły Bór to: 

• Bia łoborskie Centrum Kultury i Rekreacji, 

• Biblioteka Publiczna, 

• 16 świetlic wiejskich. 

Z dniem 10 kwietnia 2012 roku przekszta łcono Miejsko-Gminny O ś rodek Kultury w Bia łym Borze na 

Bia łoborskie Centrum Kultury i Rekreacji oraz nadano nowy statut (zgodnie z uchwa łą  Nr 

XVI/135/2012 podj ę tą  przez Rad ę  Miejsk ą  w Bia łym Borze w dniu 24 lutego 2012 r.). Do 

podstawowych zada ń  BCKiR nale ży m.in.: prowadzenie dzia łalno ści kulturalnej polegaj ącej na 

tworzeniu, upowszechnianiu i ochronie kultury oraz zapewnianiu odpowiednich warunków 

materialno-technicznych dla dzia łalno ści turystycznej, rekreacyjnej i wypoczynkowej na terenie 

gminy Bia ły Bór. BCKiR organizuje w ci ągu ca łego roku wiele imprez kulturalno-rozrywkowych na 

terenie gminy. W BCKiR przeprowadzane s ą  równie ż  mi ędzy innymi zaj ęcia muzyczne oraz próby 

chóru. 

W budynku BCKiR znajduje si ę  tak że Informacja Turystyczna, która udost ępnia odp łatnie i 

nieodp łatnie materia ły promocyjne dot. miasta i gminy Bia ły Bór oraz materia ły z zaprzyja ź nionych 

gmin z kraju i zagranicy. Zakres udzielanych informacji w IT: 

• atrakcje turystyczne Bia łego Boru i okolic, 

• mo ż liwo ści spędzania wolnego czasu, 
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• program imprez kulturalnych i sportowych, 

• obiekty noclegowe, 

• baza gastronomiczna. 

Dodatkowo BCKiR prowadzi równie ż  drobne us ł ugi poligraficzne m. in. wydruki, ksero i faks. 

Bia łoborskie Centrum Kultury i Rekreacji jest zobligowane, swoim statutem, do prowadzenia dzia ł a ń  

bę d ących odzwierciedleniem zapotrzebowania spo łecznego w konkretnych sektorach kulturalnych. 

Du ża rozpię to ść  zapotrzebowania na dzia łania o pod ło ż u kulturalnym niejednokrotnie uniemo ż liwia 

przygotowanie szerszej oferty programowej. Jednocze śnie brak informacji od grup 

„samoorganizuj ą cych si ę " oraz innych podmiotów skupiaj ących cz łonków bia łoborskiej spo łeczno ści 

utrudnia przygotowanie najbardziej dopasowanego programu zaj ęć . 

Gmina Bia ły Bór posiada równie ż  bogaty, amatorski ruch artystyczny, w tym: 

• Zespó ł  Ukrai ń skiego Ta ńca Ludowego „WITROHON" (dzia łaj ący przy I LO im. T.Szewczenki w 

Bia łym Borze), 

• Chór „DZERE ŁO" (Zespó ł  Szkó ł  nr 2), 

• Ko ło Żywego S łowa „KALINOWY MOST" (Zespó ł  Szkó ł  nr 2), 

• Chóry parafii Rzymskokatolickiej (w Bia łym Borze, Ko ł tkach, Sę polnie Wielkim), 

• Chór parafii Greckokatolickiej, 

• Ko ło recytatorsko-muzyczne przy Zespole Szkó ł  nr 1 w Bia łym Borze, 

• Ko ło recytatorsko-muzyczne przy Zespole Szkó ł  nr 1 w Bia łym Borze filia Szko ły Podstawowej 

w Drzonowie, 

• Ko ło recytatorsko muzyczne przy Zespole Szkól nr 1 w Bia łym Borze filia Szko ły Podstawowej 

w S ępolnie Wielkim. 
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SFERA GOSPODARCZA 

1,8 	ne.7rohncie i rynek pracy  

Bezrobocie jest zjawiskiem spo łecznym polegaj ącym na tym, ż e część  ludzi zdolnych do pracy i 

deklaruj ących ch ęć  jej podj ęcia nie znajduje faktycznego zatrudnienia z ró ż nych powodów. 

Bezrobocie jest przyczyn ą  degradacji ekonomicznej osób nim dotkni ę tych oraz ich rodzin. Gwa łtowny 

spadek dochodów spowodowany utrat ą  pracy doprowadza do wymuszonego ograniczania lub 

rezygnacji z zaspokajania niektórych potrzeb, a tak że zmusza do korzystania z finansowej i rzeczowej 

pomocy z zewn ą trz, co cz ę sto doprowadza do narastania spirali zad ł u żenia. Najdotkliwiej skutki 

bezrobocia w p łaszczy ź nie ekonomicznej odczuwaj ą  rodziny wielodzietne oraz niepe łne. Utrata 

jedynego żywiciela rodziny oznacza natychmiastowe pogorszenie warunków życia. Skutki bezrobocia 

rodziców nie tylko zmieniaj ą  sytuacj ę  dzieci, ale cz ęsto mogą  negatywnie wp łynąć  na ich przysz łe losy 

w zwi ązku z ograniczonymi mo ż liwo ściami realizacji planów edukacyjnych. Grup ą  szczególnie 

zagro żon ą  skutkami bezrobocia jest m łodzie ż , a w szczególno ści absolwenci. Bezrobocie zniekszta łca 

proces aktywizacji zawodowej m łodych ludzi. Bezrobocie ma w tej grupie osób skutki nie tylko 

ekonomiczne, ale mo że mie ć  równie ż  skutki w postaci zak łóce ń  w sferze psychospo łecznej. 

Bezczynno ść  i nieuregulowany tryb życia wyzwalaj ą  w m łodzie ży zachowania dewiacyjne i 

patologiczne, które prowadzą  do narastania kolejnych problemów spo łecznych, takich jak alkoholizm, 

przemoc w rodzinie, czy wzrost przest ę pczo ści. 

Dane Powiatowego Urz ędu Pracy w Szczecinku wskazuj ą , że z roku na rok liczba zarejestrowanych 

bezrobotnych na terenie gminy spada. W samym roku 2015 liczba zarejestrowanych bezrobotnych na 

terenie gminy wynosi ła 455 osób, z czego 253 osoby by ły d ł ugotrwale bezrobotne, natomiast 129 

osób by ło powy żej 50 roku życia. 

Bezrobocie rejestrowane w gminie Bia ły Bór wynosi ło w 2016 roku 13,9%. Wska ź nik ten wypada 

lepiej w porównaniu do powiatu (19,3%), lecz nieco gorzej w porównaniu do województwa (13,1%). 

Przeci ę tne miesi ęczne wynagrodzenie brutto w gminie Bia ły Bór wynosi 3574,91 PLN, co odpowiada 

86,10% przeci ę tnego miesi ęcznego wynagrodzenia brutto w Polsce. W ś ród aktywnych zawodowo 

mieszka ńców gminy Bia ły Bór 253 osób wyje żd ża do pracy do innych gmin, a 89 pracuj ących 

przyje żd ża do pracy spoza gminy — tak wi ęc saldo przyjazdów i wyjazdów do pracy wynosi -164. 

17,5% aktywnych zawodowo mieszka ńców gminy Bia ły Bór pracuje w sektorze rolniczym (rolnictwo, 

le ś nictwo, łowiectwo i rybactwo), 30,7% w przemy ś le i budownictwie, a 13,3% w sektorze us ł ugowym 

(handel, naprawa pojazdów, transport, zakwaterowanie i gastronomia, informacja i komunikacja) 

oraz 13,3% pracuje w sektorze finansowym (dzia łalno ść  finansowa i ubezpieczeniowa, obs ł uga rynku 

nieruchomo ści). 
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Tabela 16. Zmiany liczby zarejestrowanych osób bezrobotnych na terenie gminy Bia ły Bór w latach 2013-2015 r. 

L.p. Jednostka 
pomocnicza 

2013 r. 1,01M 2014 r. 2015 r. — 

Liczba osób 
bezrobotnych 

ogółem 

Liczba osób 
bezrobotnych 

powyżej 50 
roku życia 

Liczba osób 
długotrwale 

pozostających 
bez pracy 

Liczba osób 
bezrobotnych 

ogółem 

Liczba osób 
bezrobotnych 

powyżej 50 
roku życia 

Liczba ośób 
d ługotrwale 

pozostających 
bez pracy 

li- 
Liczba osób 

bezrobotnych 
ogółem 

Liczba osób 
bezrobotnych 

powyżej 50 
roku życia 

Liczba osób 
d ługotrwale 

pozostających 
bez pracy 

0 Stare Miasto 127 50 65 126 48 64 104 34 50 

1 Bia ły Bór 42 16 22 43 16 22 35 11 16 

2 Bia ła 14 2 9 13 4 7 12 3 6 

3 Bia ły Dwór 40 14 18 33 13 24 38 8 19 

4 Bielica 5 4 3 2 2 2 0 0 0 

5 Biskupice 4 1 3 10 2 5 7 1 5 

6 Brze źnica 16 3 8 13 2 6 11 2 7 

7 Drzonowo 12 5 6 12 3 5 12 7 4 

8 Dyminek 7 1 3 7 1 5 3 0 3 

9 Grabowo 38 7 22 37 9 26 36 6 22 

10 Kaliska 15 5 10 18 3 12 8 1 7 

11 Kazimierz 2 0 1 0 0 0 0 0 0 

12 Ko łtki 11 2 7 12 4 6 16 3 5 

13 Przybrda 55 11 28 44 13 24 28 8 21 

14 Sępolno W. 52 7 31 57 8 32 65 15 35 

15 Sępolno M. 12 2 10 11 2 7 13 2 8 

16 Stepie ń  46 16 31 44 13 29 36 17 21 

17 Świerszczewo 17 6 11 17 9 10 12 5 10 

18 Trzebiele 17 5 9 21 6 13 19 6 14 

SUMA 532 157 297 520 158 299 455 129 253 

Źródło: Powiatowy Urząd Pracy w Szczecinku 
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Tabela li. Wska ź niki delimitacji w sferze gospodarczej - 2.1-2.3. 

L.p 

. 

Jednostka 
pomocnicza 

2.1 Liczba osób 
bezrobotnych ogó łem na 

100 osób w wieku 
produkcyjnym 

2.2 Liczba osób 
bezrobotnych powy żej 50 

roku życia na 100 osób 
bezrobotnych 

2.3 Liczba osób 
d ł ugotrwale pozostaj ą cych 

bez pracy na 100 osób 
bezrobotnych 

O Stare Miasto 11,79 32,69 48,08 
1 Bia ły Bór 5,76 31,43 45,71 
2 Bia ła 9,52 25,00 50,00 
3 Bia ły Dwór 24,68 21,05 50,00 
4 Bielica 0,00 0,00 0,00 
5 Biskupice 12,28 14,29 71,43 
6 Brze ź nica 11,58 18,18 63,64 
7 Drzonowo 8,82 58,33 33,33 
8 Dyminek 6,25 0,00 100,00 

9 Grabowo 16,07 16,67 61,11 

10 Kaliska 6,78 12,50 87,50 
11 Kazimierz 0,00 0,00 0,00 
12 Ko ł tki 14,41 18,75 31,25 
13 Przybrda 11,86 28,57 75,00 

14 Sępolno Wielkie 21,17 23,08 53,85 

15 Sępolno Ma łe 24,53 15,38 61,54 

16 Stepie ń  15,06 47,22 58,33 

17 Świerszczewo 12,37 41,67 83,33 

18 Trzebiele 14,84 31,58 73,68 

ŚREDNIA 11,99 22,97 55,15 

Źródło: opracowanie Grupo CDE Sp. z o.o. 

W gminie ś rednio na 100 osób w wieku produkcyjnym przypada 11,99 osób bezrobotnych. 

Oczywi ście im wska źnik jest wy ższy tym gorzej, bowiem niski poziom zatrudnienia generuje liczne 

problemy natury gospodarczej i spo łecznej (zmniejsza si ę  si ł a nabywcza mieszka ń ców, s łabnie popyt 

konsumpcyjny, wzrasta uzale ż nienie od transferów pomocy spo łecznej). W JP Kazimierz i JP Bielica 

(0,00) nie ma zarejestrowanych osób bezrobotnych. Najmniej obecnych bezrobotnych w stosunku do 

reszty populacji zdolnej do pracy znajduje si ę  w JP Bia ły Bór (5,76). Najwi ę ksze bezrobocie 

zauwa żalne jest w JP Bia ły Dwór (24,68). 

W gminie ś rednio na 100 osób bezrobotnych przypada 22,97 osób bezrobotnych powy żej 50 roku 

życia. Im wska ź nik jest wy ższy tym gorzej, poniewa ż  świadczy o braku perspektyw dla osób starszych 

nadal zdolnych do pracy, braku mo ż liwo ści zmiany kwalifikacji zawodowych lub niech ęci 

pracodawców do zatrudniania osób po tej granicy wieku. W JP Dyminek (0,00) nie ma osób 

bezrobotnych powy żej 50 roku życia w ś ród zarejestrowanych osób bezrobotnych. Najmniej 

bezrobotnych powy żej okre ś lonej granicy wieku w stosunku do reszty osób bezrobotnych znajduje 

si ę  w JP Kaliska (12,50), najwi ę cej w JP Drzonowo (58,33). 

W gminie ś rednio na 100 osób bezrobotnych przypada 55,15 osób d ł ugotrwale pozostaj ących bez 

pracy. Im wska źnik jest wy ższy tym gorzej - powodem tutaj mo że być  trwa ła rezygnacja jednostek z 
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pracy zarobkowej lub ci ąg ły brak odpowiednich i dostosowanych do kwalifikacji ofert pracy. Najmniej 

osób d ł ugotrwale bezrobotnych w stosunku do reszty osób bezrobotnych znajduje si ę  w JP Ko łtki 

(12,50). W JP Dyminek (100,00) wszystkie osoby bezrobotne s ą  d ł ugotrwale pozostaj ą ce bez pracy. 

3.9 	Dz ia ła l n ość  gospod a rc z a 

Aktywno ść  gospodarcza mieszka ńców bezpo ś rednio wp ływa na rozwój gminy, tote ż  analiza 

przestrzennego uk ładu dzia łalno ści gospodarczej stanowi element diagnozy sytuacji w gminie. 

W gminie Bia ły Bór w roku 2015 funkcjonowa ły 404 podmioty gospodarcze w sektorze prywatnym (z 

czego 213 w mie ście) oraz 21 w sektorze publicznym (wszystkie 21 w mie ście). W strukturze 

bran żowej zarejestrowanych w gminie firm, blisko 1/3 wszystkich podmiotów gospodarczych 

stanowią  łą cznie podmioty z sekcji F i G. 

Tabela 18. Podmioty gospodarcze wg sekcji PKD na terenie gminy Bia ł y Bór w 2015 r. 

Sekcja PKD 

Liczba 

podmiotów 

gospodarczych 

A — Rolnictwo, le ś nictwo, łowiectwo i rybactwo 39 

B — Górnictwo i wydobywanie 1 

C — Przetwórstwo przemys łowe 31 

D — Wytwarzanie i zaopatrywanie w energi ę  elektryczn ą , gaz, parę  wodn ą , gorą cą  
wod ę  i powietrze do uk ładów klimatyzacyjnych 

0 

E — Dostawa wody; gospodarowanie ściekami i odpadami oraz dzia łalno ść  zwi ą zana 

z rekultywacj ą  
2 

F — Budownictwo 59 

G — Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdów samochodowych 73 

H —Transport i gospodarka magazynowa 35 

— Dzia łalno ść  zwi ą zana z zakwaterowaniem i us ł ugami gastronomicznymi 22 

J — Informacja i komunikacja 2 

K — Dzia łalno ść  finansowa i ubezpieczeniowa 7 

L — Dzia łalno ść  zwi ązana z obs ł ugą  rynku nieruchomo ści 18 

M — Dzia łalno ść  profesjonalna, naukowa i techniczna 23 

N — Dzia łalno ść  w zakresie us ług administrowania i dzia łalno ść  wspieraj ąca 11 

O — Administracja publiczna i obrona narodowa; obowi ązkowe zabezpieczenia 

spo łeczne 

6 

P — Edukacja 23 

Q — Opieka zdrowotna i pomoc spo łeczna 21 

R — Dzia łalno ść  zwi ą zana z kulturą , rozrywką  i rekreacj ą  23 

S — Pozosta ła dzia łalno ść  us ł ugowa i T — Gospodarstwa domowe zatrudniaj ą ce 

pracowników; gospodarstwa domowe produkuj ące wyroby i świadcz ą ce us ł ugi na 

w łasne potrzeby 

30 

U — Organizacje i zespo ły eksterytorialne O 

Źródło: GUS/BDL 
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Na terenie gminy dzia łaj ą  w wi ę kszo ści bardzo ma łe firmy - s ą  to przede wszystkim firmy rodzinne. 

Wed ł ug danych powy ższego zestawienia wynika, że na terenie gminy podzia ł  podmiotów 

gospodarczych ze wzgl ędu na rodzaj prowadzonej dzia łalno ści jest roz ło żony prawie równomiernie i 

oscyluje w wi ę kszo ści przypadków wokó ł  mediany równej 22. Oznacza to, że gmina Bia ły Bór posiada 

warunki sprzyjaj ące do za ło żenia wi ę kszo ści rodzajów dzia łalno ści gospodarczej, nie faworyzuj ą c 

znacz ą co żadnych sekcji PKD (poza F i G). 

W gminie Bia ły Bór w przeliczeniu na 1000 mieszka ńców zarejestrowanych jest 80 podmiotów 

gospodarczych (106 — miasto, 61 — obszary wiejskie). Jest to warto ść  mniejsza ni ż  dla powiatu (101) i 

województwa (129). 

Tabela 19. Liczba podmiotów gospodarczych na terenie gminy Bia ł y Bór w 2015 r. 

L.p. Jednostka pomocnicza 
Liczba podmiotów 

gospodarczych 

O Stare Miasto 140 

1 Bia ły Bór 94 

2 Bia ła 36 

3 Bia ły Dwór O 

4 Bielica 5 

5 Biskupice 6 

6 Brze ź nica 15 

7 Drzonowo 24 

8 Dyminek 5 

9 Grabowo 14 

10 Kaliska 21 

11 Kazimierz 3 

12 Ko łtki 8 

13 Przybrda O 

14 Sę polno Wielkie 24 

15 Sę polno Ma łe 16 

16 Stepie ń  14 

17 Świerszczewo O 

18 Trzebiele O 

SUMA 425 

Źród ło: Urzqd Miejski 

Z poni ższych danych mo ż na wywnioskowa ć  natomiast, że corocznie na terenie gminy stosunek liczby 

podmiotów gospodarczych zarejestrowanych do wyrejestrowanych jest zbli żony do 0, co potwierdza 

stabilno ść  warunków gospodarczych na terenie gminy Bia ły Bór. Wyj ą tkiem jest rok 2014, w którym 

liczba zarejestrowanych podmiotów odbiega od pozosta łych okresów, co mo że świadczyć  o 

chwilowym polepszeniu warunków gospodarczych na terenie gminy (niestety z braku dodatkowych 

danych nie wiadomo czym by ła spowodowana ta zale ż no ść ). Stan ten potwierdza równie ż  ogólna 

liczba podmiotów gospodarczych na terenie gminy (2013 r. — 411, 2014 r. — 434, 2015 r. — 425). 
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Tabela 20. Zmiany w rejestracji podmiotów gospodarczych na terenie gminy Bia ły Bór w latach 2013-2015 r. 

Lp. Jednostka pomocnicza 

2013 2014 2015 

Liczba podmiotów gospodarczych Liczba podmiotów gospodarczych Liczba podmiotów gospodarczych 

Zarejestrowanych Wyrejestrowanych Zarejestrowanych Wyrejestrowanych Zarejestrowanych Wyrejestrowanych 

O Stare Miasto 11 14 15 13 12 10 

1 Bia ły Bór 7 9 7 9 5 4 

2 Bia ła 1 0 1 1 1 1 

3 Bia ły Dwór 1 0 4 1 3 1 

4 Bielica 1 0 1 0 1 1 

5 Biskupice 1 0 0 0 0 0 

6 Brze źnica 2 0 0 1 1 0 

7 Drzonowo 1 1 0 2 1 1 

8 Dyminek 0 0 2 0 0 0 

9 Grabowo 1 2 4 2 1 2 

10 Kaliska 0 0 3 2 2 0 

11 Kazimierz O O O O O O 

12 Ko łtki 2 2 1 0 1 1 

13 Przybrda 3 3 1 1 0 1 

14 Sę polno Wielkie 2 1 4 2 2 4 

15 Sę polno Ma łe 1 0 1 1 1 0 

16 Stepie ń  0 2 3 3 0 0 

17 Świerszczewo O 0 1 0 2 3 

18 Trzebiele O 0 5 1 0 2 

SUMA 34 34 53 39 33 31 

Źródło: Urzqd Miejski 
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Tabela 21. Wska ź niki delimitacji w sferze gospodarczej - 2.4-2.5. 

L.p. Jednostka pomocnicza 
2.4 Liczba podmiotów 

gospodarczych na 100 osób 

2.5 Liczba wyrejestrowanych 

podmiotów gospodarczych 

na 100 osób 

O Stare Miasto 11,33 0,81 

1 Bia ły Bór 11,03 0,47 

2 Bia ła 20,57 0,57 

3 Bia ły Dwór 0,00 0,00 

4 Bielica 4,59 0,92 

5 Biskupice 7,59 0,00 

6 Brze ź nica 10,79 0,00 

7 Drzonowo 12,06 0,50 

8 Dyminek 6,76 0,00 

9 Grabowo 4,17 0,60 

10 Kaliska 12,35 0,00 

11 Kazimierz 5,88 0,00 

12 Ko ł tki 5,30 0,66 

13 Przybrda 0,00 0,00 

14 Sępolno Wielkie 6,23 1,04 

15 Sępolno Ma łe 21,62 0,00 

16 Stepie ń  4,26 0,00 

17 Świerszczewo 0,00 0,00 

18 Trzebiele 0,00 0,00 

ŚREDNIA 7,61 0,29 

Źród ło: opracowanie Grupa CDE Sp. z o.o. 

W gminie na 100 osób przypada ś rednio 7,61 podmiotów gospodarczych. Im wska źnik jest wy ższy 

tym lepiej, co świadczy o dobrych warunkach gospodarczych na terenie danej jednostki ( łatwość  

za ło żenia dzia łalno ści, du ży popyt na oferowane dobra i us ł ugi). W JP Bia ły Dwór, Przybrda, 

Świerszczewo, Trzebiele (0,00) nie ma zarejestrowanych podmiotów gospodarczych. Stosunkowo 

najmniej z obecnych podmiotów gospodarczych przypada na JP Stepie ń  (4,26), najwi ęcej na JP 

Sępolno Ma łe (21,62). 

W gminie na 100 osób przypada ś rednio 0,29 wyrejestrowanych podmiotów gospodarczych. Im 

wska ź nik jest wy ższy tym gorzej, co mo że wskazywa ć  na du żą  niestabilno ść  warunków gospodarczych 

lub malej ą cą  konsumpcj ę  spo łecze ństwa. W 2015 r. z obecnych podmiotów gospodarczych w JP 

Biskupice, Brze źnica, Dyminek, Kaliska, Kazimierz, S ępolno Ma łe, Stepie ń  (0,00) nie wyrejestrowano 

żadnych podmiotów gospodarczych. Najwi ęcej podmiotów gospodarczych zako ń czy ło dzia łalno ść  w 

JP Sępolno Wielkie (1,04). 
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~FERA TECHNICZNA 

3a10 Stan dziedzictwa kulturowego i turystyka 

07ied:zictwo 	aryowe 

Na terenie gminy Bia ły Bór zosta ło zachowanych wiele historycznych pami ą tek, g łównie o 

charakterze sakralnym i dworskim wraz z zieleni ą  dworską , parki i cmentarze. Poni żej przedstawiono 

najwa żniejsze zabytki na terenie gminy wpisane do rejestru zabytków nieruchomych województwa. 

Stan techniczny zabytków z terenu gminy opisano za pomoc ą  3-stopniowej skali, na któr ą  sk łada ły si ę  

poni ższe kryteria, którymi kierowano si ę  przy ocenie stopnia degradacji technicznej obiektów. 

Tabela 22. Kryterium oceny stopnia degradacji technicznej obiektów zabytkowych z terenu gminy Bia ł y Bór. 

K :Atm 1— stan zadowalający 2 — stan niezadowalaj ący 3 — stan awa ryjny 

Bezpiecze ństwo 

u żytkowania 

Obiekt/obszar nie 

stwarza zagro żenia 

Obiekt/obszar nie 

powinien stwarza ć  
zagro żenia 

Obiekt/obszar stwarza 

niebezpiecze ń stwo 

Uszkodzenia 
Brak wi ę kszych 

uszkodze ń  
Uszkodzenia elewacji 

Powa żne uszkodzenia 

zarówno elewacji jak 

i innych elementów 

Ocena wizualna 
Obiekt/obszar 

zadbany i atrakcyjny 

Obiekt/obszar ś rednio 

zadbany i atrakcyjny 

Obiekt/obszar 

nieatrakcyjny, 

niezadbany 

Źród ło: opracowanie Grupa CDE Sp. z o.o. 

Tabela 23. Ewidencja zabytków wpisanych do rejestru zabytków na terenie gminy Bia ły Bór. 

r 
rei 	tru 

r t zab Y  ko"W  

Data 

wpisu do 
rejestru 

zabytków 

4Nr 
' 	.. 

decyzji 
,, 

Miejscowosc Obiekt Wiek 
Ocena 

stanu 

339 09.05.1961 339 Stepie ń  

Ko śció ł  filialny z ca łkowitym 

wystrojem wn ę trza oraz 

otoczenie (drzewostan na 

cmentarzu ko ścielnym) 

XVII/XVIII 1 

262 23.03.1960 262 Kazimierz 

Ko śció ł  Filialny w Kazimierzu z 

ca ł kowitym wystrojem wn ę trza 

(o łtarz, lichtarz, żyrandol, rze ź by 

drewniane) wraz z ca łkowitym 

otoczeniem przy ko ściele 

XVII 1 

264 23.03.1960 264 
Sę polno 

Wielkie 

Ko śció ł  Filialny w S ę polnie 

Wielkim z ca ł kowitym wystrojem 

wn ę trza (o łtarz, lichtarz, żyrandol, 

rze ź by drewniane) wraz z 

ca ł kowitym otoczeniem przy 

ko ściele 

XVII 1 
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265 23.03.1960 265 
Sę polno 

Ko śció ł  Filialny w S ę polnie Ma łym 

z ca ł kowitym wystrojem wn ę trza 

(o ł tarz, lichtarz, żyrandol, rze ź by XVII/XVIII 2 
Ma łe 

drewniane) wraz z ca ł kowitym 

otoczeniem przy ko ściele 

1100 06.06.1980 1100 Do łgie Park XIX 2 

1101 06.06.1980 1101 Świerszczewo Park z alej ą  świerkow ą  II po ł . XIX 1 

1124 11.10.1980 1124 Kazimierz Park k. XIX 1 

1125 11.10.1980 1125 Trzebiele Park II po ł . XIX 2 

PSOZ 
07.08.1998 1259 Drzonowo Budynek gospodarczy nr 19 k. XIX 3 

53/10/98 

B-74 07.08.2008 B-74 Bia ły Bór 

Elementy zabytkowego 

wyposa żenia ko ścio ła pw. Św. 

Micha ła Archanio ła w Bia łym 
XIX 1 

Borze 

Źródło: www.bip.bialybor.com.pl  

Jak wida ć  wi ę kszo ść  obiektów posiada zdiagnozowany stan zadowalaj ący. Tylko jeden obiekt wymaga 

interwencji w celu zachowania jego warto ści kulturowych. Gmina w miar ę  mo ż liwo ści stara si ę  dba ć  o 

obiekty zabytkowe znajduj ące si ę  na jej terenie. W diagnozie pomini ę to zabytki znajduj ące si ę  w 

gminnej ewidencji zabytków, poniewa ż  z powodu braku posiadania przez gmin ę  programu opieki nad 

zabytkami, ocena ich stanu by ła niemo ż liwa do ustalenia. Jednak dwa obiekty z gminnej ewidencji 

zabytków - stary m łyn i by ły sąd grodzki, s ą  proponowane w projektach rewitalizacyjnych, jako 

obiekty do poddania modernizacji i przekszta łcenia ich na obiekty spe ł niaj ące funkcje spo łeczne lub 

turystyczne. 

Ti- 

Tereny gminy s ą  doskona łe do uprawiania turystyki pieszej, rowerowej, konnej i wodnej. 

Sprzyjaj ą cym dla rozwoju turystyki jest fakt, że obszar gminy jest czysty ekologicznie, co zwi ązane jest 

z brakiem szczególnie uci ąż liwego przemys ł u, a okolice cechuj ą ce si ę  zró żnicowanym krajobrazem s ą  

bardzo atrakcyjne. Przyjazna atmosfera panuj ąca w ś ród mieszka ńców dodatkowo podnosi 

satysfakcje z wypoczynku. Znacz ą cą  rol ę  pe ł ni ą  zabytki budownictwa świeckiego, jak i sakralnego. 

Podstawą  promocji mog ą  być  przede wszystkim ró ż nego rodzaju imprezy o charakterze regionalnym, 

podczas których prezentowane s ą  walory gminy Bia ły Bór. Istniej ą  równie ż  sprzyjaj ące warunki do 

rozwoju agroturystyki, która obecnie cieszy si ę  szczególnym zainteresowaniem w ś ród turystów. 

Obs ł ugę  ruchu turystycznego zapewniaj ą  obiekty gastronomiczne i noclegowe, o ś rodki wczasowe i 

punkty ma łej gastronomii oraz liczne kwatery prywatne. 
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Na terenie gminy znajduj ą  si ę  nastę puj ące szlaki turystyczne: 

• Szlaki rowerowe: „Bobi ę ci ńskie Góry", „Ukryte Jezioro", 

• Szlak konny: wiedzie przez tereny Pojezierza Drawskiego, 

• Szlaki piesze: „Szlak Wzniesie ń  Moreny Czo łowej", „Wa ł  Pomorski", 

• Szlak kajakowy: przebiega przez Jezioro Bielsko, 

• Trasa pielgrzymkowa: „Koszali ń sko-Ko łobrzeska Grupa Miastecka". 

Ponadto wyst ę puj ą  miejsca stanowi ące ciekawostk ę  na terenie gminy Bia ły Bór: 

• kamie ń  pami ą tkowy po świ ęcony ofiarom I wojny światowej (plac przy ko ściele MBKP, ul. 

S ł upska, Bia ły Bór), 

• pomniki ofiar pierwszej wojny światowej (Biskupice, Kaliska, S ę polno Wielkie), 

• tablica po świ ęcona porucznikowi Humelowi z IX pu ł ku Huzarii, który zgin ął  podczas lotu 

balonem nad Morzem Pó łnocnym — cmentarz w S ępolnie Wielkim, miejscowo ści, z której 

pochodzi ł  (tu znajdowa ła się  siedziba rodu Humelów), 

• pomnik Ta rasa Szewczenki, 

• grodzisko nizinne tzw. „majdan wkl ę sły" VIII-IX w. 300 m na zachód od wsi Kazimierz, 

• tor crossowy na terenie Stada Ogierów, najlepszy w Europie, wykorzystywany podczas 

zawodów we Wszechstronnym Konkursie Konia Wierzchowego, 

• ście ż ka przyrodniczo-le śna wokó ł  Jeziora Łobez d ł . 3,4 km z tablicami dydaktycznymi na 

temat problematyki gospodarki le ś nej i ochrony przyrody, le żącej na terenie Nadle ś nictwa 

Miastko. 

Jak wynika z opisu i jak wida ć  na poni ższej mapie, ca ła gmina jest poprzecinana szlakami 

turystycznymi, co w znacznym stopniu pozwala na uprawianie aktywnej turystyki. Szlaki turystyczne 

są  dobrze oznaczone, a ró ż norodno ść  oferty turystycznej pozwala na łatwe odnalezienie oferty 

dostosowanej do w łasnych potrzeb. 

W zwi ązku z powy ższym w zakresie turystyki, nie zdiagnozowano problemów na terenie gminy. 

54 



Gmina Biały Bór 
A • 

M Aty Dor 

k 

BIAŁY BÓR 

KO. 

N 53.850 E 16,839 

N 

E 

LOKALNY PROGRAM REWITALIZACJI DLA GMINY BIA ŁY BÓR 

):' 	A Nr.:43 e. 	
--, 

• --c.,,,  \ 	 r\ 
).-.4.Y131.ILIN 	

. 	 ,,t 	.„...,, .? 

7-dintc.nowcy.,,-- 
KO. 

	

----. • 	 1,..■itr% 	•.'' 
e-SCN. 

- i' 

A- 	 *" f 	.... .;Gi 	 / 	Ii i 
s; 	..)i 

	

'... 	f 'OIL 	 I 	. -----' 
.....) 	1 ,.., .., 	 KOLTKI . , -....  

% 	 1,.. ...... — ........... ...„ ..... , ...,1  t ,.  4,,B 	Ne_ 

.., 	
.,', 	..f, 

.SĘPOLNO WLK. 

. 	4 	 . .. 

..,,, 

.... 

- --.--. 	 ....MIERz 7 i tS 	,,/ 

....------- \ 

,, ti.D \ --, 
. 

	

I 	- 	 , _. . .A.,.. 
m 

	

45,1. 
MALE 	 v 

	

SĘPOLNIO*A, 
i 	 o , 

,f7"r•A•• 

\i't ,e7' ,,,Ł  

,... 
'..k  ... 	.:,,14,41,- 

	

.. 	
....),,...474AltelSKA . 

41 	\ 	
....;1).ti ' 	.. 	

I . 

	

. ''''' 	' 	

i../ 	• 	' , 	
i 4), 	0 .7 

ł  

\ 

'''''''

''''''''' ''' '-',,,, 

t......2._ 

 

\ 	
' ' 'A. • . ' 	

-,,<--.7.- 

!.. 	'\ 
iii:vi :ff.) .  '' ............... -1--  .,—  --------,m,.1,5' 	j 

:TviRztal:'L,..NIC':,.. 

	

—ta ,,,,,,,,,.:,•171-.,. 	J'-' 

7 
*".--,- - -7' 	.. 	

: 	C-ra:070- '---"'' 
, 	---_-• -, 

LINOWO 

1..\., 
\ A4 .____, 	

1.110:4 

■- N, 

"1601.-/ 

S 

Legenda 

Szlaki rowerowe 

	 Szlak czerwony 
ś rodkowopoirtorski 

	 Szlak czarny 
Bob ę ci ń skie góry 

	 Szlak niebieski 
Ukryte jezioro 

Szlak zlolony 
	 Greenway - Naszyjnik 

pó ł nocy 

Szlak Kajakowy 

Szlak Konny 
Pojezierza Drawskiego 

Drzewo -  pomnik przyrody 

Park 

G łazy narzutowe 

flile,,,071 
Obszary 

Chronionego krajobrazu 

(1'-i M  Zabytkowy cmentarz 

Rysunek 6. Rozmieszczenie obiektów i szlaków turystycznych na terenie gminy Bia ł y Bór. 

Źródło: www.miastoigminabialybor portal.esp.parseta.pl  

t) 
itt 
ft5(  
lKi 

Legenda 

11111 Droga krajowa 

	 Droga powiatowa 

	 Droga nieutwardż . 
gminna 

Droga wew. le śna 

m ::-1 i Tory kolejowe 

Stacja paliw 

Miejsca noclegowo 

Jazda konna 

Poczta 

Policja 

Ochotnicza 
Stra ż  Pożarna 

Bank 

'Jupic 

, 	;,' PRZYBRDA ..-:. 

,. .i,:„.4.  Klg 	 1, ROSLOtKI 	,..,...1--..4, .-)..____ _ -- 	 (7 

am ',...,-,STERIEt■I ' .. 	 ' r: 	ab i 
.-it., (z CZE   

,.. 	' VI'-i- r 	SWIER 	VIO 	''. ,• • 4,- -,--___-_- --...,..., 
-,,,,___ 1,ORZONOWO 

dtp '''''' 	f i_ 	.----• 
N * .i r 	-  "- 	• • 	r 

1 
• i, .....---- 	 .,::,.. 

' 
LGIE' ' MIN 1 	i T...--) 	 .   
' 7 	4

i  thicY.V.I.f 	'N \ 	Cr  

\ I / 	 t 

	

------,,,  tIN 	

Bl ELICAR. 

DOMAIN:4 =  - 	 ? 7-7DIIYM...1,r1:(..,..„•,-_--,At .., 

	

i 	? 

RADZEVIO 

55 



LOKALNY PROGRAM REWITALIZACJI DLA GMINY BIAŁY BÓR 

3.11 Wyrob y  a7beqowe 

W ś ród grupy zjawisk negatywnych sfery technicznej wyodr ębniono tak że obecno ść  wyrobów 

azbestowych, w tym wypadku rozumian ą  przede wszystkim jako degradacj ę  stanu technicznego 

obiektów budowlanych, w tym o przeznaczeniu mieszkalnym, oraz brak funkcjonowania rozwi ą za ń  

ekonomiczno-technicznych umo ż liwiaj ących efektywne i szybkie usuni ęcie azbestu z obiektów 

budowlanych. Obecno ść  pokrycia azbestowego budynku cz ę sto jest skorelowana z jego wiekowo ś ci ą  

i zaniedbanym stanem technicznym. 

W zwi ązku z powy ższym przeanalizowano istniej ące wyroby azbestowe pod wzgl ędem ich 

potencjalnego negatywnego wp ływu na stan obiektów i ś rodowisko. 

Łącznie na terenie gminy Bia ły Bór znajduje si ę  prawie 40 tys. m 2  wyrobów azbestowych o masie 453 

ton, umiejscowionych na 225 budynkach. 

Tabela 24. Wyroby azbestowe na terenie gminy Bia ł y Bór -- stan na 2015 r. 

L.p 1e ńostka 

po 	ocnicza 

Liczba b~~® ~a  .`ów 

ogo g 

Liczba budynków 

zawieraj ących 

azbest 

oPowierzchnia 

azbestu m 2] 

asa azbestu 
IMg] 

O Stare Miasto 280 23 3908 44,67 

1 Bia ły Bór 141 23 2606 29,79 

2 Bia ła 42 10 2027 22,30 

3 Bia ły Dwór 11 5 1485 25,79 

4 Bielica 32 4 426 4,69 

5 Biskupice 35 4 895 9,85 

6 Brze ź nica 34 13 2042 22,46 

7 Drzonowo 116 16 4248 47,57 

8 Dyminek 21 5 1006 11,07 

9 Grabowo 71 22 2513 28,35 

10 Kaliska 53 5 360 3,96 

11 Kazimierz 17 5 1040 11,44 

12 Ko łtki 35 12 1866 19,51 

13 Przybrda 19 13 3332 36,65 

14 Sę polno Wielkie 69 20 3758 41,39 

15 Sępolno Ma łe 25 7 358 3,94 

16 Stepie ń  55 16 5119 56,31 

17 Świerszczewo 14 7 1088 11,97 

18 Trzebiele 20 15 1872 21,31 

SUMA 1090 225 39949 452,98 

Źródło: Urzqd Miejski 
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Tabela 25. Wska ź niki delimitacji w sferze technicznej - 3.1-3.2. 

1
L.p. 

Jednostka 
pomocnicza 

3.1 Liczba budynków 
zawierających azbest na 100 

budynków 

3.2 Masa azbestu przypadaj ąca 
na 100 osób 

O Stare Miasto 8,21 3,61 
1 Bia ły Bór 16,31 3,50 
2 Bia ła 23,81 12,74 
3 Bia ły Dwór 45,45 11,61 
4 Bielica 12,50 4,30 
5 Biskupice 11,43 12,46 
6 Brze źnica 38,24 16,16 
7 Drzonowo 13,79 23,90 
8 Dyminek 23,81 14,95 
9 Grabowo 30,99 8,44 
10 Kaliska 9,43 2,33 
11 Kazimierz 29,41 22,43 
12 Ko łtki 34,29 12,92 
13 Przybrda 68,42 10,44 
14 Sępolno Wielkie 28,99 10,75 
15 Sępolno Ma łe 28,00 5,32 
16 Stepie ń  29,09 17,12 
17 Świerszczewo 50,00 8,03 
18 Trzebiele 75,00 12,76 

ŚREDNIA 30,38 11,25 

Źród ło: opracowanie Grupa CDE Sp. z o.o. 

W gminie na 100 budynków przypada ś rednio 30,38 budynków zawieraj ących wyroby azbestowe. W 

analizie przyj ę to, że im wska źnik jest wy ższy tym wy ższa jest degradacja stanu technicznego obiektów 

budowlanych. W najlepszej sytuacji w tym zakresie znajduje si ę  JP Stare Miasto (8,21), w najgorszej 

JP Trzebiele (75,00). 

W gminie na 100 osób przypada ś rednio 11,25 ton azbestu. Im wska źnik jest wy ższy tym gorzej dla 

ludzi, poniewa ż  wyroby azbestowe stanowi ą  zagro żenia dla zdrowia. Stosunkowo najmniej wyrobów 

azbestowych przypada na mieszka ńców JP Kaliska (2,33), najwi ęcej na mieszka ń ców JP Drzonowo 

(23,90). 

57 



LOKALNY PROGRAM REWITALIZACJI DLA GMINY BIAŁY BÓR 

SFERA PRZESTRZENNO-FUNKCJONALNA 

3.12 Sport i ochrona zdrowia 

Infrastruktura sportowo - rekreacyjna 

Gmina Bia ły Bór posiada bogat ą  ofertę  sportow ą . Dzi ę ki odpowiedniej bazie organizuje imprezy 

sportowe i rekreacyjne oraz wspó łpracuje z wieloma klubami i stowarzyszeniami sportowymi. 

Obiekty sportowe daj ą  cz łonkom klubów i stowarzysze ń  mo ż liwo ść  podnoszenia umiej ę tno ści 

sportowych oraz rozgrywania spotka ń , a zwyk łym mieszka ńcom pozwalaj ą  na aktywne sp ędzanie 

czasu wolnego. 

Na baz ę  sportowo-rekreacyjn ą  w gminie Bia ły Bór sk ładaj ą  się  nast ę puj ące obiekty: 

• Stadion Miejski - ul. Sportowa 8, Bia ły Bór; 

• Hala widowiskowo-sportowa oraz si łownia - Zespó ł  Szkó ł  im. H. Sienkiewicza, ul. Dworcowa 

19, Bia ły Bór; 

• Sala sportowo-gimnastyczna - Zespó ł  Szkó ł  nr 7, ul. Brze źnicka 10, Bia ły Bór; 

• Sala sportowo-gimnastyczna - I LO im. T. Szewczenki, ul. Dworcowa 25, Bia ły Bór; 

• Strzelnica i si łownia - Zespó ł  Szkó ł  nr 7, ul. Brze ź nicka 10, Bia ły Bór; 

• Kompleks boisk sportowo-rekreacyjnych „Moje boisko - Orlik 2012" - ul. Dworcowa 19, Bia ły 

Bór; 

• Kompleks sportowy: skocznia do skoku wzwy ż , skoku w dal, bie ż nia na 60 m - ul. Dworcowa 

19, Bia ły Bór; 

• Zielona sala gimnastyczna - Zespó ł  Szkó ł  im. H. Sienkiewicza, ul. Dworcowa 19, Bia ły Bór; 

• Kryta uje żd żalnia o wymiarach 30-60 m, Tor crossowy, Stadion uje ż d żeniowy z krytymi 

trybunami na 5000 osób - Stado Ogierów, ul. Kolejowa 2, Bia ły Bór; 

• Tor kajakowy - ul. S ądowa, Bia ły Bór; 

• Tor ł uczniczy - ul. S ądowa 30, Bia ły Bór; 

• Pla ża miejska na terenie O ś rodka Wypoczynkowo-Rekreacyjnego "Na Pla ży" - ul. S ądowa 31, 

Bia ły Bór (k ąpielisko miejskie) oraz wypo życzalnia sprz ę tu wodnego - ul. S ądowa 31, Bia ły 

Bór; 

• Boiska do pi ł ki no ż nej: Bia ła, Drzonowo, Grabowo, Kaliska, Ko ł tki, Przybrda, S ę polno Wielkie, 

Stepie ń , Bielica, Świerszczewo; 

• Boiska do pi ł ki siatkowej: Bia ły Bór, Przybrda, Stepie ń . 
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Tabela 26. Liczba obiektów sportowo-rekreacyjnych na terenie gminy Bia ły Bór — stan na 2015 r. 

L.p 
Jednostka pomocnicza Liczba obiektów sportowo-rekreacyjnych 

0 Stare Miasto 9 
1 Bia ły Bór 13 
2 Bia ła 1 

3 Bia ły Dwór 1 

4 Bielica 1 

5 Biskupice 0 

6 Brze ź nica 1 

7 Drzonowo 1 

8 Dyminek 1 

9 Grabowo 2 

10 Kaliska 1 

11 Kazimierz O 

12 Ko łtki 1 

13 Przybrda 2 

14 Sępolno Wielkie 1 

15 Sę polno Mate O 

16 Stepie ń  2 

17 Świerszczewo 1 

18 Trzebiele 2 

SUMA 40 

Źród ło: Urzqd Miejski 

Tabela 27. Wska ź niki delimitacji w sferze przestrzenno-funkcjonalnej - 4.1. 

L.p. Jednostka pomocnicza 
4.1 Liczba obiektów sportowo- 

rekreacyjnych na 100 osób 	4 

O Stare Miasto 0,73 

1 Bia ły Bór 1,53 

2 Bia ła 0,57 

3 Bia ły Dwór 0,45 

4 Bielica 0,92 

5 Biskupice 0,00 

6 Brze ź nica 0,72 

7 Drzonowo 0,50 

8 Dyminek 1,35 

9 Grabowo 0,60 

10 Kaliska 0,59 

11 Kazimierz 0,00 

12 Ko łtki 0,66 

13 Przybrda 0,57 

14 Sę polno Wielkie 0,26 

15 Sępolno Ma łe 0,00 

16 Stepie ń  0,61 

17 Świerszczewo 0,67 

18 Trzebiele 1,20 

ŚREDNIA 0,63 
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Źródło: opracowanie Grupa CDE Sp. z o.o. 

W gminie ś rednio na 100 osób przypada 0,63 obiektów sportowo-rekreacyjnych. W analizie przyj ę to, 

że im wska ź nik jest ni ższy tym gorzej dla spo łecze ń stwa, dla którego brak miejsc do rekreacji, poza 

brakiem zaspokajania potrzeb, mo że prowadzi ć  do zmniejszenia integracji spo łecznej. W JP 

Biskupice, Kazimierz, Sępolno Ma łe (0,00) nie ma żadnych obiektów sportowo-rekreacyjnych. 

Najwi ę cej obiektów sportowo-rekreacyjnych i naj łatwiejszy dost ę p do nich posiadaj ą  mieszka ń cy JP 

Bia ły Bór (1,53). 

Dostep do opieki zdrowotnej 

Dostę pność  obiektów ochrony zdrowia przyczynia si ę  do ogólnego lepszego stanu zdrowia 

mieszka ńców, dzi ę ki mo ż liwo ści uzyskania porady i pomocy lekarskiej i piel ęgniarskiej w stosunkowo 

niedu żej odleg ło ści od miejsca zamieszkania. 

Podstawową  ochron ę  zdrowia mieszka ńcom gminy zapewniaj ą  dwa niepubliczne podmioty: Pomorski 

O ś rodek Diagnostyki Medycznej „PODIMED" Szczecinek oraz „MEDEA" Sp. z o.o. Bia ły Bór. 

„PODIMED" na terenie gminy Bia ły Bór świadczy us ługi w zakresie podstawowej opieki zdrowotnej. 

Placówka „MEDEA" ma poradni ę  lekarza rodzinnego oraz kontrakt na świadczenia piel ęgniarki 

podstawowej opieki zdrowotnej. Dla kobiet poradnia świadczy opiek ę  po ło ż nej POZ obejmuj ą ce 

zakres edukacji zwi ązanej z planowaniem rodziny, opieki w okresie oko łoci ążowym i tak ż e opieki nad 

kobietą  w ka żdym okresie życia. Umowa firmy w zakresie lekarza podstawowej opieki zdrowotnej 

obejmuje prowadzenie edukacji zdrowotnej pacjenta, identyfikowanie zagro że ń  dla pacjenta jak 

równie ż  kierowanie pacjentów do jednostek diagnostycznych. Do kompetencji piel ęgniarki w 

przychodni nale ży promowanie zdrowia oraz profilaktyki chorób. Obejmuje to ca ło ściową  opiekę  nad 

pacjentem. 

Ponadto mieszka ń cy gminy Bia ły Bór korzystaj ą  z us ł ug Szpitala Powiatowego w Szczecinku, tj. 

Samodzielnego Publicznego Zak ładu Opieki Zdrowotnej. 

W gminie Bia ły Bór istnieje du ża potrzeba realizacji zaj ęć  rehabilitacyjnych, zw łaszcza przeznaczonych 

dla osób starszych, które chc ą  d ł ugo cieszyć  si ę  dobrym zdrowiem. W chwili obecnej dost ę pność  do 

tego typu us ług na terenie gminy jest ograniczona. 

3.1.3 IJiifrastrulctura techniczna 

Sie ć  drogow ą  na terenie gminy tworz ą  ogólnodostę pne drogi publiczne, które ze wzgl ędu na funkcj ę , 

jak ą  pe ł ni ą  dzieli si ę  na nast ę puj ące kategorie o d ł ugo ści ogó łem: 

• drogi krajowe — 34 km, 

• drogi powiatowe — 76 km, 
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• drogi gminne — 310 km. 

Drogi gminne w najbli ższej przysz ło ści wymagaj ą  modernizacji, poprawy nawierzchni, poszerzenia 

oraz utwardzenia. Jednocze śnie nale ży uwzgl ędni ć  budow ę  chodników, zatok autobusowych na rzecz 

poprawy bezpiecze ństwa ruchu drogowego. 

Regularne po łączenia autobusowe realizowane s ą  g łównie przez PKS oraz przewo ź ników prywatnych 

w nast ę puj ących kierunkach: 

• Szczecinek, 

• Koszalin, 

• Cz ł uchów, 

• Miastko. 

Regularne po łą czenia kolejowe realizowane s ą  przez PKP w kierunkach: 

• Szczecinek, 

• S ł upsk. 

Liczba po łą cze ń  jest wystarczaj ąca na potrzeby gminy. W dziedzinie komunikacji, poza ewentualn ą  

poprawą  infrastruktury drogowej w zale ż no ści od mo ż liwo ści gminy, dzia łania rewitalizacyjne nie s ą  

wymagane. 

Dane przedstawiaj ące parametry infrastruktury technicznej znajduj ą cej si ę  na terenie gminy Bia ły Bór 

przedstawione zosta ły poni żej w tabeli zbiorczej. 

Tabela 28. Charakterystyka infrastruktury technicznej na terenie gminy Bia ły Bór -- stan na 2015 r. 

Rodzaj sieci Gmina Miasto Wie ś  
Sieć  wodociągowa 

Ludność  korzystaj ąca z sieci wodoci ągowej (osób) 5063 2153 2910 

D ł ugo ść  czynnej sieci wodoci ągowej (km) 189,0 32,4 156,6 

Korzystaj ą cy z instalacji wodoci ągowej (%) 94,5 97,4 92,5 

Sieć  kanalizacyjna 

Ludność  korzystaj ąca z sieci kanalizacyjnej (osób) 3493 2155 1338 

D ł ugo ść  czynnej sieci kanalizacyjnej (km) 74,3 22,7 51,6 

Korzystaj ący z instalacji kanalizacyjnej (%) 65,2 97,5 42,5 

Sieć  gazowa 

Ludno ść  korzystaj ąca z sieci gazowej (osób) 204 201 3 

D ł ugo ść  czynnej sieci gazowej (km) 22,7 13,0 9,7 

Korzystaj ący z instalacji gazowej (%) 3,8 9,1 0,1 

Źród ło: GUS/BDL 
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Wska ź nik „korzystaj ący z instalacji w % ogó ł u ludno ści", w przypadku ka ż dego rodzaju sieci na terenie 

gminy jest ni ższy od wska ź ników dla powiatu i województwa. Na obszarze wiejskim w ka żdym 

przypadku, sytuacja jest gorsza ni ż  w mie ście. Potencjalna rewitalizacja w tym temacie, powinna 

objąć  tereny wiejskie, lecz z powodu braku szczegó łowych danych i ograniczonych mo ż liwo ści, w tym 

opracowaniu informacje te pe ł ni ą  tylko rodzaj wst ępnego wytyczenia kierunków dla dzia ł a ń  w dalszej 

perspektywie czasowej. 

Tabela 29. Liczba budynków pod łą czonych do sieci wodoci ągowej i kanalizacyjnej na terenie gminy Bia ł y Bór w 2015 r. 

L.p. 
Jednostka 

pomocnicza 

Liczba budynków 

ogółem 

Liczba budynków 

podłączonych do sieci 

wodociągowej 

Liczba budynków 

podłączonych do sieci 

kanalizacyjnej 

O Stare Miasto 280 280 280 

1 Bia ły Bór 141 140 135 

2 Bia ła 42 36 27 

3 Bia ły Dwór 11 10 9 

4 Bielica 32 30 0 

5 Biskupice 35 20 0 

6 Brze ź nica 34 34 0 

7 Drzonowo 116 109 89 

8 Dyminek 21 20 0 

9 Grabowo 71 63 0 

10 Kaliska 53 46 5 

11 Kazimierz 17 16 0 

12 Ko łtki 35 27 0 

13 Przybrda 19 19 19 

14 Sę polno Wielkie 69 67 53 

15 Sę polno Ma łe 25 21 0 

16 Stepie ń  55 42 33 

17 Świerszczewo 14 14 13 

18 Trzebiele 20 17 17 

SUMA 1090 1011 680 

Źródło: Urzqd Miejski 
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Tabela 30. Wska ź niki delimitacji w sferze przestrzenno-funkcjonalnej - 4,2-4.3, 

L.p. 
Jednostka 

pomocnicza 

4.2 Liczba budynków pod łączonych 
do sieci wodoci ągowej na 100 

budynków 

4.3 Liczba budynków pod łączonych 

do sieci kanalizacyjnejina 100 
budynków 

0 Stare Miasto 100,00 100,00 
1 Bia ły Bór 99,29 95,74 
2 Bia ła 85,71 64,29 
3 Bia ły Dwór 90,91 81,82 

4 Bielica 93,75 0,00 

5 Biskupice 57,14 0,00 

6 Brze ź nica 100,00 0,00 

7 Drzonowo 93,97 76,72 

8 Dyminek 95,24 0,00 

9 Grabowo 88,73 0,00 

10 Kaliska 86,79 9,43 

11 Kazimierz 94,12 0,00 

12 Ko łtki 77,14 0,00 

13 Przybrda 100,00 100,00 

14 Sępolno Wielkie 97,10 76,81 

15 Sę polno Ma łe 84,00 0,00 

16 Stepie ń  76,36 60,00 

17 Świerszczewo 100,00 92,86 

18 Trzebiele 85,00 85,00 

ŚREDNIA 89,75 44,35 

Źródło: opracowanie Grupa CDE Sp. z o.o. 

W gminie ś rednio na 100 budynków przypada 89,75 budynków pod łączonych do sieci wodoci ągowej. 

W analizie przyj ę to, że im wska źnik jest ni ższy tym gorzej, poniewa ż  korzystanie z przydomowych 

studni mo że wi ą za ć  si ę  z niedoborem wody w trakcie suszy, brakiem aktualnych bada ń  nad czysto ścią  

wody, lub innymi parametrami wody, które s ą  regulowane przez wodoci ągi. Najmniejszy wska ź nik 

zwodoci ągowania wyst ę puje w JP Biskupice (57,14). Natomiast wszystkie budynki s ą  pod łączone do 

sieci wodoci ągowej w JP Stare Miasto, Brze źnica, Przybrda, Świerszczewo (100,00). 

W gminie ś rednio na 100 budynków przypada 44,35 budynków pod łą czonych do sieci kanalizacyjnej. 

W analizie przyj ę to, że im wska ź nik jest ni ższy tym gorzej, poniewa ż  korzystanie z przydomowych 

szamb mo że wi ą za ć  si ę  z ich wyciekami (zagro żenie dla ś rodowiska), a ponadto konieczne jest ich 

ręczne opró żnianie. Brakiem kanalizacji charakteryzuj ą  si ę  JP Bielica, Biskupice, Brze źnica, Dyminek, 

Grabowo, Kazimierz, Ko łtki, Sępolno Ma łe (0,00). Natomiast pe ł nym skanalizowaniem 

charakteryzuj ą  si ę  JP Stare Miasto, Przybrda (100,00). 
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SFERA ŚRODOWISKOWA 

3.1/ Ś rodowisko naturalne 

Formy o chrony I,rzyroc ł y i tQr p nv iielone 

Wed ł ug Centralnego Rejestru Form Ochrony Przyrody Generalnej Dyrekcji Ochrony Ś rodowiska na 

terenie gminy Bia ły Bór istniej ą  nast ę puj ące formy ochrony przyrody: 

Tabela 31. Formy ochrony przyrody wyst ę puj ą ce na terenie gminy Bia ły Bór. 

Lp. Forma ochrony Nazwa / Opis 
Data 

utworzenia 

1 rezerwat przyrody Jezioro G łę bokie 01.09.1977 

2 rezerwat przyrody Jezioro I łowatka 01.09.1977 

3 obszar chronionego krajobrazu 
Obszar Chronionego Krajobrazu 

"Las Drzonowski" 
01.01.2000 

4 obszar chronionego krajobrazu 
Obszar Chronionego Krajobrazu 

"Okolice Żydowo-Bia ły Bór" 
17.11.1975 

5 obszar chronionego krajobrazu 
Obszar Chronionego Krajobrazu 

"Jeziora Szczecineckie" 
17.11.1975 

6 obszar chronionego krajobrazu Jezioro Bobi ę ci ń skie ze Skibsk ą  Górą  08.12.1981 

7 obszar chronionego krajobrazu Na Po ł udniowy Wschód od Jeziora Bielsko 01.01.1981 

8 obszar natura 2000 Bobolickie Jeziora Lobeliowe 05.02.2008 

9 obszar natura 2000 Jezioro Bobi ę ci ń skie 06.03.2009 

10 obszar natura 2000 Ostoja Drawska 13.10.2007 

11 pomnik przyrody skupisko 15 drzew na cmentarzu 27.01.1996 

12 pomnik przyrody Pomorzanin - drzewo 17.11.2005 

13 pomnik przyrody g łaz narzutowy 30.06.1971 

14 pomnik przyrody g łaz narzutowy 30.06.1971 

15 pomnik przyrody g łaz narzutowy 15.05.2009 

16 pomnik przyrody g łaz narzutowy 15.05.2009 

17 

18 

pomnik przyrody drzewo 28.11.2008 

pomnik przyrody drzewo 28.11.2008 

19 pomnik przyrody drzewo 28.11.2008 

20 

21 

pomnik przyrody drzewo 28.11.2008 

u żytek ekologiczny 
siedlisko przyrodnicze i stanowisko 

rzadkich lub chronionych gatunków 
01.05.1999 

22 u żytek ekologiczny 
tereny podmok łe - wystę powanie 

ro ś linno ści bagiennej 
26.01.2000 

Źródło: CRFOP 

Ziele ń  urz ądzona jest elementem przyrody maj ącym na celu polepszenie walorów krajobrazowych 

lub zapobieganie erozji danych terenów, jest równie ż  czynnikiem kszta ł tuj ącym stosunki wodne na 

u żytkach rolnych. Do terenów zagospodarowanych w taki sposób zaliczamy parki miejskie, kompleksy 
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pa łacowo-dworskie oraz ziele ń  ś ródpoln ą . Powierzchnie wszystkich terenów zielonych 

zlokalizowanych na terenie gminy Bia ły Bór prezentuj ą  si ę  nastę puj ąco: 

• Parki spacerowo-wypoczynkowe — 85,0 ha, 

• Ziele ń  uliczna — 0,4 ha, 

• Tereny zieleni osiedlowej — 4,0 ha, 

• Cmentarze —12,1 ha. 

Gmina Bia ły Bór pod wzgl ędem u żytkowania terenu jest obszarem rolniczo-le ś nym, u żytki rolne 

zajmuj ą  40% powierzchni gminy, natomiast lasy i grunty le ś ne 51,9%. Taki sposób u żytkowania 

gruntów, przy niewielkiej ilo ści przemys ł u na obszarze gminy jest sprzyjaj ący dla rozwoju turystyki. 

Lesisto ść  gminy wynosi powy żej 50%, co jest warto ści ą  znacznie przewy ż szaj ą cą  ś redni ą  lesisto ść  w 

Polsce. 

Tabela 32. Powierzchnia obszarów chronionych na terenie gminy Bia ł y Bór, 

L.p. Jednostka pomocnicza Powierzchnia JP ogó łem [ha] 
Powierzchnia obszarów 

chronionych na terenie JP [ha] 

O Stare Miasto 105 60 

1 Bia ły Bór 1177 769 

2 Bia ł a 1325 557 

3 Bia ły Dwór 1066 501 

4 Bielica 472 0 

5 Biskupice 3123 125 

6 Brze ź nica 844 127 

7 Drzonowo 927 426 

8 Dyminek 2554 358 

9 Grabowo 1984 20 

10 Kaliska 1983 1686 

11 Kazimierz 563 0 

12 Ko łtki 1725 1725 

13 Przybrda 937 693  

14 S ę polno Wielkie 2620 2568 

15 Sępolno Mate 1567 1395 

16 Stepie ń  1839 588  

17 Świerszczewo 1573 787 

18 Trzebiele 586 270 

SUMA 26970 12655 

Źród ło: opracowanie Grupa CDE Sp. z o.o. 
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Rysunek 7. Po ł o ż enie obszarów chronionych w obr ę bie gminy Bia ł y Bór. 

Źródło: opracowanie Grupa CDE Sp. z o.o. 
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Tabela 33. Wska ź niki delimitacji w sferze ś rodowiskowej -- 5.1. 

L.p. Jednostka pomocnicza 
5.1 Udzia ł  powierzchni obszarów o 

chronionych w ogólnej powierzchni(/a) 
O Stare Miasto 57,14 
1 Bia ły Bór 65,34 
2 Bia ła 42,04 
3 Bia ły Dwór 47,00 
4 Bielica 0,00 
5 Biskupice 4,00 
6 Brze źnica 15,05 
7 Drzonowo 45,95 
8 Dyminek 14,02 
9 Grabowo 1,01 
10 Kaliska 85,02 
11 Kazimierz 0,00 
12 Ko łtki 100,00 
13 Przybrda 73,96 
14 Sępolno Wielkie 98,02 
15 Sępolno Ma łe 89,02 
16 Stepie ń  31,97 
17 Świerszczewo 50,03 
18 Trzebiele 46,08 

ŚREDNIA 45,56 

Źród ło: opracowanie Grupa CDE Sp. z o.o. 

Ś redni udzia ł  powierzchni obszarów chronionych w ogólnej powierzchni w gminie wynosi 45,56%. W 

analizie przyj ę to, że im wska ź nik ten jest ni ższy tym gorzej dla ś rodowiska i jego ochrony, poniewa ż  

formy ochrony przyrody wprowadzaj ą  odpowiednie regulacje pomagaj ące chroni ć  przyrod ę . 

Dodatkowo rozleg łe tereny ochronione s ą  miejscem rekreacji, wi ęc im jest ich wi ęcej tym lepiej 

rozwija si ę  turystyka. Obszary chronione nie wyst ę puj ą  na terenie JP Bielica, Kazimierz (0,00). 

Natomiast w ca ło ści na terenach chronionych le ży JP Kołtki (100,00). 
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4, ANA I,I7A 	 Ś R ODOW I SK POPFGFFROWSKICH 

Na terenie gminy Bia ły Bór, PGR-y funkcjonowa ły w nastę puj ących jednostkach pomocniczych: 

Bia ły Dwór — W czasach przed II wojn ą  światową  by ła to wie ś  typowo rolnicza, le żą ca nad jeziorem 

Grę bosz. Wokó ł  akwenu rozmieszczonych by ło kilka gospodarstw rolnych. W wyniku dzia ła ń  

wojennych wi ę kszo ść  zabudowa ń  leg ła w gruzach. Ocala ły jedynie: budynek dworski, który by ł  

siedzib ą  najwi ę kszego z ówczesnych gospodarzy oraz zabudowania gospodarcze, jak domy 

dwurodzinne — 4 budynki obs ł ugi gospodarstwa. Po wojnie cz ęść  u żytków rolnych zosta ła zalesiona, 

natomiast pozosta łe grunty przekszta łcono w Pa ń stwowe Gospodarstwo Rolne — PGR. W 1972 roku 

ziemie po by łym PGR przej ął  zak ład mi ęsny w Koszalinie. Na bazie tej powsta ł  Zak ład Tuczu 

Przemys łowego Bia ły Dwór. W latach dzia łalno ści ZTP wybudowano oprócz obiektów gospodarskich, 

takich jak chlewnie, równie ż  obiekty towarzysz ące: dwa bloki mieszkalne 18 rodzinne, budynek 

biurowy i sklep. W czasach swojej najwi ę kszej świetno ści ZTP zatrudnia ł  ponad 100 osób. Po upadku 

zak ładu w 2005 r. wi ę kszo ść  osób zosta ło bezrobotnych. Wie ś  pe łni funkcję  mieszkaniow ą , w 

mniejszym stopniu us ł ugowo-produkcyjn ą  oraz marginalnym rolnicz ą . W przesz ło ści wie ś  pe ł ni ła 

funkcj ę  typowo rolnicz ą , jednak na skutek zlikwidowania Pa ństwowego Gospodarstwa Rolnego 

nastą pi ła zmiana podstawowego charakteru miejscowo ści. G łówne problemy wyst ę puj ą  w sferze  

spo łecznej i gospodarczej. 

Grabowo — We wsi istnia ł  dawny zespó ł  dworski. W latach 20-tych i 30-tych XX w. wzniesiono 

zabudowę  przy cz ęści drogi wschodniej wiod ącej do dworu oraz wzniesiono kilka osad po stronie 

po łudniowej dawnego zespo ł u. W po ł udniowo-zachodniej cz ęści wsi wzniesiono wielokondygnacyjny 

budynek dla pracowników SKR-u. Po 1945 roku zniekszta łcenia dokonane przez rozbudow ę  w czasach 

PGR-u, (dwór zniszczono i rozebrano lub przebudowano cz ęść  budynków). Obecnie wi ę kszo ść  

zabudowy dziedzi ńca jest zburzona a ziele ń  zaniedbana. Grabowo od pocz ą tku datowania jest 

miejscowo ści ą  typowo rolnicz ą . W ostatnich latach w pi ęciu gospodarstwach rolnych wprowadzono 

nowe inwestycje rozbudowuj ąc budynki dla dzia łalno ści produkcyjno-rolnej, wyposa żaj ąc je w 

nowoczesne urz ądzenia usprawniaj ące pracę  w wyspecjalizowanych gospodarstwach hodowlano- 

przetwórczych. Na terenie miejscowo ści funkcjonuje zabudowa jednorodzinna - zagrodowa. W 80% 

są  to budynki przedwojenne. W okresie ostatnich kilku lat prowadzona jest wzmo żona rozbudowa i 

modernizacja budynków mieszkalnych i gospodarczych. G łówne problemy wyst ę puj ą  w sferze  

technicznej i przestrzenno-funkcjonalnej.  

Ko łtki — W latach 1890-93 w Ko ł tkach by ły 33 nowe gospodarstwa i resztówka maj ą tku, nale żą ca do 

gminy. W tym czasie w samej wsi istnia ło 18 gospodarstw, a w obr ę bie gruntów nale żą cych do Ko ł tek 

32 ma łych gospodarstw ch łopskich. Po 1945 roku maj ą tek upa ń stwowiono - za ło żono PGR. W częś ci 
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pó łnocno-wschodniej wsi, usytuowano osiedle bli ź niaczych domów dla pracowników miejscowego 

PGR-u. Dawne budynki u żyteczno ści publicznej zosta ły ju ż  przebudowane i otrzyma ły nowe 

komercyjne funkcje. Obecnie wie ś  jest zadbana, o czym mog ą  świadczy ć  wielokrotne wygrane w 

konkursach na „Naj ładniejszą  wie ś  w gminie" i „Naj ładniejsz ą  wie ś  w powiecie szczecineckim". 

G łówne problemy wyst ę puj ą  w sferze gospodarczej.  

Przybrda — W XIX wieku wzniesiono w miejscowo ści dwór, który zosta ł  rozebrany w latach 1987/88. 

Lokacyjny uk ład wsi to ulicówka z folwarkiem za ło żonym na planie czworoboku w pó ł nocno- 

wschodniej cz ęści wsi. Zespó ł  folwarczny uleg ł  rozbudowie o nowe budynki gospodarcze - PGR. 

Miejscowo ść  rozbudowa ła si ę  w kierunku po łudniowym - w latach 70-tych wzniesiono nowe osiedle 

mieszkaniowe (bloki II i III kondygnacyjne z zapleczem gospodarczym), usytuowane po obu stronach 

g łównej drogi. Na terenie Przybrdy dzia ła Fundacja DOBRO POWRACA prowadz ąca dzia łalno ść  

statutową  w zakresie kszta ł towania życia ludno ści wiejskiej odpowiadaj ących standardom 

cywilizacyjnym i pozwalaj ącym mieszka ńcom wsi realizowa ć  ich cele ekonomiczne, edukacyjne, 

kulturowe i spo łeczne. W miejscowo ść  znajduje si ę  O ś rodek Integracji Kulturalnej w Przybrdzie 

wspó łfinansowany z funduszy UE. G łówne problemy wyst ę puj ą  w sferze spo łecznej. 

Sępolno Wielkie — W XIX w. we wsi istnia ł  maj ą tek ziemski obejmuj ący wówczas 1200 ha. Uprawiano 

na nim zbo ża, hodowano owce, świnie i konie. Po II wojnie światowej zosta ł  upa ństwowiony -  

za ło żono PGR. W latach 80-tych w po łudniowej cz ęści wsi, wzniesiono trzy II-kondygnacyjne bloki 

mieszkalne dla pracowników PGR.  G łówne problemy występuj ą  w sferze spo łecznej i gospodarczej.  

Stepie ń  — We wsi funkcjonowa ł  dwór z maj ą tkiem ziemskim, który obejmowa ł  m.in. folwark, m łyn 

wodny, pó ź niej hodowl ę  byd ła i koni. W latach 1945-47 maj ą tek administrowany by ł  przez wojskow ą  

komendantur ę  radzieck ą . Do pocz ą tków lat 70-tych by ł  samodzielnym Zak ładem Rolnym, pó ź niej 

wszed ł  w sk ład utworzonego Kombinatu PGR Przybrda. Z dawnego Dworu cz ęściowo rozebranego w 

1984 r. pozosta ły tylko pomieszczenia dobudowane w latach 20-tych. Na terenie miejscowo ś ci 

dzia łalno ść  prowadzi ło równie ż  16 indywidualnych gospodarstw rolnych. W latach 70-tych w 

zachodniej części wsi, wzd ł u ż  drogi wiejskiej, daleko odsuni ę te od linii zabudowy wzniesiono II i III 

kondygnacyjne bloki mieszkalne. Obecnie by ły PGR to nieruchomo ści wchodz ące w sk ład Zasobu 

W łasno ści Rolnej Skarbu Pa ństwa przeznaczonej do dzier żawy. Nieruchomo ść  rolna jest 

niezabudowana, oznaczona w ewidencji gruntów jako dzia łka nr 4/3 z obrę bu Stepie ń  o ogólnej 

powierzchni 3,8 ha. G łówne problemy wyst ępuj ą  w sferze spo łecznej, gospodarczej i technicznej.  

Świerszczewo — Obecny zespó ł  folwarczny wraz z dworem i parkiem powsta ł  w po łowie XIX wieku. W 

ko ńcu XIX weku folwark liczy ł  44 mieszka ńców, by ło 5 domów. W 1928 roku gospodarstwo o 

powierzchni 386 ha, by ło ju ż  uprzemys łowione. Gospodarstwo to specjalizowa ło si ę  w hodowli koni, 
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byd ła, owiec i świ ń . W maj ą tku istnia ły: gorzelnia, mleczarnia i gręplarnia. Po 1945 roku maj ą tek w 

Świerczewie przej ął  PGR Przybrda. Zespó ł  folwarczny uleg ł  rozbudowie o nowe budynki gospodarcze 

(np. suszarnie). W latach 70-tych przebudowano czworaki usytuowane po stronie pó ł nocnej drogi i 

podwy ższono je o jedn ą  kondygnacj ę . Po wschodniej stronie parku dworskiego wzniesiono w latach 

80-tych nowe osiedle mieszkalne (III-kondygnacyjne bloki). Nieruchomo ści dawnego PGR-u są  dzisiaj 

u żytkowane. W miejscowo ś ci Świerszczewo znajduje si ę  Centrum Kszta łcenia powsta łe w ramach 

projektu „Wioska internetowa — kszta łcenie na odleg ło ść  na terenach wiejskich" wspó łfinansowane z 

funduszy UE. G łówne problemy wyst ępuj ą  w sferze gospodarczej. 

Trzebiele — We wsi w latach 80-tych XIX wieku wybudowano folwark. Miejscowo ść  liczy ła wówczas 

43 osoby. We wsi znajdowa ło si ę  10 budynków gospodarczych folwarcznych i 4 domy mieszkalne. Na 

pocz ą tku XX wieku wybudowano dwór wraz z zapleczem gospodarczym. Po II wojnie światowej w 

miejscowo ści powsta ło Pa ństwowe Gospodarstw Rolne. W latach 70-tych XX wieku rozbudowano 

dwór o 1 kondygnacj ę . W 1998 roku PGR przekszta łcono w spó ł kę  roln ą , a mieszkania sprzedano 

by łym pracownikom, organizuj ąc spó łdzielni ę  mieszkaniow ą . Wie ś  pe łni funkcj ę  rolnicz ą, w 

mniejszym stopniu mieszkaniow ą  oraz us ługowo-produkcyjn ą . G łówne problemy wyst ę puj ą  w sferze  

spo ł ecznej, gospodarczej i przestrzenno-funkcjonalnej.  

W opisanych miejscowo ściach, byli pracownicy PGR-ów w wi ększo ści są  ju ż  aktualnie na emeryturze. 

Osoby, które nadal s ą  zdolne do pracy (niewielka część ) znalaz ły zatrudnienie w alternatywnych 

miejscach pracy. Obecne zasoby mieszkaniowe wielorodzinne zarz ądzane s ą  przez lokalne 

Spó łdzielnie Mieszkaniowe, a byli pracownicy maj ą  wykupione mieszkania z zasobów Agencji 

Nieruchomo ści Rolnych. Dzisiejsze tereny rolne nadal s ą  zagospodarowane rolniczo, lecz zosta ły 

przej ę te przez nowe podmioty gospodarcze. Infrastruktura techniczna (wodoci ągi, kanalizacja) 

zosta ły przej ę te przez gmin ę  Bia ły Bór. 

Porównuj ąc opisane wcze śniej wska źniki delimitacji zauwa żono, że na terenach jednostek 

pomocniczych, w których zlikwidowano kiedy ś  istniej ące PGR-y wyst ępuje zwi ę kszone bezrobocie i 

wzrost patologii spo łecznych. Zaobserwowany jest równie ż  wzrost liczby osób pobieraj ą cych 

świadczenia z pomocy spo łecznej. Tu ż  po likwidacji PGR-ów nawarstwienie problemów spo łecznych 

na tych terenach gminy by ło wi ę ksze i obecnie ró żnice te, jak wida ć, nie uleg ły wystarczaj ą cemu 

zatarciu. 

Ka żda z opisanych wsi posiada Plan Odnowy Miejscowo ści, który jest narz ędziem niezb ędnym w 

procesie planowania zada ń  s ł u żących rozwojowi obszarów wiejskich. Dokumenty poddaj ą  

miejscowo ści diagnozie stanu i na jej podstawie okre ś laj ą  kierunki rozwoju miejscowo ści oraz 

wyznaczaj ą  zadania polegaj ące na poprawie ich sytuacji w poszczególnych obszarach rozwoju, 
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prezentuj ąc mo ż liwe ź ród ła ich wspó łfinansowania, w tym w szczególno ści fundusze Unii 

Europejskiej. Tak wi ęc omówione ś rodowiska popegeerowskie s ą  ju ż  poddawane powolnej naprawie 

i przechodz ą  pozytywne przemiany. 
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5. ANALIZA SWOT 

Technika analityczna SWOT polega na posegregowaniu posiadanych informacji o danej sprawie na 

cztery grupy (cztery kategorie czynników strategicznych): 

• STRENGTHS (mocne strony gminy, które nale życie wykorzystane b ę d ą  sprzyja ć  jego 

rozwojowi, a w chwili obecnej pozytywnie wyró ż niaj ące gmin ę  w otoczeniu); 

• WEAKNESSES (s łabe strony gminy, których niewyeliminowanie b ąd ź  niezniwelowanie si ły ich 

oddzia ływania b ędzie hamowa ć  rozwój gminy); 

• OPPORTUNITIES (szanse — uwarunkowania, które przy umiej ę tnym wykorzystaniu mogą  

wp ływa ć  pozytywnie na rozwój gminy); 

• THREATS (zagro żenia — czynniki obecnie nie parali ż uj ące funkcjonowania gminy, ale mog ą ce 

być  zagro żeniem w przysz ło ści dla sprawno ś ci gminy). 

Przeprowadzone w ś ród interesariuszy badania ankietowe daty mo ż liwo ść  poznania gminy poprzez 

pryzmat ich opinii, pozwoli ły dodatkowo przybli ży ć  i okre ś li ć  najwa ż niejsze jej problemy. Ankietowani 

oceniali aspekty funkcjonowania gminy, z jakimi gmina boryka si ę  trudno ściami i jak mo żna je 

zwalcza ć , wykorzystuj ąc rysuj ą ce si ę  szanse. Wyniki ankiet by ły jedn ą  z podstaw do przeprowadzenia 

analizy SWOT. Analiza dotyczy sytuacji, w jakiej obecnie znajduje si ę  gmina, pozwala sformu łowa ć  

koncepcje zrównowa żonego rozwoju. 

Przedstawiona poni żej analiza mocnych i s łabych stron oraz szans i zagro ż e ń  jest syntez ą  

poszczególnych sfer gminy. Wiele kwestii podnoszonych by ło w sposób nieomal identyczny przez 

interesariuszy, mo ż na je zatem nazwa ć  uniwersalnymi. Wiele za ś  by ło tak szczegó łowych, i ż  mo ż na by 

je traktowa ć  jako punkt wyj ścia do konstruowania ju ż  nawet nie celu, a w ła ściwie konkretnego 

dzia łania rewitalizacyjnego. 

Poni ższy zbiór informacji o mocnych i s łabych stronach gminy i stoj ących przed ni ą  szansach i 

zagro żeniach jest uzgodnion ą  wypadkową  wiedzy o stanie i potrzebach gminy wynikaj ącej z danych 

zebranych na opracowanie niniejszego Programu oraz z innych dokumentów strategicznych i 

planistycznych gminy. Analiza SWOT jest kontynuacj ą  i podsumowaniem diagnozy stanu gminy i w 

niej znajduje si ę  uzasadnienie wi ę kszo ści dalszych ustale ń  Programu. 
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Tabela 34. Analiza SWOT. 

MOCNE STRONY 

atrakcyjne po ło żenie geograficzne, 

wysokie walory przyrodnicze: czyste 

ś rodowisko, jeziora, lasy, urozmaicony teren, 

drogi krajowe i szlaki komunikacyjne, 

prawid łowe rozpoznanie potrzeb osób 
wykluczonych spo łecznie, 

dobry obieg informacji o formach pomocy, 

dostateczna dost ę pno ść  do jednostki 

organizacyjnej pomocy spo łecznej dla osób 

starszych, 

wysoki poziom koordynacji dzia ła ń  oraz 

wspó ł pracy podmiotów zajmuj ą cych si ę  
problematyk ą  dzieci i m łodzie ży, 

prowadzenie dzia ł a ń  socjalnych i 

zapobiegaj ących dysfunkcjom rodziny, 

dobra wspó ł praca pomi ędzy sferą  rz ądową  i 
pozarz ądową , 

bardzo dobra wspó ł praca z PCPR, Ko ścio łem, 

organizacjami pozarz ądowymi oraz so ł tysami, 

wyspecjalizowana kadra pracowników 

socjalnych, przygotowana do pracy z osobami 

uzale ż nionymi, bezrobotnymi i starszymi, 

dobra dost ę pność  do domów pomocy 

spo ł ecznej, 

du ża dost ę pno ść  terenów wypoczynkowych i 

rekreacyjnych, 

atrakcje turystyczne, 

brak uci ąż liwego przemys łu i transportu dla 

ś rodowiska naturalnego, 

infrastruktura sportowa (boiska, zaplecze 

socjalne, sale sportowe, orliki), 

szlaki rowerowe, konne, piesze, nordic-walking, 

szlaki komunikacyjne (linie dalekobie ż ne), 

wielokulturowo ść , 

pla ża miejska w Bia łym Borze, 

baza s ł u żby zdrowia, 

zaplecze kulturalne w miejscowo ściach gminy 

( świetlice), 

zapewnione bezpiecze ństwo publiczne (policja, 

stra ż  po żarna), 

ró ż norodno ść  zainteresowa ń  organizacji 

pozarz ądowych, 

du ża liczba miejsc noclegowych, 

centra kulturalno-religijne, 

centra sportu (je ździectwo, ł ucznictwo, 

kajakarstwo, lekkoatletyka). 

SŁABE STRONY 

niski kapita ł  wewn ę trzny, 

brak zak ładów produkcyjnych bazuj ących na 

wykorzystaniu surowców w łasnych, 

niski poziom kwalifikacji zawodowych 

mieszka ńców gminy, szczególnie ludzi 

bezrobotnych, 

wystę powanie wysokiego bezrobocia 

d ł ugotrwa łego oraz zjawiska dziedziczenia 

bezrobocia, 

niedostateczna baza zabezpieczaj ą ca 

potrzeby spo łeczne (niedostateczna liczba 

mieszka ń  socjalnych i komunalnych, brak 

placówek pomocy dla samotnych matek z 

dzie ćmi, brak miejsc dla ofiar przemocy), 

wzrost przestę pczo ści wś ród m łodzie ży, 

brak wystarczaj ącej oferty pomocy spo łecznej 

oraz rehabilitacyjnej dla osób 

niepe ł nosprawnych, 

brak ma łych form pomocy spo łecznej dla osób 

starszych, umo ż liwiaj ących kontynuacj ę  
zainteresowa ń  i aktywno ści zawodowej, 

przeci ążenie pracowników socjalnych ilo ś ci ą  
zada ń , 

marginalizacja problemów osób starszych —  

brak placówki zajmuj ą cej się  opiek ą  nad 

osobami starszymi, 

rozdrobnione gospodarstwa rolne, 

spo łeczna niezaradno ść  częś ci mieszka ńców, 

ma łe zaplecze gospodarczo — us ł ugowe, 

z ły stan dróg gminnych i infrastruktury 

oko łodrogowej, 

niski standard i niedostatek bazy turystycznej, 

s łabo rozwini ę ta kanalizacja w so łectwach. 
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SZANSE 

racjonalne wykorzystanie zasobów naturalnych, 

rozwój przemys ł u, dzia łalno ści gospodarczej i 
inwestycji, 

ci ąg łe doskonalenie si ę  kadry pomocy 

spo ł ecznej, 

upowszechnianie problematyki 

niepe ł nosprawno ś ci, 

wzrost spo łecznej akceptacji i podmiotowe 

traktowanie osób niepe ł nosprawnych, 

starszych, samotnych i chorych psychicznie, 

wzrost znaczenia organizacji pozarz ądowych na 

rzecz dzieci i m łodzie ży, 

mo ż liwo ść  korzystania ze ś rodków finansowych 

Unii Europejskiej, 

dostosowanie standardów us ł ug socjalnych do 

wymogów UE, 

wspó ł praca fachowców z ró ż nych dziedzin na 

rzecz przeciwdzia łania uzale ż nieniom, 

skuteczno ść  i efektywno ść  podejmowanych 

dzia ł a ń  na rzecz osób uzale ż nionych, 

rosn ący ruch turystyczny, 

rosn ą ca świadomo ść  ekologiczna, 

zapotrzebowanie na agroturystyk ę , 

rozwój gospodarstw z żywno ś ci ą  ekologiczn ą , 

utworzenie ź róde ł  energii odnawialnej 

wiatrowych w gminie, 

rozwój wydarze ń  kulturalnych, sportowych o 

zasi ęgu ponadregionalnym, mi ędzynarodowym, 

rosn ące wi ęzi i wspó ł praca z ludno ści ą  
ukrai ń sk ą , 

wymiana mi ędzynarodowa. 

ZAGROŻENIA 

wzrost patologii spowodowanych 

bezrobociem, 

emigracja osób w wieku produkcyjnym, 

szczególnie m łodzie ży, 

utrzymuj ą ce si ę  ubóstwo, brak ś rodków do 

życia, apatia, 

post ę puj ąca degradacja warto ści rodziny, 

zniech ęcenie oraz upadek „kultury pracy", 

brak wzrostu kszta łcenia ustawicznego 

na obszarach wiejskich, 

niska klasa ziem rolnych hamuj ąca rozwój 

rolnictwa, 

brak standaryzacji w us ługach socjalnych, 

z ła sytuacja ekonomiczno- gospodarcza 

kraju ź le wp ływaj ą ca na pomoc 

niepe ł nosprawnym, 

wzrost zapotrzebowania na placówki opieki 

stacjonarnej i us ługi opieku ń cze, 

rozwój zjawiska wykluczenia spo łecznego 

niektórych grup spo łecznych, 

brak lokalnych i regionalnych dzia ła ń  
kierowanych do d ł ugotrwale bezrobotnych, 

brak wzrostu mobilno ści zawodowej, 

istnienie zjawiska nielegalnego zatrudnienia, 

wystę powanie zjawiska „uzale ż nienia" 

od pomocy spo łecznej, 

z łe zabezpieczenie przez pa ństwo poziomu 

życia osób w podesz łym wieku, 

rozpad wi ę zi spo łecznych, 

istnienie zjawiska wyuczonej bezradno ści 

wś ród spo łecze ń stwa, 

starzenie si ę  spo łecze ństwa, 

bierno ść  spo łeczna, 

wyludnianie si ę  terenów wiejskich, 

ubo żenie spo łecze ń stwa, 

malej ąca liczba uczniów w szko łach, 

malej ąca liczba turystów, 

du ża odleg ło ść  od aglomeracji miejskich, 

po ło żenie na granicy województwa, du ża 

odleg ło ść  od stolicy województwa, 

zmiany klimatyczne i rosn ą ce zanieczyszczenie 

ś rodowiska. 

Źród ło: opracowanie Grupa CDE Sp. z o.o. 
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ANALIZA STATYSTYCZNA I WYZNACZENIE OBSZARU 

/ ['_) EGRADOWANEGO 

6.:1., 	Koncentracja zjawisk negatywnych w sferach 

Poni żej zaprezentowano tabelarycznie zakres warto ści poszczególnych wska ź ników delimitacji 

(danych ilo ściowych odzwierciedlaj ących sytuacj ę  w jednostce pomocniczej), a tak że warto ści 

wska ź ników cz ą stkowych (znormalizowanych zmiennych w celu sprowadzenia ich do porównywalnej 

skali). 

W tabeli wska ź ników delimitacji oznaczono jednostki pomocnicze, które posiadaj ą  warto ść  wska ź nika 

mniej korzystn ą  ni ż  warto ść  referencyjna dla gminy ( ś redni ą ) w danym wska ź niku, a tak że wskazana 

zosta ł a łączna liczba wska źników delimitacji, które posiada ły warto ść  wska źnika mniej korzystn ą  ni ż  

warto ść  referencyjna dla gminy na terenie danej jednostki pomocniczej w danej sferze. 

W tabeli wska ź ników cz ąstkowych zsumowano znormalizowane warto ści wska ź ników cz ąstkowych w 

ka żdej sferze (stworzono wska ź niki syntetyczne), aby wskaza ć , na których jednostkach pomocniczych 

występuje najwi ę ksza kumulacja negatywnych zjawisk w danej sferze. Koncentracja zjawisk 

negatywnych w danej sferze wyst ę puje, je ś li wska ź nik syntetyczny dla danej jednostki pomocniczej 

przekracza warto ść  ś redni ą  w danej sferze. 

Zdiagnozowano, i ż  jednostkami pomocniczymi z koncentracj ą  negatywnych zjawisk (obszarami 

kryzysowymi) s ą : 

w sferze spo łecznej: Stare Miasto, Bia ła, Bia ły Dwór, Drzonowo, Grabowo, Kaliska, Ko łtki, 

Przybrda, S ępolno Wielkie, Sę polno Ma łe, Stepie ń , Świerszczewo; 

r w sferze gospodarczej: Stare Miasto, Bia ły Dwór, Drzonowo, Grabowo, Ko łtki, Przybrda, 

Sępolno Wielkie, Stepie ń , Świerszczewo, Trzebiele; 

w sferze technicznej: Bia ły Dwór, Brze źnica, Drzonowo, Dyminek, Kazimierz, Ko łtki, 

Przybrda, Stepie ń , Świerszczewo, Trzebiele; 

w sferze przestrzenno-funkcjonalnej: Bielica, Biskupice, Brze źnica, Grabowo, Kaliska, 

Kazimierz, Ko łtki, Sępolno Ma łe, Stepie ń ; 

w sferze ś rodowiskowej: Bia ła, Bielica, Biskupice, Brze źnica, Dyminek, Grabowo, Kazimierz, 

Stepie ń . 
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Tabela 35. Zestawienie wska ź ników delimitacji w sferze spo łecznej. 

Lp. 
Jednostka 

pomocnicza 
Sfera spo łeczna 

1.1 1.2 1.3 1.4 1.5 	1.6 1.7 1.8 1.9 1.10 1.11 1.12 1.13 1.14 	1 	1.15 1.16 Przekroczenia 

0 Stare Miasto -1,62 22,79 17,35 0,32 3,24 0,16 0,32 1,05 1,21 0,73 3.40 1,05 4,13 0,66 	0,24 2,12 7 

1 Bia ły Bór -0,82 25,49 14,64 0,00 1,64 0,12 0,23 0,59 0,59 0,35 0,23 0,59 2,00 0,35 0,12 0,00 2 

2 Bia ła 0,00 23,81 15,08 0,00 4,00 0,00 0,00 2,29 1,71 1,14 1,14 1,71 5,14 0,00 0,57 0,00 8 

3 Bia ły Dwór 2,25 33,12 11,04 0,00 7,66 0,00 2,25 1,80 2,25 0,90 0,00 1,35 9,01 0,00 0,45 12,16 8 

4 Bielica -0,92 14,46 16,87 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2,75 0,00 1,83 0,92 0,00 0,92 0,00 6 

5 Biskupice 2,53 29,82 8,77 0,00 5,06 0,00 0,00 0,00 1,27 1,27 0,00 0,00 6,33 0,00 0,00 0,00 1 

6 Brze ź nica 1,44 33,68 12,63 0,00 4,32 0,00 0,00 0,00 1,44 0,00 0,00 0,00 4,32 0,00 0,00 5,04 1 

7 Drzonowo -0,50 27,94 18,38 0,00 6,53 1,01 1,01 2,51 2,01 1,01 0,00 2,51 8,04 1,51 0,50 0,00 13 

8 Dyminek 2,70 33,33 20,83 0,00 4,05 0,00 0,00 0,00 1,35 0,00 1,35 1,35 6,76 0,00 1,35 0,00 5 

9 Grabowo -0,89 40,18 9,82 0,00 5,95 0,00 1,49 1,19 2,38 1,19 2,38 1,49 6,25 0,89 0,00 0,00 9 

10 Kaliska 0,00 27,12 16,95 0,00 6,47 0,00 1,18 2,94 2,35 0,00 0,00 1,18 7,65 0,59 0,00 0,00 8 

11 Kazimierz 5,88 43,33 26,67 0,00 3,92 0,00 0,00 0,00 0,00 1,96 0,00 0,00 7,84 0,00 1,96 0,00 4 

12 Kottki -5,96 26,13 9,91 0,00 3,31 0,00 0,00 1,99 1,32 1,99 0,00 1,99 5,96 1,99 0,00 0,00 6 

13 Przybrda -0,28 32,63 16,10 0,00 7,12 0,57 0,57 1,14 2,56 0,85 0,00 1,42 8,83 1,14 0,00 0,00 9 

14 Sępolno Wielkie -1,30 12,70 12,70 0,00 9,61 0,52 0,00 1,30 3,38 0,78 0,00 1,56 10,91 0,26 0,26 0,00 8 

15 Sępolno Ma łe 2,70 33,96 5,66 0,00 9,46 0,00 0,00 0,00 2,70 1,35 0,00 2,70 10,81 2,70 0,00 0,00 6 

16 Stepie ń  2,43 21,34 16,32 0,00 6,08 0,30 0,30 0,61 2,13 1,22 0,91 2,13 7,90 0,91 0,00 0,00 10 

17 Świerszczewo -1,34 34,02 19,59 0,00 4,70 0,67 0,67 0,67 1,34 0,67 0,00 2,68 5,37 1,34 0,67 3,36 8 

18 Trzebiele 2,99 19,53 10,94 0,00 8,38 0,00 0,00 3,59 2,99 0,60 0,00 0,00 10,18 0,00 0,00 0,00 5 

ŚREDNIA 0,49 28,18 14,75 0,02 5,34 0,18 0,42 1,14 1,74 0,99 0,34 1,34 6,75 0,65 0,37 1,20 

Źródło: opracowanie Grupa CDE Sp. z o.o. 
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Tabela 36. Zestawienie wska ź ników delimitacji w pozosta łych sferach. 

L.p. 
Jednostka 

pomocnicza 
Sfera gospodarcza Sfera techniczna Sfera przestrzenno -funkcjonalna Sfera środowiskowa 

2.1 2.2 2.3 2.4 2.5 Przekroczenia 3.1 3.2 Przekroczenia 4.1 4.2 4.3 Przekroczenia 5.1 Przekroczenia 
O Stare Miasto 11,79 32,69 48,08 11,33 0,81 2 8,21 3,61 0 0,73 100,00 100,00 0 57,14 0 
1 Bia ły Bór 5,76 31,43 45,71 11,03 0,47 2 16,31 3,50 0 1,53 99,29 95,74 0 65,34 0 
2 Bia ła 9,52 25,00 50,00 20,57 0,57 2 23,81 12,74 1 0,57 85,71 64,29 2 42,04 1 

3 Bia ły Dwór 24,68 21,05 50,00 0,00 0,00 2 45,45 11,61 2 0,45 90,91 81,82 1 47,00 0 
4 Bielica 0,00 0,00 	0,00 4,59 0,92 2 12,50 4,30 0 0,92 93,75 0,00 1 0,00 1 
5 Biskupice 12,28 14,29 	71,43 7,59 0,00 3 11,43 12,46 1 0,00 57,14 0,00 3 4,00 1 
6 Brze ź nica 11,58 18,18 63,64 10,79 0,00 1 38,24 16,16 2 0,72 100,00 0,00 1 15,05 1 
7 Drzonowo 8,82 58,33 33,33 12,06 0,50 2 13,79 23,90 1 0,50 93,97 76,72 1 45,95 0 

8 Dyminek 6,25 0,00 100,00 6,76 0,00 2 23,81 14,95 1 1,35 95,24 0,00 1 14,02 1 

9 Grabowo 16,07 16,67 61,11 4,17 0,60 4 30,99 8,44 1 0,60 88,73 0,00 3 1,01 1 

10 Kaliska 6,78 12,50 87,50 12,35 0,00 1 9,43 2,33 0 0,59 86,79 9,43 3 85,02 0 
11 Kazimierz 0,00 0,00 0,00 5,88 0,00 1 29,41 22,43 1 0,00 94,12 0,00 2 0,00 1 

12 Ko łtki 14,41 18,75 31,25 5,30 0,66 3 34,29 12,92 2 0,66 77,14 0,00 2 100,00 0 

13 Przybrda 11,86 28,57 75,00 0,00 0,00 3 68,42 10,44 1 0,57 100,00 100,00 1 73,96 0 

14 Sępolno Wielkie 21,17 23,08 53,85 6,23 1,04 4 28,99 10,75 0 0,26 97,10 76,81 1 98,02 0 

15 Sępolno Ma łe 24,53 15,38 61,54 21,62 0,00 2 28,00 5,32 0 0,00 84,00 0,00 3 89,02 0 

16 Stepie ń  15,06 47,22 58,33 4,26 0,00 4 29,09 17,12 1 0,61 76,36 60,00 2 31,97 1 

17 Świerszczewo 12,37 41,67 83,33 0,00 0,00 4 50,00 8,03 1 0,67 100,00 92,86 0 50,03 0 
18 Trzebiele 14,84 31,58 73,68 0,00 0,00 4 75,00 12,76 2 1,20 85,00 85,00 1 46,08 0 

ŚREDNIA 11,99 22,97 55,15 7,61 0,29 30,38 11,25 0,63 89,75 44,35 45,56 

Źródło: opracowanie Grupa CDE Sp. z o.o. 
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Tabela 37. Zestawienie wska źników cząstkowych i syntetycznych w sferze spo łecznej. 

L'p. 
Jednostka 

p omocn. 

Sfera społeczna 

1.1 	1.2 1.3 1.4 1.5 1.6 1.7 1.8 1.9 1.10 1.11 1.12 1.13 1.14 1.15 1.16 
Wska źnik 

syntetyczny 

O Stare Miasto 0,67 	0,56 0,63 1,00 0,34 0,16 0,14 0,29 0,36 0,26 0,17 0,39 	0,32 0,24 0,12 0,18 5,85 

1 Bia ły Bór 0,58 0,43 0,57 0,00 0,17 0,12 0,10 0,16 0,17 0,13 0,10 0,22 0,11 0,13 0,06 0,00 3,05 

2 Bia ła 0,64 0,45 0,50 0,00 0,42 0,00 0,00 0,64 0,51 0,42 0,48 0,63 0,42 0,00 0,29 0,00 5,39 

3 Bia ły Dwór 0,33 0,26 0,31 0,00 0,80 0,00 1,00 0,50 0,67 0,33 0,00 0,50 0,81 0,00 0,23 	1,00 6,73 

4 Bielica 0,94 0,53 0,57 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1,00 0,00 0,68 0,00 0,00 0,47 	0,00 4,20 

5 Biskupice 0,44 0,15 0,28 0,00 0,53 0,00 0,00 0,00 0,37 0,46 0,00 0,00 0,54 0,00 0,00 0,00 2,78 

6 Brze ź nica 0,32 0,33 0,38 0,00 0,45 0,00 0,00 0,00 0,43 0,00 0,00 0,00 0,34 0,00 0,00 0,41 2,65 

7 Drzonowo 0,50 0,61 0,54 0,00 0,68 1,00 0,45 0,70 0,60 0,37 0,00 0,93 0,71 0,56 0,26 0,00 7,89 

8 Dyminek 0,33 0,72 0,27 0,00 0,42 0,00 0,00 0,00 0,40 0,00 0,57 0,50 0,58 0,00 0,69 0,00 4,48 

9 Grabowo 0,10 0,20 0,57 0,00 0,62 0,00 0,66 0,33 0,71 0,43 1,00 0,55 0,53 0,33 0,00 0,00 6,04 

10 Kaliska 0,53 0,54 0,50 0,00 0,67 0,00 0,52 0,82 0,70 0,00 0,00 0,44 0,67 0,22 0,00 0,00 5,60 

11 Kazimierz 0,00 1,00 0,00 0,00 0,41 0,00 0,00 0,00 0,00 0,71 0,00 0,00 0,69 0,00 1,00 0,00 3,81 

12 Ko łtki 0,56 0,20 1,00 0,00 0,34 0,00 0,00 0,55 0,39 0,72 0,00 0,74 0,50 0,74 0,00 0,00 5,75 

13 Przybrda 0,35 0,50 0,52 0,00 0,74 0,57 0,25 0,32 0,76 0,31 0,00 0,53 0,79 0,42 0,00 0,00 6,06 

14 Sępolno Wielkie 1,00 0,34 0,61 0,00 1,00 0,52 0,00 0,36 1,00 0,28 0,00 0,58 1,00 0,10 0,13 0,00 6,91 

15 Sępolno Ma łe 0,31 0,00 0,27 0,00 0,98 0,00 0,00 0,00 0,80 0,49 0,00 1,00 0,99 1,00 0,00 0,00 5,84 

16 Stepie ń  0,72 0,51 0,29 0,00 0,63 0,30 0,13 0,17 0,63 0,44 0,38 0,79 0,70 0,34 0,00 0,00 6,03 

17 Świerszczewo 0,30 0,66 0,61 0,00 0,49 0,67 0,30 0,19 0,40 0,24 0,00 0,99 0,45 0,50 0,34 0,28 6,41 

18 Trzebiele 0,78 0,25 0,24 0,00 0,87 0,00 0,00 1,00 0,89 0,22 0,00 0,00 0,93 0,00 0,00 0,00 5,18 

ŚREDNIA 5,30 

Źród ło: opracowanie Grupa CDE Sp. z o.o. 
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Taela 38. Zestawienie wska źników czastkowych i syntetyczn ych w oczosta łych sferach. 

L.p. 
Jednostka 

pomocnicza 

Sfera gospodarcza Sfera techniczna 
Sfera 

przestrzenno-funkcjonalna 
Sfera środowiskowa 

2.1 2.2 2.3 2.4 2.5 
Wska źnik 

syntetyczny 
3.1 3.2 

Wska źnik 

syntetyczny 
4.1 4.2 4.3 

Wska źnik 

syntetyczny 
5.1 

Wska źnik 

syntetyczny 

0 Stare Miasto 0,48 0,56 0,48 0,48 0,78 2,77 0,00 0,06 0,06 0,52 0,00 0,00 0,52 0,43 0,43 
1 Bia ły Bór 0,23 0,54 0,46 0,49 0,45 2,17 0,12 0,05 0,18 0,00 0,02 0,04 0,06 0,35 0,35 
2 Bia ła 0,39 0,43 0,50 0,05 0,55 1,91 0,23 0,48 0,72 0,63 0,33 0,36 1,32 0,58 0,58 
3 Bia ły Dwór 1,00 0,36 0,50 1,00 0,00 2,86 0,56 0,43 0,99 0,70 0,21 0,18 1,10 0,53 0,53 
4 Bielica 0,00 0,00 0,00 0,79 0,88 1,67 0,06 0,09 0,16 0,40 0,15 1,00 1,54 1,00 1,00 
5 Biskupice 0,50 0,24 0,71 0,65 0,00 2,11 0,05 0,47 0,52 1,00 1,00 1,00 3,00 0,96 0,96 
6 Brzeźnica 0,47 0,31 0,64 0,50 0,00 1,92 0,45 0,64 1,09 0,53 0,00 1,00 1,53 0,85 0,85 
7 Drzonowo I 	0,36 1,00 0,33 0,44 0,48 2,62 0,08 1,00 1,08 0,67 0,14 0,23 1,04 0,54 0,54 
8 Dyminek 0,25 0,00 1,00 0,69 0,00 1,94 0,23 0,59 0,82 0,11 0,11 1,00 1,23 0,86 0,86 
9 Grabowo 0,65 0,29 0,61 0,81 0,57 2,93 0,34 0,28 0,62 0,61 0,26 1,00 1,87 0,99 0,99 
10 Kaliska 0,27 0,21 0,88 0,43 0,00 1,79 0,02 0,00 0,02 0,61 0,31 0,91 1,83 0,15 0,15 

11 Kazimierz 0,00 0,00 0,00 0,73 0,00 0,73 0,32 0,93 1,25 1,00 0,14 1,00 2,14 1,00 1,00 
12 Ko łtki 0,58 0,32 0,31 0,75 0,64 2,61 0,39 0,49 0,88 0,57 0,53 1,00 2,10 0,00 0,00 

13 Przybrda 0,48 0,49 0,75 1,00 0,00 2,72 0,90 0,38 1,28 0,63 0,00 0,00 0,63 0,26 0,26 
14 I Sępolno Wielkie 0,86 0,40 0,54 0,71 1,00 3,50 0,31 0,39 0,70 0,83 0,07 0,23 1,13 0,02 0,02 
15 Sępolno Ma łe 0,99 0,26 0,62 0,00 0,00 1,87 0,30 0,14 0,43 1,00 0,37 1,00 2,37 0,11 0,11 
16 Stepie ń  0,61 0,81 0,58 0,80 0,00 2,81 0,31 0,69 1,00 0,60 0,55 0,40 1,55 0,68 0,68 
17 Świerszczewo 0,50 0,71 0,83 1,00 0,00 3,05 0,63 0,26 0,89 0,56 0,00 0,07 0,63 0,50 0,50 
18 Trzebiele 0,60 0,54 0,74 1,00 0,00 2,88 1,00 0,48 1,48 0,22 0,35 0,15 0,72 0,54 0,54 

ŚREDNIA 2,36 0,75 1,38 0,54 

Źródło: opracowanie Grupa CDE Sp. z o.o. 
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6.2 Wyznaczenie obszaru zdegradowanego 

Obszar zdegradowany to obszar wykazuj ący koncentracj ę  negatywnych zjawisk spo łecznych oraz 

dodatkowo koncentracj ę  negatywnych zjawisk gospodarczych, technicznych, przestrzenno- 

funkcjonalnych lub/i ś rodowiskowych. Wi ąż e si ę  to bezpo ś rednio z obszarami wprost generuj ącymi 

zidentyfikowane problemy, zarówno spo łeczne wystę puj ące przewa ż nie na obszarach zamieszka łych 

przez miejscow ą  ludno ść , jak równie ż  problemy bezpo ś rednio zwi ązane ze stabilno ści ą  rynku pracy, 

warunkami mieszkalnymi i stanem technicznym obiektów, czy przestrzeni ą  i ś rodowiskiem, w którym 

spo łeczno ść  żyje. 

Na bazie wcze śniej obliczonych wska ź ników syntetycznych wytypowano jednostki pomocnicze, które 

przekroczy ły ś redni ą  wska źników syntetycznych (s ą  obszarami kryzysowymi) w sferze spo łecznej, jak i 

dodatkowo w sferze gospodarczej, technicznej, przestrzenno-funkcjonalnej i/lub ś rodowiskowej, co 

pozwoli ło zakwalifikowa ć  je jako obszar zdegradowany. 

Na podstawie przeprowadzonej diagnozy, ze wzgl ędu na szereg przeplataj ących si ę  niekorzystnych 

zjawisk spo łecznych oraz gospodarczych, technicznych, przestrzenno-funkcjonalnych i/lub 

ś rodowiskowych za obszar zdegradowany uznano jednostki pomocnicze: 

• Stare Miasto, Bia ła, Bia ły Dwór, Drzonowo, Grabowo, Kaliska, Ko łtki, Przybrda, S ępolno 

Wielkie, Sępolno Ma łe, Stepie ń , Świerszczewo. 
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Tabela 39. Wyznaczenie obszaru zdegradowanego z na łożenia si ę  zdiagnozowanej koncentracji zjawisk negatywnych. 

L.p - • 
• 	• • 	• 	• • • . 

Obszar 
• 	• • 	 zdegradowany 

0 Stare Miasto 0,06 0,52 0,43 	[. 
1 Bia ły Bór • 0,06 0,35 
2 Bia ła ' 1,32 0,58 	 X 	• 

3 Bia ły Dwór :. 0,99 1,10 0,53 	 X 
4 Bielica 0,16 1,54 1,00 
5 Biskupice 0,52 3,00 0,96 
6 - 1,09 1,53 0,85 
7 Drzonowo :' 1,08 1,04 0,54 	 X 
8 Dyminek 0,82 1,23 0,86 
9 Grabowo 0,62 1,87 0,99 	 X 

10 Kaliska 0,02 1,83 0,15 	 X 
11 Kazimierz 1,25 2,14 1,00 
12 Ko łtki 0,88 2,10 0,00 	 X 
13 Przybrda . •. 1,28 0,63 0,26 	 X 
14 Sępolno Wielkie . • t 0,70 1,13 0,02 	 X 
15 Sępolno Ma łe 0,43 2,37 0,11 	 X 
16 Stepie ń  • 1,00 1,55 0,68 	 X 
17 Świerszczewo 0,89 0,63 0,50 	 X 
18 Trzebiele :: 1,48 0,72 0,54 

Źródło: opracowanie Grupa CDE Sp. z o.o. 
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Rysunek 8. Obszar zdegradowany wyznaczony na terenie gminy Bia ły Bór. 

Źród ło: opracowanie Grupa CDE Sp. z o.o. 
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DELIMITACJA OBSZARU REWITALIZACJI 

7.1. 	Wyznaczenie obszaru rewitalizacji 

Z uwagi na to, ż e Bia ły Bór jest gmin ą  miejsko-wiejsk ą , a jej najbardziej reprezentacyjn ą  cz ęś ci ą  jest 

miasto Bia ły Bór, uznano, że to w ł a śnie na obszarze miasta powinny skupi ć  si ę  dzia łania 

rewitalizacyjne, co wynika ze zdiagnozowanych problemów i zakwalifikowania terenu cz ęści miasta 

(JP Stare Miasto) jako obszaru zdegradowanego. Ponadto tereny wiejskie gminy s ą  ju ż  wspomagane 

dzi ę ki pomocy finansowej z Programu Rozwoju Obszarów Wiejskich, a wszystkie wsie posiadaj ą  Plany 

Odnowy Miejscowo ści. 

Miasto zamieszkuje ponad 70% mieszka ńców ca łej gminy. Jest to obszar gminy cechuj ący si ę  

najwi ę ksz ą  dynamik ą  zmian i posiadaj ący najwi ę kszy potencja ł  rozwojowy. Funkcjami wiod ą cymi 

miasta, bior ąc pod uwag ę  strukturę  funkcjonaln ą  sieci osadniczej miasta i gminy Bia ły Bór s ą : 

mieszkalnictwo, us ł ugi lokalne i ponadlokalne (administracja, o świata, kultura, handel, zdrowie i 

opieka spo łeczna), natomiast funkcje uzupe ł niaj ące to: dzia łalno ść  gospodarcza o profilu drobnej 

wytwórczo ści, turystyka i wypoczynek. 

Opieraj ąc si ę  o diagnoz ę  obecnej sytuacji w sferach spo łecznej, gospodarczej, technicznej, 

przestrzenno-funkcjonalnej i ś rodowiskowej w Starym Mie ście, dokonano hierarchizacji potrzeb, 

której celem by ło zidentyfikowanie kluczowych potrzeb dla obszaru rewitalizacji i okre ś lenie 

priorytetowych kierunków dzia łania. 

Dzia łania rewitalizacyjne powinny skupi ć  si ę  na polepszeniu sytuacji gospodarczej oraz podniesieniu 

atrakcyjno ści miasta, zarówno dla mieszka ńców, turystów jak i inwestorów, co jest mo ż liwe do 

osi ągni ęcia poprzez popraw ę  infrastruktury technicznej, zagospodarowanie przestrzeni publicznych, 

miejsc zielonych i terenów rekreacyjnych, renowacj ę  obiektów dziedzictwa kulturowego i stworzenie 

dobrych warunków (równie ż  lokalowych) do rozwoju przedsi ę biorczo ści, przy jednoczesnym 

przygotowywaniu potencjalnej kadry pracowniczej. Nale ży przy tym równie ż  d ąż y ć  do ograniczenia 

problemów spo łecznych (g łównie wykluczenia spo łecznego) i poprawienia bezpiecze ń stwa na terenie 

miasta (skupionym na przeciwdzia łaniu przemocy). 

Rewitalizacj ą  zostanie obj ę ty teren jednostki pomocniczej Stare Miasto. 

Suma powierzchni obszaru rewitalizacji to 1,05 km 2 , co w skali ca ło ści terenów gminy Bia ły Bór 

stanowi 0,39%, a miasta Bia ły Bór 8,19%. Suma mieszka ńców ca łego obszaru rewitalizacji to 1236 

osób, co w skali ogó ł u mieszka ń ców gminy Bia ły Bór stanowi 23,55%, a miasta Bia ły Bór 59,19%. 
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Obszar rewitalizacji wybrany zosta ł  spo ś ród obszarów zdegradowanych gminy Bia ły Bór, cechuj ą cych 

si ę  szczególn ą  koncentracj ą  negatywnych zjawisk. Obszar ten spe ł nia wszystkie warunki obszaru 

rewitalizacji, tj.: 

Warunek I - obszar gminy znajduj ący się  w stanie kryzysowym z powodu koncentracji negatywnych zjawisk 

spo łecznych, w szczególno ści bezrobocia, ubóstwa, przestępczości, niskiego poziomu edukacji lub kapita łu 

spo łecznego, a także niewystarczającego poziomu uczestnictwa w życiu publicznym i kulturalnym — w 

analizie teren JP Stare Miasto zosta ł  uwidoczniony jako posiadaj ący nagromadzenie negatywnych 

zjawisk spo łecznych (przekraczaj ąc warto ść  referencyjn ą ) przy 7 wska ź nikach z 16 obrazuj ą cych stan 

sfery spo łecznej; 

Warunek II - wyst ępowanie na obszarze ponadto co najmniej jednego z nast ępujących negatywnych zjawisk: 

gospodarczych, środowiskowych, przestrzenno-funkcjonalnych lub technicznych — w analizie teren JP Stare 

Miasto zosta ł  uwidoczniony jako posiadaj ący nagromadzenie negatywnych zjawisk gospodarczych 

(przekraczaj ąc warto ść  referencyjn ą ) przy 2 wska ź nikach z 5 obrazuj ących stan sfery gospodarczej; 

Warunek ill - szczególna koncentracj ą  negatywnych zjawisk — pogłę biona diagnoza obszaru rewitalizacji 

wskazuje, że na jego terenie wystę puje wy ższa koncentracja zjawisk negatywnych, ni ż  w porównaniu 

z terenem ca łego miasta i przy niektórych wska źnikach w porównaniu z warto ści ą  referencyjn ą  dla 

ca łej gminy; 

Warunek IV - istotne znaczenie dla rozwoju lokalnego — przez swoje po ło żenie oraz specyfik ę  obszar JP 

Stare Miasto jest kluczowy dla rozwoju ca łego miasta i gminy. Istotny zdaje si ę  by ć  fakt, i ż  obszar ten 

po ło żony jest w centrum miasta, wi ęc kumuluj ą  si ę  tutaj us ł ugi i miejsca sp ę dzania czasu wolnego. 

Interesariuszami na tym terenie nie s ą  wy łą cznie mieszka ń cy, ale tak że osoby prowadz ące tam swoje 

przedsi ę biorstwa, klienci sklepów czy w ko ńcu osoby chc ące sp ędzi ć  czas wolny. JP Stare Miasto 

swoj ą  specyfik ą  generuje bardzo du żą  liczb ę  interesariuszy procesów rewitalizacyjnych. Prawid łowo 

rozwini ę te centrum miasta mo że s ł u żyć  zatem nie tylko samo sobie, ale generowa ć  tak że po żądane 

oddzia ływanie na obszary peryferyjne; 

Warunek V - powierzchnia nie większa niż  20% powierzchni gminy — zachowany (0,39%); 

Warunek VI - liczba mieszka ńców nie większa niż  30% mieszkańców gminy — zachowany (23,55%); 

Warunek ViI (uzupe łniający) - glos interesariuszy rewitalizacji — wi ę kszo ść  osób, które zabra ły g łos w 

trakcie konsultacji spo łecznych zwróci ło uwag ę  na problemy wyst ę puj ące w centralnej cz ęści miasta. 

W ś ród wymienianych problemów najcz ęściej pojawia ły si ę  te zwi ą zane ze z łym stanem technicznym 

budynków, niezagospodarowan ą  przestrzeni ą  publiczn ą  czy brakiem wystarczaj ącej liczby miejsc oraz 

oferty na sp ędzanie wolnego czasu. Interesariusze zauwa żyli równie ż , że w mie ście istnieje znacz ą cy 
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problem marginalizacji osób starszych oraz narastaj ące bezrobocie. Zdecydowana wi ę kszo ść  

odpowiedzia ł a, że miastu potrzebny jest kompleksowy plan dzia łania dotycz ący rewitalizacji oraz że 

kwestie zwi ązane z rewitalizacj ą  s ą  dla nich istotne. 
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Rysunek 9. Obszar rewitalizacji wyznaczony na terenie gminy Bia ł y Bór. 

Źródio: opracowanie Grupa CDE Sp. z o.o. 
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Rysunek 10. Po ł o ż enie obszaru rewitalizacji na tle granic miasta Bia ły Bór. 

Źródło: opracowanie Grupa CDE Sp. z o.o. 
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7.2 	Pogłę biona diagnoza obszaru rewitalizacji 

Na wybór obszaru do przeprowadzenia dzia ł a ń  rewitalizacyjnych du ży wp ływ mia ł  stopie ń  degradacji 

najbardziej reprezentacyjnego terenu miasta i mo ż liwo ść  wykreowania swoistej wizytówki, 

przyci ągaj ącej odwiedzaj ących i wp ływaj ącej na poziom zadowolenia mieszka ńców. Obszar posiada 

bardzo du ży potencja ł  rozwojowy, zw łaszcza w przypadku us ług. Rewitalizacja obszaru centrum 

miasta skupi si ę  nie tylko na stymulowaniu turystyki i rekreacji oraz us ług lokalnych, ale przede 

wszystkim b ędzie ś rodkiem zaradczym na problemy spo łeczne, w tym pomoc grupie najbardziej 

zmarginalizowanej w spo łecze ń stwie Bia łego Boru — osobom starszym. 

Obszar rewitalizacji obejmuje tereny mieszcz ące si ę  w ścis łym centrum miasta, skupione wokó ł  

rynku. Na obszarze zlokalizowane s ą  strefy us ług publicznych (Urz ąd Miejski, Urz ąd Pocztowy, 

Posterunek Policji, Bia łoborskie Centrum Kultury i Rekreacji, Biblioteka Publiczna), o światy (Szko ł a 

Podstawowa nr 2, Zespó ł  Szkó ł  nr 7), sakralnych (Ko ś ció ł  p.w. Św. Micha ła Archanio ła), us ł ugowe 

(hotele, sklepy, restauracje, bank, przychodnie), rekreacyjne (Jezioro Łobez, k ąpielisko miejskie, 

stadion sportowy) oraz mieszkalne (budynki jednorodzinne, wielorodzinne, socjalne). 

Przez obszar rewitalizacji przechodz ą  najwa ż niejsze dla miasta i gminy ci ągi komunikacyjne — drogi 

krajowe nr 20 i nr 25. Oznacza to, że do obszaru jest zapewniony świetny dost ęp i takie 

skomunikowanie powinno w du żym stopniu u łatwia ć  prowadzenie procesów rewitalizacyjnych. 

Obszar centrum po przeprowadzeniu dzia ł a ń  rewitalizacyjnych b ędzie stanowi ć  „wizytówkę " Bia łego 

Boru. B ędzie ulubionym miejscem spotka ń  i sp ędzania czasu wolnego mieszka ńców. Obecnie jednak 

obszar w wi ę kszo ści stanowi zdegradowan ą  przestrze ń  publiczn ą , na któr ą  wp ływ mają  zarówno 

degradacja maj ą tku trwa łego (infrastruktury) jak i degradacja spo łeczna (bezrobocie, marginalizacja 

osób starszych). Problemy gospodarcze obszaru dotycz ą  w szczególno ści z łej kondycji licznych 

mikroprzedsi ę biorstw. W ca łym obszarze widoczne jest zjawisko prowadzenia drobnych dzia łalno ści 

handlowych i us ługowych na minimalnym poziomie rentowno ści, bez inwestowania w rozwój 

(„gospodarka przetrwania"). 

Obszar rewitalizacji spe ł nia nast ę puj ące funkcje: 

administracyjna, 

r us ł ugowa, 

mieszkalna, 

edukacyjna, 

rekreacyjna. 
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Rysunek 11. Pogl ądowa mapa obiektów pe ł ni ących funkcje publiczno-us ługowe na terenie obszaru rewitalizacji. 

Źród ło: opracowanie Grupa CDE Sp. z o.o. 
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Pogłę biona diagnoza obszaru rewitalizacji stanowi uszczegó łowienie diagnozy przeprowadzonej dla 

gminy Bia ły Bór na potrzeby wyznaczenia obszaru zdegradowanego i obszaru rewitalizacji. 

Zaprezentowane dane stanowi ą  kompensacj ę  wyników diagnozy dla jednostki pomocniczej Stare 

Miasto. Poni ższa tabela wskazuje zestawienie wyników dla przyj ę tych warto ści wska ź ników 

opisuj ących sytuacj ę  spo łeczn ą , gospodarczą , techniczn ą , przestrzenno-funkcjonaln ą  oraz 

ś rodowiskow ą  na wyznaczonym obszarze rewitalizacji. 

Tabela 40. Zestawienie warto ś ci wska źników obszaru rewitalizacji z warto ś ci ą  referencyjn ą  dla gminy. 

Sfera Nr Wskaźnik 
Obszar rewitalizacji 	 Gmina 

a 
Z 
w 
a 
VI 

1.1 
Zmiana liczby ludno ści na 100 osób 

-1,62 	 0,49 

1.2 
Ludność  w wieku przedprodukcyjnym na 100 osób w wieku produkcyjnym 

22,79 	 28,18 

1.3 
Ludność  w wieku poprodukcyjnym na 100 osób w wieku produkcyjnym 

17,35 	 14,75 

1.4 
Liczba zasi łków z powodu bezdomno ści na 100 osób 

0,32 	 0,02 

1.5 
Liczba zasi łków z powodu bezrobocia na 100 osób 

3,24 	 5,34 

1.6 
Liczba zasi łków z powodu d ługotrwa łej lub ci ęż kiej choroby na 100 osób 

0,16 	 0,18 

1.7 
Liczba zasi ł ków z powodu bezradno ści w opiece na 100 osób 

0,32 	 0,42 

1.8 
Liczba zasi łków z powodu alkoholizmu na 100 osób 

1,05 	 1,14 

1.9 
Liczba zasi łków z powodu ubóstwa na 100 osób 

1,21 	 1,74 
1.1 

0 

Liczba zasi łków z powodu niepe ł nosprawno ści na 100 osób 
0,73 	 0,99 

1.1 
1 

Liczba zasi ł ków dla ofiar przemocy w rodzinie na 100 osób 

0,40 	 0,34 

1.1 
2 

Liczba zasi łków sta łych na 100 osób 

1,05 	 1,34 

1.1 
3 

Liczba zasi ł ków okresowych na 100 osób 

4,13 	 6,75 
1.1 

4 

Liczba us ł ug opieku ń czych na 100 osób 

0,66 	 0,65 

1.1 
5 

Liczba dop łat do kosztów pobytu w Domu Pomocy Spo łecznej na 100 osób 
0,24 	 0,37 

1.1 
6 

Liczba mieszka ń ców lokali socjalnych na 100 osób 

2,18 	 1,20 
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Q 
N 
cc 
Q 

O a,  
N 

2.1 
Liczba osób bezrobotnych ogó łem na 100 osób w wieku produkcyjnym 

11,79 	 11,99 

2.2 
Liczba osób bezrobotnych powyżej 50 roku życia na 100 osób bezrobotnych 

32,69 	 22,97 

2.3  
Liczba osób d ł ugotrwale pozostaj ących bez pracy na 100 osób bezrobotnych 

48,08 	 55,15 

2 4 
Liczba podmiotów gospodarczych na 100 osób 

11,33 	 7,61 

2.5 
Liczba wyrejestrowanych podmiotów gospodarczych na 100 osób 

— 
0,81 	 0,29 

Q 
Z 
N 

E 
u 
i- 

3.1 
Liczba budynków zawieraj ących azbest na 100 budynków 

8,21 	 30,38 

3.2 
Masa azbestu [Mg] na 100 osób 

3,61 	 11,25 

O a Ź  z 

oNN Z 
UJ 

0 

CCCC 
D 

a 
u. 

4.1 
Liczba obiektów sportowo-rekreacyjnych na 100 osób 

0,73 	 0,63 

4 2 

Liczba budynków pod łączonych do sieci wodoci ągowej na 100 budynków 

100,00 	 89,75 

4.  4.3 
Liczba budynków pod łączonych do sieci kanalizacyjnej na 100 budynków 

100,00 	 44,35 
a 
3 
o 
o 
3 
O 
o 
O 

,Ń  

5.1 
Udzia ł  powierzchni obszarów chronionych w ogólnej powierzchni [%] 

57,14 	 45,56 

Źród ło: opracowanie Grupa CDE Sp. z o.o. 

Jak wida ć  na powy ższym zestawieniu obszar rewitalizacji posiada problemy przede wszystkim w 

sferze spo łecznej i gospodarczej. 

G łówne problemy jakie zdiagnozowano na obszarze rewitalizacji na podstawie wska ź ników to: 

a) depopulacja obszaru, 

b) du że obci ążenie demograficzne i starzenie si ę  spo łecze ństwa – wysoki udzia ł  osób starszych 

w populacji obszaru, 

c) wystę powanie zjawiska bezdomno ści, 

d) podwy ższony poziom pobierania zasi łków dla osób schorowanych, 

e) wystę powania przemocy w rodzinie, 

f) wysoka liczba osób wymagaj ących opieki (wysoki poziom pobierania zasi ł ków opieku ń czych), 

g) uzale żnienie cz ęści spo ł ecze ństwa od pomocy spo łecznej (wysoki odsetek mieszka ńców lokali 

socjalnych w ś ród mieszka ńców obszaru), 

h) wysoki poziom bezrobocia, w tym du ża liczba osób bezrobotnych powy żej 50 roku życia, 
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i) niestabilny rynek pracy i niestabilne warunki gospodarcze — wysoki odsetek likwidowanych 

podmiotów gospodarczych. 

Obszar rewitalizacji zosta ł  zdiagnozowany jako obj ę ty w ca ło ści koncentracj ą  powi ą zanych ze sob ą  

problemów spo łecznych i gospodarczych. Wywiad ś rodowiskowy ujawni ł  koncentracj ę  problemów 

spo łecznych w ś ród mieszka ń ców budynków wielorodzinnych (ul. Norwida, ul. Dworcowa) — wysoka 

liczba osób starszych i du ża liczba pobieranych zasi łków z pomocy spo łecznej. Du że nasilenie 

problemów dotyczy równie ż  mieszka ń ców lokali socjalnych (ul. Brze źnicka). Problemami tymi s ą  w 

szczególno ści bezrobocie i ubóstwo. Osoby te równie ż  s ą  uzale ż nione od pomocy spo łecznej. 

Problemy gospodarcze dotycz ą  przede wszystkim osób prowadz ących dzia łalno ść  gospodarcz ą  

zlokalizowan ą  w centrum obszaru rewitalizacji oraz bezrobotnych zamieszkuj ących obszar 

rewitalizacji i bezskutecznie poszukuj ących pracy na jego terenie. 

Przyczyny problemów na obszarze rewitalizacji mo ż liwe do zniwelowania poprzez dzia łania 

rewitalizacyjne: 

• sfera spo łeczna — brak przestrzeni dedykowanej osobom starszym, brak opieki skierowanej 

dla osób starszych, brak dzia ł a ń  ś rodowiskowych hamuj ących patologie spo łeczne, brak 

miejsc i ofert sp ędzania czasu wolnego; 

• sfera gospodarcza — brak miejsc/ofert pracy, brak wykwalifikowanej kadry pracowników, niski 

poziom rentowno ści dzia łalno ści handlowo-us ł ugowych, s łabn ące zyski z turystyki. 

W zwi ą zku z tym potrzeby w zakresie rewitalizacji to: 

1) Zapewnienie starszym osobom miejsca i warunków do funkcjonowania, zapobiegaj ą c przy 

tym ich wykluczeniu ze spo łecze ń stwa; 

2) Zapewnienie odpowiednich warunków spo łeczno-gospodarczych i przestrzenno- 

funkcjonalnych, w celu zahamowania „ucieczki" osób i podmiotów gospodarczych z centrum 

miasta; 

3) Zwi ę kszenie bezpo ś redniej pomocy spo łecznej (dzia łania ś rodowiskowe, rozwi ązywanie 

problemów u ź ród ła) na rzecz uzale ż niania osób od po ś redniej pomocy spo łecznej (zasi ł ki 

pieni ęż ne tylko łagodz ą ce dotyczące ich problemy); 

4) Polepszenie funkcjonowania rynku pracy poprzez zapewnienie wykwalifikowanych 

pracowników dla przedsi ę biorców oraz zapewnienie ź róde ł  przychodów w sektorze 

us ł ugowym poprzez zapewnienie warunków do ich rozwoju i utrzymania. 

Obszar rewitalizacji ma jednak tak że kluczowe potencja ły, na których mo ż na si ę  oprze ć  

przeciwdzia łaj ąc wy żej zdefiniowanemu kryzysowi. 

92 



LOKALNY PROGRAM REWITALIZACJI DLA GMINY BIA ŁY BÓR 

7.3 	Lokalny potencja ł  obszaru rewitalizacji 

Centrum miasta silnie umocowane w sieci przep ływów wiedzy, towarów, us ł ug, informacji i symboli 

będzie kszta łtowa ło swój potencja ł  odpowiedni do wyzwa ń  i potrzeb. Przyjmuje si ę , że wszyscy 

Interesariusze procesów rozwojowych wykorzystaj ą  szanse jakie stwarza po ło żenie obszaru 

rewitalizacji. Na obszarze rewitalizacji miasto Bia ły Bór b ędzie partnerem instytucji i organizacji, które 

swoim dzia łaniem mogą  przyczyni ć  si ę  do podniesienia poziomu jako ści życia spo łeczno ści lokalnych. 

Promocja gospodarcza powinna promowa ć  otwarto ść  i gotowo ść  najwa żniejszych procesów 

rozwojowych do przyjmowania inwestorów czy wykwalifikowanych pracowników wzmacniaj ą cych 

potencja ł  lokalnej gospodarki. 

Ludzie m łodzi wchodz ący na rynek pracy wymagaj ą  szczególnej uwagi, gdy ż  posiadaj ą  najwy ż szy 

potencja ł  rozwoju osobistego jak i ca ło-spo łecznego. Miasto będzie aktywnie wpisywa ło si ę  w 

programy wsparcia dla ludzi m łodych rozpoczynaj ą cych życie zawodowe. B ędzie wspó łpracowa ło ze 

s ł u żbami zatrudnienia, instytucjami rynku pracy, instytucjami otoczenia biznesu i pracodawcami dla 

efektywnego wykorzystania dostę pnych i planowanych instrumentów wsparcia. 

Otoczenie terenami rekreacyjnymi (jeziorami, lasami) sprawia, że obszar rewitalizacji ma 

niesamowity potencja ł  turystyczny. Wspomo żenie lokalnej gospodarki i us ł ug nastawionych na 

turystykę  (np. gastronomia) pozwoli przyci ągnąć  turystów do centrum miasta, w którym b ę d ą  mogli 

zrobi ć  postój na dowolnym etapie swojej podró ży lub wypoczynku. Rekreacji dopomaga równie ż  

bogaty program imprez kulturalno-rozrywkowych oraz edukacyjnych realizowanych na obszarze 

rewitalizacji. 

Rysunek 12. Budynek by łego m łyna wodnego gotowego sta ć  si ę  wa ż nym miejscem noclegowo-gastronomicznym obszaru 

rewitalizacji. 
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Źród ło: www.google.p!/maps  

Na terenie miasta dzia ła kilka instytucji i zwi ązków z otoczenia biznesu, które zajmuj ą  si ę  

wspieraniem przedsi ęwzięć  gospodarczych stymuluj ących lokalny rozwój. Organizacje te wspieraj ą  

przedsi ębiorców i pomagaj ą  osobom bezrobotnym poprzez rozwijanie i propagowanie wszelkich 

form dzia łalno ści gospodarczej, a tak że uczestnicz ą  w inicjatywach s ł u żących tworzeniu nowych 

miejsc pracy. Skierowanie ich uwagi na obszar rewitalizacji z jednoczesn ą  siln ą  wspó ł pracą  

samorz ądu pomo że „podnie ść  z kolan" lokalny rynek pracy. 

Obszar rewitalizacji posiada miejsca z potencja łem do lokowania dzia łalno ści gospodarczej i us ł ug. 

Koncentracja dzia łalno ści opiewa wokó ł  centrum miasta, gdzie cz ęsto mieszka ńcy odleg łych rejonów 

gminy w celu skorzystania z us ł ug zobowi ą zani s ą  przyjecha ć  do centrum. Sytuacja ta wynika z lepszej 

dostę pno ści do infrastruktury drogowej, ani żeli w pozosta łych rejonach (g łówny wę ze ł  

komunikacyjny Bia łego Boru). 

O potencjale i atrakcyjno ści danego obszaru świadczą  tak że warunki przestrzenno-funkcjonalne, 

mog ą  one sta ć  się  przyczynkiem do przyci ągania nowych mieszka ńców lub potencjalnych 

inwestorów. W ła ściwe zagospodarowanie centrum miasta mo że silnie zwi ę kszy ć  ch ęć  do 

zamieszkania lub inwestowania na obszarze rewitalizacji. 

Rysunek 13. Gotowy na przemiany Rynek w Bia łym Borze. 

Źródło: www.google.pl/maps  
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Wysoki poziom aktywno ści organizacji pozarz ądowych i M-GOPS pozwala na szybkie reagowanie na 

potrzeby lokalnej spo łeczno ści, g łównie na pomoc osobom marginalizowanym w spo łecze ństwie lub 

często ju ż  z niego wykluczonych. Coraz wi ę ksza pomoc skupia si ę  na osobach starszych, lecz z biegiem 

czasu same dzia łania spo łeczno- ś rodowiskowe s ą  niewystarczaj ące dla tej powi ę kszaj ącej si ę  grupy 

spo łecznej. Seniorzy wymagaj ą  w łasnych miejsc do sp ędzania czasu wolnego lub dla najbardziej 

potrzebuj ących — miejsc opieki. Na obszarze rewitalizacji znajduj ą  si ę  potencjalne obiekty mog ące 

przyj ąć  owe funkcje. 

Rysunek 14. Budynek by ł ego s ądu grodzkiego nadaj ą cy się  na centrum opieki nad osobami starszymi. 

Źródło: www.google.pl/mops  

Podsumowuj ąc, najwa żniejsze zalety obszaru rewitalizacji to: 

koncentracja ludno ści - prawie 60% mieszka ń ców samego miasta, 

zrzeszanie szerokiego grona interesariuszy (mieszka ńców, przedsi ębiorców, organizacji 

spo łecznych), 

obecno ść  infrastruktury administracyjnej, o światowej, zdrowotnej, kulturalnej, rekreacyjnej, 

koncentracja podmiotów gospodarczych dzia łaj ących na terenie gminy, 

dost ę pno ść  us ług i punktów handlowych, 

po ło żenie daj ące mo ż liwo ści "promieniowania" przeprowadzonych efektów dzia ł a ń  

rewitalizacyjnych na obszar ca łej gminy, obejmuj ąc wszystkich mieszka ń ców. 
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WIZJA„ C E L E, DZIAŁANIA 

8.1 	Wizja 

Wizja realizacji Lokalnego Programu Rewitalizacji to obraz oczekiwanego stanu gminy Bia ły Bór oraz 

obszaru zdegradowanego i obszaru rewitalizacji jaki spo łeczno ść  lokalna chcia łaby osi ągn ąć  po 

wdro żeniu Programu. Dzi ę ki analizie wewn ę trznych potencja łów, zewn ę trznych uwarunkowa ń  oraz 

wyzwa ń  i potrzeb rozwojowych, które zidentyfikowane zosta ły na podstawie analizy sytuacji gminy i 

obszaru rewitalizacji oraz partycypacji spo łecznej, mo ż liwe by ło sformu łowanie g łównej wizji 

rewitalizacji dla gminy Bia ły Bór wraz z jej szczegó łowym rozwini ęciem. 

WIZJA: 

Stare Miasto miejscem 

spo łecznie ' oraz gospodarczo" 

wkomponowanym w rozwój miasta i gminy Bia ły Mir 

I. Sfera spo łeczna 

Mieszkańcy obszaru rewitalizacji stanowi ą  świadom ą, zaangażowan ą  spo łecznie i obywatelsko 

spo łeczność. Liczne inicjatywy spo łeczne i programy aktywizacji zawodowej wspierane przez gmin ę  

pozwoli ły ograniczyć  zjawisko marginalizacji, bezrobocia i ubóstwa. Osoby starsze (których b ędzie 

przybywać  ze względu na trend starzenia się  spo łeczeństwa) przestają  być  wykluczane z życia 

codziennego lokalnej spo łeczności, otrzymując w łaściwą  pomoc. Osoby ciężko chore i wymagające 

opieki otrzymają  do niej dostęp. Zadbane i zagospodarowane przestrzenie publiczne sprzyjaj ą  

integracji i o żywieniu kulturalno-turystycznemu. Prowadzone inwestycje realizowane sq w sposób 

świadomy spo łecznie, co pozwala na stworzenie gminnej infrastruktury przyjaznej osobom starszym i 

niepe łnosprawnym, wp ływając na poprawę  jakości ich uczestnictwa w życiu spo łecznym. Aktywność  

zawodowa mieszkańców spójna jest z kierunkami rozwoju gospodarczego gminy (co obni ża 

uzależnienie części spo łeczeństwa od pomocy spo łecznej). Zwalniają  się  miejsca w lokalach 

socjalnych, co pozwala na udzielenie bezpośrednie pomocy osobom bezdomnym. Mieszkańcy 

uczestniczą  w rozwoju sektora kreatywnego oraz us ług turystycznych i rekreacyjnych. Regionalna 

tradycja i kultura Bia łego Boru, przejawiająca się  poprzez dzia łalność  licznych organizacji 

pozarządowych i instytucji kultury, stanowi filar integracji spo łecznej i tożsamości lokalnej. Obiekty i 

tereny o wysokich warto ściach rekreacyjnych i spo łecznych zosta ły przywrócone do funkcjonowania. 

Mieszkańcy, dla których warto ści związane z historią  i kulturą  gminy sq ważne, przyczyniają  się  do jej 

rozwoju i wykorzystania ogromnego potencja łu turystycznego gminy z jej niebywa łymi walorami 

przyrodniczymi. Projekty edukacyjne realizowane przez placówki o światowe, podmioty świadczące 
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us ługi sportowo-rekreacyjne, doprowadzi ły do poprawy wyników edukacyjnych uczniów na 

wszystkich poziomach nauczania, a organizowane zaj ęcia dodatkowe pozwalają  na rozwój pasji i 

umieję tności dzieci i m łodzieży, budując tym samym kapita ł  ludzki na kolejne lata. Szeroka oferta 

wydarzeń  i zajęć  kulturalno-artystycznych i sportowych pozwala na rozwój pasji i zdobywanie nowych 

zdolności przez osoby w każdym wieku. Uwra ż liwienie na sprawy wspó łobywateli oraz dba łość  o 

otoczenie i wizerunek obszarów rewitalizowanych wp ływają  na zmniejszenie przestępczości, wzrost 

poczucia bezpieczeństwa wśród mieszka ńców gminy (w tym obniżenia zjawiska wyst ępowania 

przemocy w rodzinie), a tak że silniejsze utożsamianie się  z miejscem zamieszkania. 

II. Sfera gospodarcza 

Sfera gospodarcza obszaru rewitalizacji poprzez rozwój sektora turystycznego i rekreacyjnego czy 

przemys łu rozrywki, a także handlu i us ług specjalistycznych jest kotem napędowym rozwoju obszaru 

rewitalizacji. Jej rozwój wspierają  inwestycje w infrastrukturę  turystyczną, rekreacyjn ą  i kulturaln ą, 

udogodnienia dla m łodych przedsiębiorców i specjalizacje zasobów ludzkich. Odnowiona przestrze ń  

gminy sprzyja integracji, przyci ągając zainteresowanie mieszka ńców i turystów. Dzięki aktywnej 

promocji i przygotowaniu atrakcyjnej oferty inwestycyjnej przez gmin ę  Bia ły Bór, inwestorzy ch ę tnie 

lokują  swoją  dzia łalność  na terenach rekreacyjnych, daj ąc nowy impuls prorozwojowy tym terenom i 

ich otoczeniu. Zwiększy ł  się  udzia ł  w strukturze gospodarczej obszaru rewitalizacji firm o potencjale 

do generowania innowacji, z sektora kreatywnego, turystycznego, a także przemys łu rozrywki. 

Mieszkańcy gminy ch ę tnie podejmują  samozatrudnienie, w czym pomocne jest otrzymywane 

wsparcie od lokalnych instytucji otoczenia biznesu. Maleje liczba osób bezrobotnych, w tym liczba 

długotrwale bezrobotnych i powyżej 50 roku życia. Prężnie rozwijający się  sektor MŚP przekłada się  

na wzrost zatrudnienia i poprawę  sytuacji bytowej mieszkańców. Rynek pracy stabilizuje się  — liczba 

powstających podmiotów gospodarczych przewa ża liczbę  likwidowanych podmiotów. Atrakcyjna 

oferta na lokalnym rynku pracy sk łania m łode osoby do osiedlania się  na terenie obszaru rewitalizacji 

(co przyczyni się  do zahamowania postępującej depopulacji obszaru) i wi ązania swojej przysz łości 

zawodowej i osobistej z gmin ą . 

Nale ży mie ć  na uwadze, że jednym z g łównych za ło że ń  rewitalizacji jest o żywianie obszarów 

b ę d ących w stagnacji. Celem jest takie wsparcie obszarów b ę d ących w sytuacji kryzysowej, aby 

obszar ca łej gminy móg ł  rozwija ć  si ę  równomiernie dla korzy ści wszystkich mieszka ń ców. 

Rewitalizacja wyznaczonego obszaru gminy to proces, którego efektem b ędzie: 

• wzmocnienie relacji mi ędzy mieszka ńcami, w szczególno ści w oparciu o wspólnie 

podejmowane dzia łania na rzecz spo łeczno ści lokalnej, 
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• nawi ą zanie wspó ł pracy z sektorem samorz ądowym, biznesowym, pozarz ądowym, parafiami i 

nieformalnymi gremiami funkcjonuj ącymi w gminie, 

• podnoszenie poziomu aspiracji mieszka ńców w wymiarze zawodowym, rodzinnym i 

osobistym, 

• wyrównywanie szans rozwoju mieszka ńców, poszerzanie mo ż liwo ści rozwijania swoich 

zainteresowa ń  bez wzgl ędu na wiek, sytuacj ę  ekonomiczn ą , poziom sprawno ś ci, 

• odbudowanie poczucia warto ści grup mieszka ńców, którzy obecnie s ą  lub czuj ą  si ę  

marginalizowani, 

• podniesienie jako ści przestrzeni zamieszkania, 

• podniesienie potencja ł u turystyczno-rekreacyjnego gminy, 

• stworzenie mechanizmów utrwalaj ących samodzielno ść  mieszka ńców oraz rozwój gminy. 

Nale ży zak łada ć , że skala nagromadzonych problemów, hamuj ących rozwój obszaru wskazanego do 

rewitalizacji, powoduje, i ż  ich ca ł kowite wyeliminowanie nie b ę dzie mo ż liwe w przyj ę tym horyzoncie 

czasowym programu. Zintegrowane dzia łania uj ę te w programie maj ą  zatem w jak najszerszym 

zakresie ograniczy ć  wp ływ zdiagnozowanych czynników negatywnych, tworz ąc tym samym trwa ły 

fundament dla pe ł nej odnowy spo łecznej i gospodarczej obszaru rewitalizowanego gminy Bia ły Bór. 

8.2 	Cele 

Odpowiedzi ą  na zidentyfikowane podczas delimitacji oraz pog łę bionej diagnozy obszaru rewitalizacji 

problemy, s ą  cele rewitalizacji. Maj ą  one s ł u żyć  eliminacji lub ograniczeniu negatywnych zjawisk, o 

których mowa w poprzednich rozdzia łach. Wyznaczone cele rewitalizacji odpowiadaj ą  wcze śniej 

sformu łowanej wizji. 

Wska ź niki osi ągania celów s ą  równoznaczne ze wska ź nikami programowymi (monitoringu) 

przedstawionymi na ko ńcu rozdzia ł u dotycz ącego systemu monitoringu Programu. 
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Tabela 41. Cele g łówne i szczegó łowe Programu. 

CELE STRATEGICZNE CELE OPERACYJNE KIERUNKI 

I. Wysoki poziom 
integracji i rozwoju 

społeczno ści lokalnej 

1.1. Zmniejszenie stopnia 
wykluczenia spo łecznego 

• 	Zapobieganie marginalizacji osób starszych 
• 	Zwi ę kszenie dost ę pu do opieki dla osób starszych 
• 	Wzrost dostę pno ści do bezp łatnych porad prawnych oraz terapeutycznych 
• 	Tworzenie systemu przeciwdzia łania przemocy w rodzinie 
• 	Realizacja programów aktywizacji zawodowej i spo łecznej 

1.2. Zapewnione warunki do 

rozwoju spo łecznego i osobistego 

• 	Przygotowanie 	i 	wdro żenie 	szerokiej, 	dostosowanej 	do 	ró żnych 	grup 	spo łecznych 	i 

wiekowych, oferty sp ędzania czasu wolnego i integracji 
• 
	Wspieranie i tworzenie warunków do wprowadzania lokalnych inicjatyw spo łecznych 

II. Wysoki poziom 
warunków rozwoju 

gospodarczego 

11.1. Wysoki poziom 
przedsiębiorczości mieszka ńców 

• 	Tworzenie warunków do pracy na w łasny rachunek, rozwoju przedsi ę biorczo ści i tworzenia 
firm w sektorze M Ś P 

• 	Organizacja kursów i programów edukacyjnych o przedsi ę biorczo ści 
• 	Rozwój 	wspó łpracypracodawcami 	i 	tworzenie 	programów 	aktywizuj ących 	osob 

 
z 	p 	 p 	g 	osoby 

bezrobotne na ry nku pracy 

11.2. Atrakcyjny rynek pracy 

• 	Udostępnianie i przygotowanie miejsc pod inwestycje tworz ące nowe miejsca pracy 
• 	Organizacja szkole ń  i kursów pozwalaj ących podnie ść  lub zmieni ć  kwalifikacje zawodowe 

bezrobotnych 

III. Wysokiej jako ści 
warunki życia 

mieszkańców w 
 

spójnie 
zagospodarowanej i 

dostępnej 
przestrzeni 

111.1. Podniesienie 
konkurencyjno ści obszaru 
r 	jako miejsca rewitalizacji

>  
prowadzenia dzia łalności 

gospodarczej i korzystania z usług 
lokalnych 

• 	Udostę pnianie miejsc do prowadzenia dzia łalno ści gospodarczych/lokali us ługowych ę p 	 p 
  

• 	Stworzenie miejsca gwarantuj ącego us ługi opieku ń cze 

111.2. Polepszenie warunków do 
rozwoju rekreacji i tu rystyki 

• 	Stworzenie z obszaru rewitalizacji „wizytówki" miasta i gminy 
• 	Stworzenie atrakcyjnych miejsc w przestrzeni publicznej sprzyjaj ących rekreacji i turystyce 

Źródło: opracowanie Grupa CDE Sp. z o.o. 
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8.3 	D zia łan i a 

Przedstawione dzia łania winny łą czyć  cele spo łeczne z ekonomicznymi, inwestycyjne z zadaniami 

socjalnymi lub gospodarczymi, umo ż liwiaj ąc bardziej skuteczne pokonywanie zjawisk kryzysowych. 

Powy ż sze, zasadnicze za ło żenia koncepcyjne tworz ą  warunki ramowe dla ca łej operacji poprawy 

funkcjonowania gminy. Uj ęcie koncepcji rewitalizacji w kategoriach rekonstrukcji i integracji 

przestrzenno-funkcjonalnej struktury gminy Bia ły Bór wynika z potrzeby wzmocnienia i 

dowarto ściowania istniej ą cych na obszarze potencja łów oraz usuwania (lub przynajmniej łagodzenia) 

deficytów rozwojowych. 

W celu stworzenia zbioru dzia ł a ń  jakie nale ży przeprowadzi ć  w okresie krótkoterminowym i 

perspektywicznym na terenie gminy Bia ły Bór pos ł u żono si ę  przede wszystkim wska ź nikami i 

diagnoz ą  zjawisk wyst ę puj ących na terenie gminy, sugestiami mieszka ńców oraz wynikami analizy 

SWOT. 

Dla osi ągni ęcia zarysowanej wizji, a tak że celów rewitalizacji, w oparciu o identyfikacj ę  potrzeb 

spo łecznych, gospodarczych i po cz ęści przestrzenno-funkcjonalnych, a tak że mo ż liwo ści 

inwestycyjnych, wyznaczono zbiór 10 projektów wdro żeniowych, w tym: 

• projekty g łówne o numerach od 1 do 8, 

• projekty uzupe ł niaj ące o numerach od 9 do 10. 

Projekty te mo żna podzieli ć  równie ż  na: 

• twarde (inwestycyjne) — numery 3, 4, 6, 

• mię kkie (spo łeczne) — numery 1, 2, 5, 7, 8, 9, 10. 

Projekty rewitalizacyjne zosta ły zestawione poni żej w postaci szablonów. 
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Nazwa projektu 
Cele rewitalizacji realizowane 

przez projekt 

Zakres realizacji zada ń  

Szacowana wartość  projektu 
i ź ród ło finansowania 

Opis powiąza ń  i synergii 
z innymi projektami 

Opis oddzia ływania projektu 
na zdiagnozowany kryzys 

Wska źniki produktu 
Wskaźniki rezultatu 

Prognozowane rezultaty 

Lokalizacja 
Podmiot realizuj ący projekt 

Okres realizacji projektu 

PROJEKT 1 
„Przekwalifikuj si ę !" — szkolenia i kursy zawodowe 

11.2 

Organizacja bezp łatnych szkole ń  dla osób bezrobotnych zamierzaj ących przekwalifikowa ć  się  zawodowo. Szkolenia 
zawodowe prowadz ące do nabycia, podniesienia lub uzupe łnienia kwalifikacji zawodowych sk łada ć  si ę  bę d ą  z 
następuj ących bloków tematycznych: 
- identyfikacja potrzeb oraz diagnozowanie mo ż liwo ści w zakresie doskonalenia zawodowego (prze ś ledzenie swojego 
do świadczenia i potencjalnych ście żek rozwoju, potrzeby na lokalnym rynku pracy i mo ż liwo ści przekwalifikowania si ę , 
poprawne sporz ądzanie własnego CV); 
- zaj ęcia komputerowe — warsztaty z obs ługi komputera (m.in. pakiet MS O ffice) i Internetu (podstawy wyszukiwania 
og łosze ń  o pracę , zakładania i obsługi poczty elektronicznej) w szkolnej pracowni komputerowej; 
- kompleksowe po ś rednictwo pracy. 
Dla osób z najwię kszymi ch ęciami i potencja łem zostan ą  zagwarantowane kursy i sta że pozwalaj ące zmieni ć  
kwalifikacje zawodowe na potrzeby lokalnego rynku pracy. 
Obszar gminy, w tym obszar rewitalizacji *  
Gmina Bia ły Bór we wspó łpracy z placówkami o światowymi i M-GOPS 
2019-2020 
140 000 z ł  
Ś rodki b ę d ą  wydatkowane w ramach limitów ustalanych dla Bud żetu Gminy (wkład min. 15%). Ponadto przewiduje si ę  
mo ż liwo ść  zaanga żowania ś rodków programów operacyjnych (w tym EFS w ramach RPO WZ 2014-2020 - wk ład max. 
85%) oraz innych mo ż liwych ź róde ł  zewnę trznych (wk ład zale żny od rodzaju ź ród ła).  
Projekt 2 — komplementarno ść  w zakresie szerszego oddzia ływania na obni żenie bezrobocia; 
Projekt 3 — synergia w zakresie mo ż liwości znalezienia pracy w powstaj ących lokalach; 
Projekt 4 — synergia w zakresie mo ż liwości rozpoczęcia pracy w us ługach skierowanych na tu rystykę . 
Projekt ma wp łyn ąć  na zjawiska k ryzysowe w sferze gospodarczej (w tym wysokie bezrobocie, w tym bezrobocie osób 
bę d ących po 50 roku życia) poprzez pomoc osobom bezrobotnym w przekwalifikowaniu zawodowym i znalezieniu 
pracy. 
Wska źniki produktu — liczba zorganizowanych szkole ń  [8 szt.], docelowa liczba uczestników [80 os., w tym 50 os. z 
obszaru rewitalizacji] 
Wska źniki rezultatu — liczba osób, które znalaz ły pracę  po uko ń czeniu szkole ń  [10 os.]. 
Prognozowane rezultaty — spadek bezrobocia, aktywizacja zawodowa mieszka ńców, podnoszenie kluczowych 
kompetencji i umiej ętności mieszka ńców. 
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* projekt kierowany jest do wszystkich ch ę tnych z obszaru gminy, lecz prawo skorzystania z projektu, w pierwszej kolejno ści przys ługiwa ć  będzie osobom z obszaru rewitalizacji 

Nazwa projektu 
Cele rewitalizacji realizowane 

przez projekt 

PROJEKT 2 	 _AL_ AL__ 
„Mo że ma ły zakładzik?" — szkolenia z zakresu zakładania dzia łalności gospodarczej 

11.1 

Organizacja bezp łatnych szkole ń  dla osób bezrobotnych zamierzaj ących rozpocząć  dzia łalność  gospodarcz ą . Szkolenia 
sk łada ć  się  bę d ą  z nastę pujących bloków tematycznych: 
- zajęcia nt. dzia łalno ści gospodarczej (pomys ł  na w łasny biznes, analiza SWOT, wymogi przy rejestracji w łasnej firmy, 
biznes plan, ź ród ła finansowania dzia łalno ści gospodarczej, zatrudnianie pracowników, marketing w ma łej firmie); 
- zaj ęcia komputerowe — warsztaty z obs ługi komputera (m.in. pakiet MS O ffice) i Internetu (podstawy wyszukiwania 
informacji, zak ładania i obs ługi poczty elektronicznej) w szkolnej pracowni komputerowej; 
- zaj ęcia grupowe i indywidualne z psychologiem — zaj ęcia skupiaj ą  się  na budowaniu pozytywnego my ś lenia, 
zwiększenia motywacji, wzmacnianie wiary we w łasne mo ż liwo ści, pozytywnej samooceny, poznanie technik radzenia 
sobie ze stresem. 
Ka żdemu uczestnikowi zapewnione zostan ą  samodzielne stanowisko komputerowe, ciep ły posi łek i przerwy kawowe 
oraz materia ły szkoleniowe. 
Obszar gminy, w tym obszar rewitalizacji * 
Gmina Bia ły Bór we wspó łpracy z placówkami o światowymi i M-GOPS 
2019-2020 
100 000 zł  
Ś rodki bę d ą  wydatkowane w ramach limitów ustalanych dla Bud żetu Gminy (wk ład min. 15%). Ponadto przewiduje si ę  
mo ż liwo ść  zaanga żowania ś rodków programów operacyjnych (w tym EFS w ramach RPO WZ 2014-2020 - wk ład max. 
85%)  oraz innych mo ż liwych źródeł  zewnętrznych (wk ład zale żny od rodzaju źród ła). 
Projekt 1— komplementarno ść  w zakresie szerszego oddzia ływania na obni żenie bezrobocia; 
Projekt 3 — synergia w zakresie mo ż liwo ści inwestycji w powstaj ące lokale; 
Projekt 4 — synergia w  zakresie mo ż liwości otworzenia us ług skierowanych na tu rystykę .  

Opis oddziaływania projektu Projekt ma wp łynąć  na zjawiska k ryzysowe w sferze gospodarczej (w tym wysokie 
na zdiag zdiagnozowany kryzys podmiotów gospodarczych) poprzez pomoc w rozpocz ęciu własnej dzia łalno ści gospodarczej. 

Wska źniki produktu — liczba zorganizowanych szkole ń  [6 szt.], docelowa liczba uczestników [60 os. w tym Wska źniki produktu 
obszaru rewitalizacji]. 

Wskaźniki rezultatu 
Wska źniki rezultatu — liczba osób, które za ło żyły dzia łalno ść  gospodarcz ą  po uko ńczeniu szkole ń  [6 os.]. Prognozowane rezultaty 
Prognozowane rezultaty — rozwój przedsi ę biorczo ści na terenie obszaru rewitalizacji, spadek bezrobocia, 

Zakres realizacji zada ń  

Lokalizacja 
Podmiot realizujący projekt 

Okres realizacji projektu 

Szacowana warto ść  projektu 
i źród ło finansowania 

Opis powiąza ń  i synergii 
z innymi projektami 

bezrobocie i spadek liczby 

min. 30 os. z 

aktywizacja 
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zawodowa mieszka ńców podnoszenie kluczowych kom petencji i umiejętności mieszka ńców.  

PROJEKT K~|~~T 3 
Nazwa projektu Adaptacja „Starego 	na hostel z lokalem gastronomicznym oraz na us ługi rzemieś lnicze 

Cele rewitalizacji realizowane 
Uil 

przez projekt 

Zadanie polega na przebudowie budynku by łego m łyna wodnego na hotel z us ługami gastronomicznymi, izb ą  pami ę ci z 
Zakres realizacji zada ń  

drobnymi us ługami rzemie ś lniczymi. 
Lokalizacja dziatki nr 191, 192, 193/11 obręb 04 miasta Biały Bór  

Podmiot realizuj ący projekt  Bojarski Mateusz, ul. Mieczys ława Biernackiego 22, 20'089 Lublin  
Okres realizacji projektu 2018-2020 

4 500 000 z ł  
Szacowana wartość  projektu Ś rodki bę d ą  wydatkowane w ramach ś rodków własnych (wk ład min. 40%). Ponadto przewiduje si ę  mo ż liwo ść  

i ź ród ło finansowania zaanga żowania ś rodków programów operacyjnych (w tym EFRR w ramach RPO WZ 2014-2020 wkład m ax. 50Y6) oraz 
innych  mo ż liwych ź róde ł  zewnę trznych (wk ład zale żny od rodzaju ź ród ła).  
Projekt 1— synergia zakresie oddzia ływania na obni żenie bezrobocia poprzez udost ępnienie miejsc pracy;

<]pispovvigzahisynerg ii
Projekt w 

 
Projekt 2 — syner g ia vv zakresie umo ż liwienia inwestorom otwarcia lokali usługowych; 

z innymi projektami 
Projekt 4 — synergia w zakresie szerszego oddzia ływania na zwiększenie potencja łu turystycznego. 

Adaptacja ,5tarego M łyna" ma na celu stworzenie turystom dogodnego miejsca noclegowego nnsz,vvypadovvego" na 
szlaki turystyczne. U sł ug i  gastronomiczne będ ą  s ł u żyć  nie tylko odwiedzaj ącym gmin ę , ale równie ż  mieszka ńcom. 

Opis oddzia ływania p rojektu Lokalne wyroby rzemie ś lnicze b ęd ą  wyj ątkową  pamią tką  po wizycie w Bia łym Borze. 
na zdiagnozowany kryzys Projekt ma wp łyn ąć  na zjawiska kryzysowe w sferze gospodarczej poprzez poszerzenie potencja łu dla ruchu 

turystycznego, co prze ło ży si ę  na powię kszenie kapita łu lokalnych przedsi ę biorców. Udostę pni e nie odnowionych 
pomieszcze ń  da szansę  przedsiębiorcom na otworzenie nowego biznesu i stworzenie nowych miejsc pracy. 
Wska źniki produktu —  liczba zmodernizowanych obiektów [Iszt~]' 

Wska źniki produktu 
 

Wska ź niki rezu|tatu — |iczba za ło żonych dzia łalno ści [3 szt.] (w 	hostel, lokal 	izba pami ę ci). ' 	 ' 	 ' 	 ' 
 Prognozowane rezultaty —  rozwój przedsi ę biorczo ści na terenie obszaru rewitalizacji, wzrost atr~kcyjno~atrakcyjno ś ci i  

Prognozowane rezultaty  
funkcjonalno ści obszaru, rozwój turystyki. 



LOKALNY PROGRAM REWITALIZACJI DLA GMINY BIAŁY BÓR 

Nazwa projektu Przebudowa p łyty Rynku i Placu Stra żackiego wraz z rewitalizacj ą   skweru miejskiego przy  rzece Bia ła 
Cele rewitalizacji realizowane 

przez projekt 
111.2 

Zadanie polega na zrealizowaniu zagospodarowania centralnej częś c i  Bia łego Boru z wykonaniem in fra struk t ury 
rekreacyjnej (tereny zieleni, fontanna, uliczki spacerowe). 
dziatki nr88,87,l~2/1obr~bO4rniastaBiaYyBór  
Gmina Bia ły Bór  
2020-2023 

Zakres realizacji zada ń  

Lokalizacja  
Podmiot realizujący projekt 

Okres realizacji projektu 

Opis oddzia ływania projektu 
na zdiagnozowany kryzys 

l4SOOOOd 
Ś rodki będ ą  wydatkowane w ram a ch limitów ustalanych dla Bud żetu Gminy (wk ład min. 15%). Ponadto przewiduje si ę  
mo ż liwo ść  zaanga żowania ś rodków programów operacyjnych (w tym EFRR w ramach RPO WZ 2014-2020 wkład max. 
85%) oraz innych  mo ż liwych ź róde ł  zewn ętrznych (wk ład zale żny od rodzaju ź ród ła).  
Projekt 1, 2, 3 — komplementarno ść  w obszarze aktywizacji zawodowej poprzez zwiększenie potencja łu turystycznego i 
mo ż liwo ści rozwoju us ług w tym zakresie.  
Rewitalizacja centralnej części Bia łego Boru ma za zadanie stworzenie ,,vvizytóvvki "  miasta, maj ącej przyc iąga ć  
mieszka ń ców i turystów w celu rekreacji i korzystania z us ług okolicznych sprzedawców. 
Projekt ma wp łynąć  na zjawiska kryzysowe w sferze gospodarczej (w tym wzrastaj ącą  liczbę  wyrejestrowuj ących się  
podmiotów gospodarczych) poprzez zach ęcanie mieszka ń ców i turystów do spędzania wię kszej ilo ści czasu w centrum 
miasta, co prze ło ży się  na powi ększenie kapita ł u lokalnych przedsi ębiorców lub stworzenie nowych us ł ug skierowanych 
na turystykę . 
Wska źniki produktu —  powierzchnia obszarów obj ętych rewitalizacj ą  [1 ha]. 
Wska źniki rezultatu —  zrewitalizowane przestrzenie publiczne umo ż liwiające sp ędzanie wolnego czasu [3 szt.] (protokó ł  
odbioru robót budowlanych). 
Prognozowane rezultaty —  poprawa ładu prze st rzeni publicznej, aktywizacja spo łeczno ści lokalnej, pobudzenia ruchu 
turystycznego, rozwój przedsi ę biorczo ści na terenie obszaru rewitalizacji.  

Szacowana warto ść  projektu 
i ź ród ło finansowania 

Opis powiązań  i synergii 
z innymi projektami 

Wskaźniki produktu 
Wska źniki rezultatu 

Prognozowane rezultaty 
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PROJE 

Nazwa projektu Centrum Us ług Senioralnych 
Cele rewitalizacji realizowane 

przez projekt 
P rojekt przewiduje nastę pujące kompleksowe zadania :  
- mobilne specjalistyczne u sł u g i  opieku ń cze (pracownik socjalny, piel ęgniarka, dietetyk), 
- wsparcie terapeutyczne dla seniorów (psycho|o g , geria t na), Zakres realizacji zada ń  

zapewnienie asystentów osób starszych, 
- zwi ę kszenie dostę pu do us łu g  prawnik a , poradnictwa przedemerytalnego, fr yzjera  itp.,  
-  zwiększenie bezpiecze ństwa osób starszych poprzez wspó łpracę  z policją, strażą  po ż  pą . 

 Lokalizacja Obszar gminy, w tym obszar rewitalizacji * 

Podmiot realizuj ący projekt Gmina Bia ły Bór we wspó łpracy z M-GOPS i je nostkami bezpiecze ń stwa publicznego 

Okres realizacji projektu 2020-3023 
120 000 z ł  

Szacowana warto ść  projektu Ś rodki bę d ą  wydatkowane w ramach limitów ustalanych dla Bud żetu Gminy (wk ład min. 15Y6). Ponadto przewiduje się  
i ź ródło finansowania mo ż liwość  zaanga żowania ś rodków programów operacyjnych (w tym EFS w ramach RPO WZ 2014'2020 wk ład max. 

85Y6) oraz innych mo ż liwych ź róde ł  zewnętrznych (wk ład zale żny od rodzaju ź ród ła). 
Projekt 6 — synergia oddzia ływania w obszarze zmniejszenia zjawiska wykluczenia osó b starszych ;  osoby zatrudnione w 

Opis powiąza ń  i synergii nowopowstaj ącym domu spokojnej staro ści mogą  równie ż  w ramach etatów zajmowa ć  si ę  pomocą  ś rodowiskową  osób 
z innymi projektami starszych spoza placówki, pomoc ś rodowiskowa poza placówką  pozwoli równie ż  zachowa ć  potencjalne miejsca dla 

osób starszych, które bardziej wymagaj ą  ca łodobowej pomocy na terenie specjalistycznej placówki. 
Centrum U sług Senioralnych ma na celu zmniejszenie zjawiska wykluczenia osób starszych poprzez organizacj ę  usług 
dla osób z ograniczon ą  sprawno ści ą  ruchovv ą , nie  radzących sobie z trudno ściami iyda dnia codziennego' 

gp ismddzia~omaniap~ jehtu  
Projekt ma wp łynąć  na zjawiska k ryzysowe w sferze spo ł eczn ej  (w tym zauwa żalny wzrost liczby osób w wieku na zdiagnozowany kryzys 
poprodukcyjnym, dla któ rych konieczne b ędzie zagwarantowanie opieki, oraz wysoki odsetek pobieranych zasi ł ków na 
us ługi opieku ńcze) poprzez zmniejszenie marginalizacji osób starszy c h. 

Wska źniki produktu  VVska±nikiproduktu—|iczbakontnaktóvvsodo|nychna ś rodovvskovveu słu g iopiekuócze[3Oszt.]. 
Wska źniki rezultatu Wska ź niki rezultatu —  liczba seniorów obj ę tych programem CUS [30 os.]. 

Prognozowane rezultaty Prognozowane rezultaty —  wzrost liczby osób korzystaj ących z usług  spo łecznych  (w szczególno ści opieku ńczych w 

1.1 
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miejscu pobytu seniora), edukacja s łu żb pomocowych i integracja ś rodowisk senioralnych, umo ż liwienie rodzinom osób 
starszych i niesamodzielnych podj ęcia pracy poprzez zapewnienie wielospecjalistycznej opieki i us ług, wzrost 
aktywno ści spo łecznej, zapobieganie wykluczeniu spo łecznemu. 

* projekt kierowany jest do wszystkich ch ętnych z obszaru gminy, lecz prawo skorzystania z projektu, w pierwszej kolejno ści przys ługiwa ć  będzie osobom z obszaru rewitalizacji 

PROJEKT 6 

Nazwa projektu 

Cele rewitalizacji realizowane 
przez projekt 

Zakres realizacji zada ń  

Lokalizacja 

Podmiot realizujący projekt 
Okres realizacji projektu 

Adaptacja budynku by łego sądu grodzkiego na „Dom Spokojnej Staro ści" wraz z zagospodarowaniem terenu 
przyleg łego 	 

111.1 

Zadanie polega na modernizacji pomieszcze ń  budynku byłego sądu grodzkiego dla potrzeb pracowników i 
podopiecznych przysz łego „Domu Spokojnej Staro ści" (od świe żenie wystroju, umeblowanie, wymiana wszelkich 
instalacji, dostosowanie do zasad BHP i PPO Ż , u łatwienia dla niepe łnosprawnych). 
Dodatkowo przeprowadzona zostanie rewitalizacja przyleg łych terenów na cele odpoczynku ( ście żki, ziele ń  niska, 
ławki). 
dzia łki nr 41, 42, 43, 33/2, 7/17 obr ę b 04 miasta Bia ły Bór 
Pankau Karolina, Rzeczenica, ul. Le śna 7a 		 
2018-2020 

Szacowana wartość  projektu 
i ź ród ło finansowania 

Opis powi ąza ń  i synergii 
z innymi projektami 

Opis oddzia ływania projektu 
na zdiagnozowany kryzys 

10 500 000 z ł  
Ś rodki b ęd ą  wydatkowane w ramach ś rodków w łasnych (wk ład min. 40%). Ponadto przewiduje si ę  mo ż liwość  
zaanga żowania ś rodków programów operacyjnych (w tym EFRR w ramach RPO WZ 2014-2020 - wk ład max. 60%) oraz 
innych mo ż liwych ź róde ł  zewn ę trznych (wkład  zale żny od rodzaju ź ród ła). 

Projekt 5 — synergia oddzia ływania w obszarze zmniejszenia zjawiska wykluczenia osób starszych; dom spokojnej 
staro ści będzie miejscem dla osób starszych, które wymagaj ą  ca łodobowej pomocy i sama pomoc ś rodowiskowa nie 
jest dla  nich wystarczaj ąca.  
Stworzenie „Domu Spokojnej Staro ści" ma na celu zmniejszenie zjawiska wykluczenia osób starszych poprzez 
udost ępnienie im miejsca gwarantuj ącego ca łodobową  opiekę , wyższy komfort życia i mo ż liwość  uczestniczenia w 
szeregu atrakcyjnych zaj ęć . 
Projekt ma wp łyn ąć  na zjawiska kryzysowe w sferze spo łecznej (w tym zauwa żalny wzrost liczby osób w wieku 
poprodukcyjnym, dla któ rych konieczne b ędzie znalezienie miejsca i zaj ęć  w celu włączenia spo łecznego oraz m.in. 
wzrastaj ąca liczba dop łat do kosztów pobytu w Domu Pomocy Spo łecznej) poprzez zmniejszenie marginalizacji osób 
starszych. 
Projekt po części wpłynie równie ż  na sferę  gospodarczą  (zmniejszenie bezrobocia) poprzez zatrudnienie pracowników  
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do opieki nad osobami starszymi oraz utrzymuj ących porządek na terenie placówki. 
Wska źniki produktu — liczba zmodernizowanych obiektów [1 szt.]. 
Wska źniki rezultatu — liczba udost ępnionych miejsc dla seniorów [30 szt.], liczba stworzonych miejsc pracy [8 szt.] 
Prognozowane rezultaty — wzrost liczby osób korzystaj ących z us ług spo łecznych, edukacja s ł u żb pomocowych i 
integracja ś rodowisk senioralnych, umo ż liwienie rodzinom osób starszych i niesamodzielnych podj ęcia pracy poprzez 
zapewnienie wielospecjalistycznej opieki i us ług, wzrost aktywno ści spo łecznej, zmniejszenie bezrobocia, zapobieganie 
wykluczeniu spo łecznemu.  

Wska źniki produktu 
Wska źniki rezultatu 

Prognozowane rezultaty 

PROJĘ~  

Zakres realizacji zada ń  

Szacowana warto ść  projektu 
i ź ród ło finansowania 

Opis powiązań  i synergii 
z innymi projektami 

Opis oddzia ływania projektu 
na zdiagnozowany k ryzys 

Nazwa projektu 
Cele rewitalizacji realizowane 

przez projekt 

Lokalizacja 
Podmiot realizujący projekt 

Okres realizacji projektu 

Centrum Integracji Mi ędzypokoleniowej 

1.2 

Projekt polega na realizacji zaj ęć : 
a) komputerowych dla osób starszych zagro żonych wykluczeniem ze ś rodowiska IT - wymiana do świadcze ń  
międzypokoleniowych wspólny udzia ł  dzieci i ich dziadków w nauce obs ługi komputera, 
b) sportowych - wspólne g ry i zabawy sportowe dla dzieci i ich dziadków promuj ące zdrowy styl życia, 
c) artystycznych - dla dzieci prowadzonych wspólnie z dziadkami. 
Istotą  tych zaj ęć  jest integracja mi ędzypokoleniowa po łączona z wymian ą  do świadcze ń , wzajemnym uczeniem si ę  od 
siebie. Pogłę bianie i kszta łtowanie w ła ściwych relacji w kontaktach dzieci z osobami starszymi — prze łamywanie barier 
wiekowych. 
Obszar gminy, w tym obszar rewitalizacji * 
Gmina Bia ły Bór  we wspó łpracy  z jednostkami o światowymi 
2018-2023  
60 000 z ł  
Ś rodki będ ą  wydatkowane w ramach limitów ustalanych dla Bud żetu Gminy (wk ład min. 15%). Ponadto przewiduje si ę  
mo ż liwo ść  zaanga żowania ś rodków programów operacyjnych (w tym EFS w ramach RPO WZ 2014-2020 - wk ład max. 
85%) oraz innych mo ż liwych ź róde ł  zewn ę trznych (wk ład zale ż ny od rodzaju ź ród ła). 
Projekt 5, 6, 10 — komplementarno ść  w obszarze zmniejszenia zjawiska wykluczenia osób starszych; 
Projekt 9 — komplementarno ść  w zakresie organizacji czasu wolnego dla dzieci i m łodzieży.  
Projekt ma wp łynąć  na zjawiska k ryzysowe w sferze spo łecznej (w tym zauwa żalny wzrost liczby osób w wieku 
poprodukcyjnym, dla któ rych konieczne b ędzie znalezienie miejsca i zaj ęć  w celu włączenia spo łecznego) poprzez m.in. 
zapobiegnie przedwczesnemu wykluczeniu informatycznemu ludzi starszych. Projekt wp łynie pozytywnie na wi ęź  
międzypokoleniową  i wzbogaci ofertę  na nowe formy spędzania czasu wolnego przez dzieci. 
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Wska źniki produktu 
Wska źniki rezultatu 

Prognozowane rezultaty 

Wska źniki produktu — liczba zorganizowanych zaj ęć  [60 szt.]. 
Wska źniki rezultatu — docelowa liczba uczestników CIM [20 os./1 spotkanie, w tym minimum 10 os. z obszaru 
rewitalizacji]. 
Prognozowane rezultaty — zapobieganie wykluczeniu spo łecznemu osób starszych, organizacja czasu wolnego i rozwój 
dzieci i seniorów, aktywizacja i integracja spo łecze ństwa. 

3 
	

PROJE 

Zakres realizacji zada ń  

Nazwa projektu 

Cele rewitalizacji realizowane 
przez projekt 

Lokalizacja 
Podmiot realizujący projekt 

Okres realizacji projektu 

Szacowana warto ść  projektu 
i ź ródło finansowania 

Opis powi ąza ń  i synergii 
z innymi projektami 

Opis oddzia ływania projektu 
na zdiagnozowany kryzys 

STOP  przemocy domowej 

1.1 

Projekt polega na zorganizowaniu pomocy osobom poszkodowanym przez przemoc domow ą . Organizacja polega łaby 
na udostępnieniu w pierwszej kolejno ści miejsca, do którego poszkodowane osoby mog ą  si ę  uda ć  (tymczasowego 
lokum) oraz pomocy prawnej, wsparcia psychologów i doradców zawodowych. 
Profilaktycznie zosta łby opracowany i wydany informator zawieraj ący podstawową  wiedzę  o zjawisku przemocy w 
rodzinie, mo ż liwo ściach pomocnych dzia ła ń  dla osób dotkni ętych przemoc ą , świadków przemocy oraz sprawców, w 
tym informacje prawne oraz informacje o miejscach, w któ rych mieszka ńcy mog ą  uzyska ć  pomoc (nazwa, adres, 

telefon, obszar dzia ła ń ). 
Obszar gminy, w tym obszar rewitalizacji * 
Gmina 	Bia ły Bór  we wspó łpracy z M-GOPS i jednostkami bezpiecze ństwa publicznego 

2018-2022 

80 000 zł  
Ś rodki będ ą  wydatkowane w ramach limitów ustalanych dla Bud żetu Gminy (wk ład min. 15%). Ponadto przewiduje si ę  
mo ż liwo ść  zaanga żowania ś rodków programów operacyjnych (w tym EFS w ramach RPO WZ 2014-2020 - wk ład max. 
85%)  oraz innych mo ż liwych ź róde ł  zewnętrznych (wk ład zale żny od rodzaju ź ród ła). 
Projekt 9 — projekt po cz ęści jest komplementarny ze wzgl ędu na to, że pó łkolonie są  organizowane dla dzieci z 
najubo ższych rodzin, a wi ęc takich, w których mo że częściej dochodzi ć  do zjawiska przemocy domowej wywo łanej 
stresem z brakiem mo ż liwo ści utrzymania rodziny; zapewnienie dzieciom zaj ęcia w okresie wakacyjnym odci ąży 
rodziców i zmniejszy „zag ęszczenie" domowej atmosfery.  
Projekt ma wp łynąć  na zjawiska k ryzysowe w sferze spo łecznej (w tym wysok ą  liczb ę  procedur „Niebieskiej karty") 
poprzez zapobiegnie zjawisku przemocy w rodzinie oraz dzia ła ń  maj ących na celu łagodzenie skutków wyst ąpienia tego 
zjawiska. 
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Wska źniki produktu 
Wskaźniki rezultatu 

Prognozowane rezultaty 

Wska źniki produktu — liczba udost ę pnionych tymczasowych miejsc pobytu dla ofiar [2 szt.]. 
Wska źniki rezultatu — spadek liczby ofiar przemocy w rodzinie [docelowo do 10 os.]. 
Prognozowane rezultaty — spadek liczby ofiar przemocy w rodzinie, wzrost świadomo ści spo łecznej, zapobieganie 
wykluczeniu spo łecznemu. 

* projekt kierowany jest do wszystkich ch ę tnych z obszaru gminy, lecz prawo skorzystania z projektu, w pierwszej kolejno ści przys ługiwa ć  będzie osobom z obszaru rewitalizacji 

PROJEKT 9 
Nazwa projektu „Pó łkolonie pe łne wyzwa ń  i zabawy" 

Cele rewitalizacji realizowane 
przez projekt 

1.2 

Zakres realizacji zada ń  

Organizacja w bia łoborskich placówkach o światowych i innych odpowiednich do tego miejscach w gminie, wypoczynku 
dzieci w miejscu zamieszkania. W wypoczynku planowany jest udzia ł  uczniów ze szkó ł  podstawowych, których rodzice 
czę sto znajduj ą  się  w trudnej sytuacji życiowej lub nie maj ą  czasu i mo ż liwo ści na organizacj ę  wakacji. Pó łkolonie 
organizowane b ę d ą  na prze łomie lipca i sierpnia danego roku. Rekrutacja dzieci odbywa ć  się  będzie za po ś rednictwem 
szkó ł  podstawowych, pedagogów, M-GOPS, strony internetowej. Na pó łkoloniach b ęd ą  zapewnione wy żywienie i udzia ł  
uczestników w ró żnego typu zaj ęć  sportowych, zabaw i wypraw pokazuj ących uczniom lokalne ciekawe lub nieznane 
miejsca w gminie. 

Lokalizacja 

Podmiot realizuj ący projekt 

Okres realizacji projektu 

Szacowana wartość  projektu 
i ź ród ło finansowania 

Opis powiązań  i synergii 
z innymi projektami 

Opis oddzia ływania projektu 
na zdiagnozowany kryzys 

Obszar gminy, w tym  obszar rewitalizacji * 
Gmina Bia ły Bór we wspó łpracy z placówkami o światowymi i M-GOPS 
2018-2022 
80 000 z ł  
Ś rodki będ ą  wydatkowane w ramach limitów ustalanych dla Bud żetu Gminy (wk ład min. 15%). Ponadto przewiduje si ę  
mo ż liwo ść  zaanga żowania ś rodków programów operacyjnych (w tym EFS w ramach RPO WZ 2014-2020 - wk ład max. 
85%)  oraz innych mo ż liwych ź róde ł  zewnętrznych (wkład zale żny od  rodzaju ź ród ła). 
Projekt 7 — komplementarno ść  w zakresie organizacji czasu wolnego dla dzieci i m łodzie ży; 
Projekt 8 — komplementarno ść  w zakresie zmniejszenia wykluczenia spo łecznego osób w trudnej sytuacji życiowej. 
Projekt ma wp łyn ąć  na zjawiska kryzysowe w sferze spo łecznej (w tym wysoki poziom bezrobocia, co jest jednoznaczne 
z brakiem finansów niektórych jednostek na organizacj ę  wypoczynku) poprzez pomoc w organizacji czasu wolnego dla 
najbiedniejszych dzieci. To dzia łania id ące w kierunku u łatwienia mieszka ńcom dostępu do edukacji, kultu ry , roz rywki, 
sportu, rekreacji oraz wypoczynku. Dla dzieci, w okresie wakacyjnym stworzy mo ż liwość  atrakcyjnej formy wypoczynku, 
wzbogaci  zasób wiedzy uczestników poprzez odpowiednie tre ści programowe, rodzicom umo ż liwi wię kszą  swobodę  

109 



LOKALNY PROGRAM REWITALIZACJI DLA GMINY BIAŁY BÓR 

dysponowania w okresie dopo łudniowym swoim czasem, polepszy sytuacj ę  rodziny, wp łynie na poprawę  
bezpiecze ństwa osobistego dzieci obj ę tych wypoczynkiem oraz wyrobi nawyk aktywnego sp ędzania czasu wolnego 

osobi ście oraz w grupach zorganizowanych 

Wska źniki produktu — liczba zorganizowanych pó łkolonii [5 szt.]. 
Wska źniki rezultatu — docelowa liczba uczestników [40 os./1 pó łkolonie, w tym minimum 20 os. z obszaru rewitalizacji]. 

Prognozowane rezultaty — zapobieganie wykluczeniu spo łecznemu, organizacja czasu wolnego i rozwój dzieci, 

aktywizacja i integracja spo łecze ństwa. 

Wska źniki produktu 
Wska źniki rezultatu 

Prognozowane rezultaty 

* projekt kierowany jest do wszystkich ch ę tnych z obszaru gminy, lecz prawo skorzystania z projektu, w pierwszej kolejno ści przys ł ugiwa ć  będzie osobom z obszaru rewitalizacji 

PROJEKT 10 

Nazwa projektu 

Cele rewitalizacji realizowane 
przez projekt 

Zakres realizacji zada ń  

Lokalizacja 

Podmiot realizujący projekt 
Okres realizacji projektu 

Klub Seniora 

1.2 

Zadanie polega na organizacji eventów edukacyjnych. Zaj ęcia i spotkania edukacyjne b ę d ą  mia ły na celu: 

a) propagowanie wiedzy, kultury i zdrowia, dobrych obyczajów oraz idei kszta łcenia przez ca łe życie; 

b) umo ż liwienie i u łatwienie ludziom dost ępu do zdobyczy nauki i techniki, dóbr kultury i twórczo ści intelektualnej; 

c) propagowanie aktywnych form sp ędzania czasu wolnego oraz zdrowego stylu życia; 

d) anga żowanie wszystkich ch ę tnych osób do ró żnego rodzaju form aktywno ści intelektualnej i fizycznej, odpowiednio 

do wieku, stopnia sprawno ści i zainteresowa ń , zapobiegaj ących marginalizacji społecznej osób starszych.  

Obszar gminy, w tym obszar rewitalizacji * 

Gmina Bia ły Bór we wspó łpracy z Bia łoborskim Uniwersytetem Trzeciego Wieku  
2018-2023 

Szacowana wartość  projektu 
i ź ród ło finansowania 

Opis powi ąza ń  i synergii 
z innymi projektami 

Opis oddzia ływania projektu 
na zdiagnozowany kryzys 

50 000 zł  
Ś rodki b ęd ą  wydatkowane w ramach limitów ustalanych dla Bud żetu Gminy (wk ład min. 15%). Ponadto przewiduje si ę  
mo ż liwo ść  zaanga żowania ś rodków programów operacyjnych (w tym EFS w ramach RPO WZ 2014-2020 - wk ład max. 

85%)  oraz innych mo ż liwych ź ródeł  zewnętrznych (wkład zale żny od rodzaju ź ród ła). 

Projekt 5, 6, 7 — komplementarno ść  w obszarze zmniejszenia zjawiska wykluczenia osób starszych. 

Klub Seniora ma na celu zmniejszenie zjawiska wykluczenia osób starszych poprzez organizacj ę  wspólnych zaj ęć  
edukacyjnych. 
Projekt ma wp łynąć  na zjawiska k ryzysowe w sferze spo łecznej (w tym zauwa żalny wzrost liczby osób w wieku 
poprodukcyjnym, dla któ rych konieczne b ędzie znalezienie miejsca i zaj ęć  w celu włączenia spo łecznego) poprzez 
zmniejszenie marginalizacji osób starszych.  
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Wska źniki produktu 
Wska źniki rezultatu 

Prognozowane rezultaty 

Wska ź niki produktu — liczba zorganizowanych zaj ęć  [70 szt.]. 
Wska źniki rezultatu — docelowa liczba uczestników [80 os. w tym minimum 40 os. z obszaru rewitalizacji]. 
Prognozowane rezultaty — zapobieganie wykluczeniu spo łecznemu osób starszych, organizacja czasu wolnego i rozwój 
seniorów, aktywizacja i integracja spo łecze ństwa.  

* projekt kierowany jest do wszystkich ch ę tnych z obszaru gminy, lecz prawo skorzystania z projektu, w pierwszej kolejno ści przys ł ugiwa ć  będzie osobom z obszaru rewitalizacji 
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HarmonoRram rPalizacji projektów 

Poni ższy harmonogram przedstawia rzeczywist ą  perspektywę  wdra żania projektów g łównych i 

uzupe ł niaj ących uwzgl ędniaj ąc mo ż liwo ści finansowe i instytucjonalne gminy. Uwzgl ędniono w nim 

zale ż no ści pomi ędzy projektami mi ękkimi i infrastrukturalnymi. W celu umo ż liwienia 

przeprowadzenia ca ło ściowej rewitalizacji, gmina zdecydowa ła, że w pierwszej kolejno ści 

zrealizowane zostan ą  projekty inwestycyjne, od których zale ż ne jest przeprowadzenie cz ęści dzia ł a ń  

spo łecznych. 

Tabela 42. Harmonogram realizacji projektów. 

Nr Nazwa Projektu 

Rok 

Co 
e--I 

Ń  

en 
e-4 

Ń  

o N 
N 

N 
Ń  

N 
N 
N 

m 
N 
N 

1 „Przekwalifikuj si ę !" — szkolenia i kursy zawodowe 

2 „Mo że ma ły zak ładzik?" — szkolenia z zakresu 

zak ładania dzia łalno ści gospodarczej 

3 Adaptacja „Starego M łyna" na hostel z lokalem 

gastronomicznym oraz na us ługi rzemie ś lnicze 

4 
Przebudowa p łyty Rynku i Placu Stra żackiego wraz 

z rewitalizacj ą  skweru miejskiego przy rzece Bia ł a 

5 Centrum Us ł ug Senioralnych 

6 

Adaptacja budynku by łego s ądu grodzkiego na 

„Dom Spokojnej Staro ści" wraz z 

zagospodarowaniem terenu przyleg łego 

7 Centrum Integracji Mi ędzypokoleniowej 

8 STOP przemocy domowej 

9 „Pó ł kolonie pe łne wyzwa ń  i zabawy" 

10 Klub Seniora 

Zródlo: opracowanie Grupa CDE Sp. z o.o. 

112 



LOKALNY PROGRAM REWITALIZACJI DLA GMINY BIA ŁY BÓR 

8.4 	Kierunki zmian funkcjonalno-przestrzennych obszaru rewitalizacji 

Na poni ższej mapie obszaru rewitalizacji zaprezentowano zasi ęg przestrzenny dzia ła ń  inwestycyjnych. 

Zasięg funkcjonalny dzia ł a ń  mi ę kkich nie zosta ł  oznaczony ze wzgl ędu na to, że dzia łania spo łeczne 

swoim zasi ęgiem b ę d ą  obejmowa ły ca ły obszar rewitalizacji lub ich oddzia ływanie wyjdzie poza 

obszar. 

Legenda 

Granice obszaru rewitalizacji 
	 Granice dzia łek ewidencyjnych 

Zasięg realizacji Projektu Nr: 

3 
I----  j 4 

6 

100 0 100 200 300 400 m 

Rysunek 15. Wytyczone miejsca realizacji projektów inwestycyjnych na obszarze rewitalizacji. 
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Źród ło: opracowanie Grupa CDE Sp. z o.o. 
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'MECHANIZMY I N FEGROUi/ANIA DZIAŁAŃ  REI/VI I'AI.IZACYJNYCH 

9.1 	I<omplernentarnn ść  przestr7enna 

Wyznaczone projekty rewitalizacyjne skupiaj ą  si ę  na obszarze rewitalizacji i b ęd ą  na nim realizowane, 

lecz ich zasi ęg funkcjonalny mo że wykracza ć  poza obszar rewitalizacji, np. mo że skupi ć  osoby spoza 

obszaru rewitalizacji, które zaliczaj ą  si ę  do grona zdiagnozowanych w gminie problemów spo łeczno- 

gospodarczych. Ma to na celu zapewni ć  rzeczywiste i trwa łe rozwi ązanie problemów, dope ł nienie 

przestrzenne oraz mechanizm synergii efektów oddzia ływania. Projekty są  odpowiedzi ą  na g łówne 

problemy dla wyznaczonego obszaru rewitalizacji, które zosta ły wskazane dzi ę ki przeprowadzonej 

diagnozie i konsultacjom spo łecznym. 

Dzi ę ki realizacji projektów pozytywne skutki widoczne b ę d ą  na ca łym obszarze rewitalizacji, a tak że 

poza nim, poniewa ż  kilka z nich dotyczy dzia ła ń  podejmowanych dla miejsc przestrzeni publicznych 

(Projekt 4) lub by łych obiektów u żyteczno ści publicznej (Projekt 6), przez co korzysta ć  z nich b ę d ą  

mogli mieszka ńcy ca łego miasta jak i regionu. Realizacja Projektu 3 i 4 sprowadzi na obszar 

rewitalizacji turystów, co sprawi, że na rewitalizacji skorzystaj ą  tak że odwiedzaj ący gmin ę . 

Zgodnie z charakterem projektów inwestycyjnych ich realizacja b ędzie punktowa w ró ż nych rejonach 

obszaru rewitalizacji, ale ich oddzia ływanie w komplementarno ści z dzia ł aniami spo łecznymi b ędzie 

obejmowa ło ca łość  obszaru rewitalizacji i w odpowiednich warunkach wykracza ło poza jego granic ę . 

Realizacja przestrzenna projektów spo łecznych b ędzie losowa i konkretne miejsca ich realizacji 

zostan ą  dopiero wyznaczone przy wprowadzaniu projektów w życie. Aczkolwiek niektóre z nich np. 

dotycz ące zaj ęć  komputerowych (Projekt 1, 2, 7) lub pó łkolonii (Projekt 9) b ę d ą  powi ązane z 

budynkiem szko ły, natomiast część  dzia ła ń  mo że równie ż  zosta ć  przeprowadzona na ternie 

Bia łoborskiego Centrum Kultury i Rekreacji (Projekt 7, 9, 10). 

Zgodnie z charakterem projektów spo łecznych ich realizacja b ędzie dotyczy ła nie przestrzeni, lecz 

osób zamieszkuj ących obszar rewitalizacji, a w odpowiednich warunkach tak ż e osób z poza obszaru. 

Projekty spo łeczne zosta ły tak dobrane, aby obj ąć  swoim procesem jak najwi ę ksz ą  liczb ę  osób, 

których dotycz ą  zdiagnozowane problemy i aby jak najlepiej uzdrowi ć  spo łecze ństwo obj ę te 

zjawiskami kryzysowymi. Naprzemienne dzia łania w sferach spo łecznej i gospodarczej powinny da ć  

szybkie efekty poprawy sytuacji na obszarze rewitalizacji i solidne fundamenty do realizacji 

rewitalizacji równie ż  w pó ź niejszym czasie w innych sferach. 

Zapewnienie komplementarno ści przestrzennej projektów rewitalizacyjnych s ł u żyć  ma efektywnemu 

oddzia ływaniu programu rewitalizacji na ca ły dotkni ę ty kryzysem obszar (a nie punktowo, w 

pojedynczych miejscach). Zaplanowane dzia łania rewitalizacyjne maj ą  wi ęc wzajemnie si ę  dope ł nia ć  
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przestrzennie, aby zachodzi ł  mi ędzy nimi efekt synergii, co pozwoli na realizacj ę  kompleksowych 

dzia ł a ń  i co powinno zapewni ć  dyfuzj ę  efektów oddzia ływania. 

Program uwzgl ędnia równie ż  wzajemne powi ązania pomi ędzy projektami rewitalizacyjnymi 

realizowanymi zarówno poza jak i na obszarze rewitalizacji. Kompleksowa realizacja projektu w 

pierwszej kolejno ści w granicach obszaru realizacji, a pó ź niej w ramach potrzeb i mo ż liwo ści tak że 

poza nim, w pe ł ni pozwoli opanowa ć  zdiagnozowan ą  sytuacj ę  kryzysow ą . 

Tabela 43. Realizacja i oddzia ływanie projektów na obszarze rewitalizacji i wykraczaj ą ce poza jego granice. 

Nr Projekt 

Realizacja na 

obszarze 

rewitalizacji 

Oddzia ływanie 

na obszarze 

rewitalizacji 

Realizacja 

poza 

obszarem 

rewitalizacji 

Oddzia ływanie 

poza 

obszarem 

rewitalizacji 

1 „Przekwalifikuj si ę !" — szkolenia i 

kursy zawodowe 
TAK TAK TAK TAK 

2 

„Mo że ma ły zak ładzik?" — szkolenia 

z zakresu zak ładania dzia łalno ści 

gospodarczej 

TAK TAK TAK TAK 

3 

Adaptacja „Starego M łyna" na 

hostel z lokalem gastronomicznym 

oraz na us ł ugi rzemie ś lnicze 

TAK TAK NIE TAK 

4 

Przebudowa p łyty Rynku i Placu 

Stra żackiego wraz z rewitalizacj ą  
skweru miejskiego przy rzece Bia ła 

TAK TAK NIE TAK 

5 Centrum Us ł ug Senioralnych TAK TAK TAK TAK 

6 

Adaptacja budynku by łego s ą du 

grodzkiego na „Dom Spokojnej 

Staro ści" wraz z 

zagospodarowaniem terenu 

przyleg łego 

TAK TAK NIE TAK 

Centrum Integracji 

Mi ędzypokoleniowej 
TAK TAK TAK TAK 

8 STOP przemocy domowej TAK TAK TAK TAK 

9 „Pó ł kolonie pe ł ne wyzwa ń  i zabawy" TAK TAK TAK TAK 

10 Klub Seniora TAK TAK TAK TAK 

Źródło: opracowanie Grupa CDESp. z o.o. 

Zapewnienie komplementarno ści przestrzennej interwencji to tak że konieczno ść  prowadzenia 

dzia ł a ń  rewitalizacyjnych w taki sposób, aby ich realizacja nie skutkowa ła przesuwaniem 

(wypychaniem) problemów na inne obszary lub nie prowadzi ła do niepo żądanych efektów 

spo łecznych, takich jak segregacja spo łeczna i wykluczenie. Dzia łania zaplanowane w Lokalnym 

Programie Rewitalizacji zosta ły tak przygotowane, aby rozwi ązywa ć  problemy zidentyfikowane w 

obszarze rewitalizacji i eliminowa ć  czynniki powoduj ące zjawiska kryzysowe. Zadbano zatem o to, aby 

nie nast ę powa ło przenoszenie problemów na inne obszary miasta. Przy potencjalnym 

przenoszeniu/wywo łaniu problemów, miasto b ędzie dok łada ć  wszelkich stara ń , aby zminimalizowa ć  

ten wp ływ. 
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Wa żne jest równie ż  zweryfikowanie czy zbiór projektów b ędzie odpowiada ł  na potrzeby 

rewitalizacyjne w ka żdej z analizowanych sfer, w których zaobserwowano stan kryzysowy. Poni ż ej 

przedstawiono w jakiej sferze mie ści się  oddzia ływanie danego przedsi ęwzi ę cia. 

Tabela 44. Oddzia ływanie projektu na łagodzenia stanu kryzysowego w danej sferze. 

Projekt 
Sfera 

Spo łeczna Gospodarcza Techniczna 

„Przekwalifikuj si ę !" — szkolenia i kursy zawodowe 

„Mo że ma ły zak ładzik?" — szkolenia z zakresu 

zak ładania dzia łalno ści gospodarczej 

Adaptacja „Starego M łyna" na hostel z lokalem 

gastronomicznym oraz na us ł ugi rzemie ś lnicze 

Przebudowa p łyty Rynku i Placu Stra żackiego wraz z 

rewitalizacj ą  skweru miejskiego przy rzece Bia ła 

Centrum Us ł ug Senioralnych 

Adaptacja budynku by łego s ądu grodzkiego na „Dom 

Spokojnej Staro ści" wraz z zagospodarowaniem terenu 

przyleg łego 

Centrum Integracji Mi ędzypokoleniowej 

STOP przemocy domowej 

„Pó łkolonie pe ł ne wyzwa ń  i zabawy" 

Klub Seniora 

Źródło: opracowanie Grupa CDE Sp. z o.o. 

Odzia ływanie w sferze 

q ,2 Komplementarno ść  problemowa 

Odpowiedzi ą  na zidentyfikowane w ramach diagnozy i konsultacji spo łecznych potrzeby rewitalizacji 

jest uk ład celów, wyznaczaj ących kierunki podejmowanych dzia ł a ń . Jest on zaplanowany w sposób 

umo ż liwiaj ący kompleksow ą  i komplementarn ą  realizacj ę  potrzeb oraz rozwi ą za ń  problemów na 

obszarze rewitalizowanym. Wskazane cele i projekty maj ą  charakter zintegrowany 

(wielowymiarowy), tworz ą  spójn ą  i komplementarn ą  logikę  interwencji. Ka żdy z wyznaczonych celów 

przyczynia si ę  do realizacji wielu potrzeb rewitalizacyjnych, łą cz ąc w sobie ró ż ne wymiary problemów 

i potrzeb rewitalizacji. 
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Tabela 45. Komplementarno ść  i logika powi ą za ń  pomi ędzy projektami a celami rewitalizacji .  

Nr 

projektu 

Cele 
- 	-  -_ 

II III 

1 2 1 2 1 2 

1 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

8 

9 

10 

Źród ło: opracowanie Grupa CDE Sp. z o.o. 

Wpisywanie si ę  projektu w cel 

Wspó łgranie projektów pod wzgl ędem komplementarno ści problemowo-kompleksowej sprowadza 

się  do analizy pod k ą tem ich wzajemnego dope ł niania. W Programie zasada ta jest realizowana 

poprzez organizowanie dzia ła ń  zarówno o charakterze inwestycyjnym jaki spo łecznym. Szczegó łowe 

powi ązania i synergia projektów oraz synchronizacja efektów oddzia ływania dzia ła ń  rewitalizacyjnych 

na sytuacj ę  kryzysową  zosta ła przedstawiona w szablonach projektów. Dzia łania spo łeczne b ę d ą  

dotyczy ły rozwijania aktywnych form integracji spo łecznej, zapobieganiu wykluczenia spo łecznego, 

czy aktywizacji zawodowej mieszka ńców. Modernizacja obiektów wpisze si ę  bezpo ś rednio w aspekty 

infrastrukturalne, ale tak że przestrzenne (np. uporz ądkowanie otoczenia), a po ś rednio wp łynie na 

popraw ę  sytuacji spo łeczno-gospodarczej obszaru rewitalizacji. W aspekcie komplementarno ś ci 

problemowej wa ż ne jest precyzyjne okre ś lenie po żądanych efektów rewitalizacji. Ka żdy projekt 

posiada zatem wskazane w szablonie rezultaty wynikaj ące z jego realizacji. 
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Tabela 46. Wzajemne powi ązania oraz synergia projektów rewitalizacyjnych. 

Nr 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

1 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

8 

9 

10 

Zródfo: opracowanie Grupa CDE Sp. z o.o. 

Wystę powanie efektu uzupe ł niania si ę  dzia ła ń  

Analizuj ąc komplementarno ść  problemow ą  nale ży wyj ść  od g łównego postulatu wizji obszaru po 

przeprowadzeniu rewitalizacji. Brzmi on nast ę puj ąco „Stare Miasto miejscem spo łecznie oraz 

gospodarczo wkomponowanym w rozwój miasta i gminy Bia ły Bór". Zaplanowane projekty 

rewitalizacyjne „wype ł niają " tak spisany postulat, wzajemnie si ę  uzupe ł niaj ą c. 

Wś ród projektów rewitalizacyjnych znaczn ą  liczb ę  stanowi ą  te, dla których kluczow ą  dziedzin ą  jest 

zapobieganie marginalizacji wszystkich grup mieszka ń ców zagro żonych wykluczeniem spo łecznym, 

czy to ze wzgl ędu na podesz ły wiek czy te ż  trudn ą  sytuacj ę  życiową . Wa ż ne s ą  równie ż  projekty 

dopasowuj ące przestrze ń  do potrzeb rekreacji i wypoczynku mieszka ńców, a co za tym idzie 

udost ę pniaj ące miejsca na potrzeby np. integracji spo łecznej. Uzdrowiona sfera spo łeczna stanowi ć  

ma pierwszy g łówny filar rozwojowy obszaru rewitalizacji. Do dzia ł a ń  z tej dziedziny zaliczy ć  nale ży 

przede wszystkim nast ę puj ące projekty spo łeczne: 

• Centrum Us ług Senioralnych, 

• Klub Seniora, 

• Centrum Integracji Mi ędzypokoleniowej, 

• „Pó łkolonie pe ł ne wyzwa ń  i zabawy", 

• STOP przemocy domowej, 
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które b ę d ą  bezpo ś rednio wspierane przez nast ę puj ące projekty inwestycyjne: 

• Adaptacja budynku by łego sądu grodzkiego na „Dom Spokojnej Staro ści" wraz z 

zagospodarowaniem terenu przyleg łego, 

• Przebudowa p łyty Rynku i Placu Stra żackiego wraz z rewitalizacj ą  skweru miejskiego przy 

rzece Bia ła. 

Drugi filar rozwojowy obszaru rewitalizacji stanowi ć  b ędzie aktywnie rozwijaj ący si ę  sektor 

gospodarczy. Na atrakcyjno ść  terenów rewitalizacji do inwestowania maj ą  wp ływa ć  dzia łania 

bezpo ś rednio przyczyniaj ące si ę  do polepszenia warunków prowadzenia dzia łalno ści gospodarczej 

(np. ukierunkowanie przep ływu osób do miejsc z potencja łem us ł ugowym), o żywienia gospodarczego 

i odpowiadaj ące za podniesienie kwalifikacji potencjalnych pracowników. Zgodnie z podstawowymi 

za ło żeniami rewitalizacji, kluczowa dla sukcesu jej przeprowadzenia jest koncentracja na potrzebach 

spo łecznych i rozwi ązywaniu problemów zwi ą zanych z nisk ą  aktywno ścią  zawodow ą  mieszka ń ców 

obszaru. Do dzia ł a ń  w tym zakresie zaliczy ć  nale ży przede wszystkim nast ę puj ące projekty spo łeczne: 

• „Przekwalifikuj si ę !" — szkolenia i kursy zawodowe, 

• „Mo że ma ły zak ładzik?" — szkolenia z zakresu zak ładania dzia łalno ści gospodarczej, 

które b ę d ą  bezpo ś rednio wspierane przez nast ę puj ące projekty inwestycyjne: 

• Adaptacja „Starego M łyna" na hostel z lokalem gastronomicznym oraz na us ł ugi 

rzemie ś lnicze, 

• Przebudowa p łyty Rynku i Placu Stra żackiego wraz z rewitalizacj ą  skweru miejskiego przy 

rzece Bia ła. 

9.3 	Komplementarno ść  proceduralno-instytucjonalna 

W ś ród struktur, które bior ą  udzia ł  w realizacji Programu mo ż na wyró ż ni ć  podmioty wykonawcze —  

jednostki realizuj ące poszczególne zadania oraz podmioty zarz ądzaj ące — jednostki nadzoruj ące oraz 

koordynuj ące wdro żenie Programu, a przy tym prowadz ące monitoring i ocen ę  Programu. 

Monitoring (w tym ewaluacja) realizacji Programu b ędzie prowadzony przez Komisj ę  Rozwoju 

Gospodarczego, Gospodarki Komunalnej i Mieszkaniowej oraz Bezpiecze ń stwa Publicznego. 

Monitoring w zakresie realizacji poszczególnych projektów b ędzie nale ż a ł  do Bia łoborskiego Zespo ł u 

Rewitalizacji. 

Za realizacj ę  dzia ł a ń  inwestycyjnych odpowiada ć  b ę d ą  zg łaszaj ą cy je projektodawcy. Dzia łaniami 

spo łecznymi b ę d ą  zajmowa ć  si ę  oś rodki pomocy spo łecznej, organizacje pozarz ądowe czy 

odpowiednie jednostki Urz ędu Miejskiego w Bia łym Borze. 
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Okre ś lenie odpowiednich instrumentów zarz ądzania, wdra żania i monitoringu Programu jest 

konieczne do pe ł nego wykorzystania narz ędzi finansowych i instytucjonalnych. Zagadnienia te zosta ły 

opisane szczegó łowo w dalszych rozdzia łach dotycz ących systemu realizacji i systemu monitoringu 

Programu. 

9.4 Komplementarność  mi ędzyokresowa 

Analizuj ąc projekty pod ką tem okresu finansowania, nale ży zwróci ć  uwagę  na ci ąg ło ść  programow ą . 

Program budowano z myś l ą  o spe ł nieniu wymogów komplementarno ści mi ędzyokresowej i spójno ś ci 

jego przedsi ęwzi ęć  rewitalizacyjnych z dzia łaniami finansowanymi w poprzednim okresie 

programowania. Na terenie gminy nie prowadzono jeszcze dzia ła ń  stricte rewitalizacyjnych 

(wynikaj ących z programu rewitalizacji). Natomiast rozwój gminy, który by ł  realizowany w latach 

2007-2015 poprzez takie dokumenty jak Strategia Rozwoju Spo łeczno-Gospodarczego Gminy Bia ły 

Bór, ma swoj ą  kontynuacj ę . Przy obecnie realizowanych przedsi ęwzi ęciach s ą  wzi ę te pod uwag ę  

do świadczenia projektów zrealizowanych w poprzednim okresie. 

Projekty i kierunki dzia ła ń , które wpisuj ą  si ę  w cele niniejszego opracowania, a które by ły 

prowadzone w poprzednim okresie rozwoju gminy, to m.in.: 

• Promocja dobrych warunków inwestycyjnych z otoczeniem biznesu (budowa otoczenia 

biznesu). 

• Budowa przestrzeni rekreacyjnej i wypoczynkowej oraz dzia ła ń  integracyjnych. 

• Umo ż liwienie rozwoju inwestycji hotelowych o wy ższym standardzie. 

• Zabezpieczenie opieki dla osób s ędziwych i niepe łnosprawnych. 

• Edukacja doros łych w zakresie pozyskiwania umiej ę tno ści w poszukiwaniu pracy. 

• Aktywizowanie terenów turystycznych. 

Przedsi ęwzi ęcia rewitalizacyjne są  równie ż  zbie ż ne z aktualnym Programem na rzecz aktywizacji 

mieszka ńców w gminie Bia ły Bór na lata 2014-2020 i Strategi ą  Rozwi ązywania Problemów 

Spo łecznych w gminie Bia ły Bór na lata 2014-2020. Zadania przewidziane w tych dokumentach s ą  

kontynuacj ą  wieloletniej polityki samorz ądu, która skoncentrowa ła się  na dzia łaniach spo łecznych w 

najwa ż niejszych dla mieszka ń ców gminy aspektach, podobnie jak dzia łania w Lokalnym Programie 

Rewitalizacji dla Gminy Bia ły Bór. Przy czym dzia łania spo łeczne zosta ły wsparte odpowiednimi 

dzia łaniami inwestycyjnymi. 

Projekty i kierunki dzia ł a ń , które wpisuj ą  si ę  w cele niniejszego opracowania, a które zosta ły 

przeznaczone do realizacji w aktualnym okresie rozwoju gminy, to m.in.: 
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• Prowadzenie dzia ł a ń  informacyjno-edukacyjnych na temat czynników ryzyka izolacji i 

marginalizacji czy wykluczenia spo łecznego. 

• Organizacja i tworzenie programów pomocy i zagospodarowania czasu wolnego dla dzieci i 

m łodzie ży. 

• Organizowanie warsztatów szkoleniowych dla osób starszych. 

• Ograniczenie zjawiska osób bezrobotnych d ł ugotrwale, zdobycie zatrudnienia i kwalifikacji 

przez cz ęść  z nich. 

• Prowadzenie kampanii i dzia ł a ń  informacyjno-edukacyjnych aktywizacji zawodowej i rynku 

pracy. 

• W łą czenie osób zagro żonych wykluczeniem do aktywnych form wsparcia. 

• Wsparcie psychologiczne, prawne i socjalne osób dotkni ę tych przemocą  w rodzinie. 

• Rozwój ś rodowiskowych form opieki dla osób starszych. 

9.5 Komplementarno ść  ź róde ł  f i n ansowania 

Projekty zawarte w Programie maj ą  zapewnione finansowanie z ró żnych instrumentów wsparcia. 

Uwzgl ędniaj ą  zaanga żowanie ś rodków prywatnych i publicznych. Program zawiera indykatywne ramy 

finansowe dla wszystkich projektów, w tym kwoty finansowania dla ka żdego z nich. W Programie 

zosta ły wskazane mo ż liwo ści finansowania projektów rewitalizacyjnych z innych ź róde ł, w tym z 

ś rodków programów operacyjnych na lata 2014-2020, z ś rodków polityk i instrumentów krajowych, 

prywatnych i publicznych ź róde ł  finansowania. Umiej ę tne wykorzystanie ś rodków finansowania 

pozwoli uzyska ć  korzystne i optymalne efekty na obszarze rewitalizacji. 

Komplementarno ść  ź róde ł  finansowania projektów rewitalizacyjnych b ędzie polega ć  na umiej ę tnym 

łą czeniu w łasnych ś rodków bud żetowych ze wsparciem dost ę pnym w ramach ś rodków Europejskiego 

Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spo łecznego i Funduszu Spójno ści, z 

wykluczeniem ryzyka podwójnego dofinansowania. Silna koordynacja i synergia projektów 

rewitalizacyjnych finansowanych szczególnie w ramach Europejskiego Funduszu Spo łecznego i 

Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego jest konieczna dla uzyskania korzystnych efektów dla 

obszarów rewitalizacji. 

Wa ż nym, zewn ę trznym ź ród łem finansowania wi ę kszo ści uj ę tych w LPR dzia ła ń  rewitalizacyjnych 

będzie RPO WZ 2014-2020, w ramach którego wskazano dzia łania s ł u żą ce wsparciu rewitalizacji, na 

których sfinansowanie wyodr ębniono odrę bn ą  pul ę  alokacji i zastosowano zró ż nicowane 

mechanizmy preferencji. Nale ży podkre ś li ć  powi ązanie finansowania projektów rewitalizacyjnych z 

funduszy EFRR oraz EFS. Realizacja projektów finansowanych w ramach EFRR (projekty 

rewitalizacyjne „twarde o charakterze technicznym) jest uzale ż niona od realizacji projektu z zakresu 
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us ł ug spo łecznych, finansowanych w ramach EFS, a dotycz ących okre ś lonej grupy spo łecznej, 

dotkni ę tej dysfunkcj ą  lub wykluczeniem. Tak wi ęc projekty musz ą  wykazywa ć  charakter 

przedsi ęwzięć  kompleksowych, koordynuj ących interwencj ę  infrastrukturaln ą  z wsparciem 

spo łecznym. 

W szablonach projektów przedstawione zosta ły szacowane warto ści dzia ła ń , a tak że potencjalne 

ź ród ła ich finansowania. Z uwagi na brak szczegó łowych informacji dotycz ących projektów 

niemo ż liwe jest precyzyjne okre ś lenie wk ładu w łasnego jak i ź ród ła oraz poziomu dofinansowania 

zewn ę trznego, st ąd w opisach finansowania pojawiaj ą  si ę  jedynie szacowane warto ści ogólne 

projektów oraz ich wst ę pne dopasowanie do ź róde ł  finansowania. Ostateczne kwoty kosztów 

ca ł kowitych i kosztów kwalifikowalnych zostan ą  dookre ś lone we wnioskach aplikacyjnych na etapie 

naboru wniosków o dofinansowanie w ramach poszczególnych dzia ła ń , funduszy lub programów, do 

których dany projekt zostanie skierowany. Przyjmuje si ę , i ż  w przypadku niepowodzenia w staraniach 

o uzyskanie dofinansowania zewn ę trznego g łównym ź ród łem finansowania projektów b ę d ą  ś rodki 

w łasne projektodawców. 
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10. INDYKATYWNE RAMY FINANSOWE 

10.1 Instrumenty finansowania 

Regionalny Program Operacyjny Województwa Zachodniopomorskiego 2014-2020 

Program Regionalny to jedna z metod realizacji Strategii Rozwoju Województwa 

Zachodniopomorskiego do roku 2020. Wsparcie pochodz ące z Programu koncentruje si ę  na trzech 

podstawowych obszarach: gospodarka, infrastruktura i spo łecze ństwo. 

RPO WZ 2014-2020 sk łada si ę  z 10 Osi Priorytetowych zak ładaj ących finansowanie z dwóch 

uzupe ł niaj ą cych si ę  funduszy - Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego (EFRR) i Europejskiego 

Funduszu Spo łecznego (EFS). 

Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego (EFRR) 

Zdecydowana wi ę kszo ść  ś rodków ok. 72% ca ł kowitej alokacji przeznaczonej na program pochodzi ć  

będzie z EFRR. Zgodnie z celami funduszu przeznaczona zostanie na rozwój potencja ł u spo łeczno- 

gospodarczego poprzez wspieranie projektów zak ładaj ących wzrost zatrudnienia, rozwój 

przedsi ę biorczo ści, rozbudow ę  infrastruktury wzrost innowacyjno ści i konkurencyjno ści 

gospodarczej, popraw ę  ochrony ś rodowiska. 

• O ś  Priorytetowa: I Gospodarka, innowacje, nowoczesne technologie 

Cel Tematyczny: CT 1 Wzmacnianie bada ń  naukowych, rozwoju technologicznego i innowacji 

Cel Tematyczny: CT 3 Wzmacnianie konkurencyjno ści M ŚP, sektora rolnego (w odniesieniu do 

EFRROW) oraz sektora rybo łówstwa i akwakultury (w odniesieniu do EFMR) 

• O ś  Priorytetowa: II Gospodarka niskoemisyjna 

Cel Tematyczny: CT 4 Wspieranie przej ścia na gospodark ę  niskoemisyjn ą  we wszystkich sektorach 

• O ś  Priorytetowa: Ill Ochrona ś rodowiska i zapobieganie zagro żeniom 

Cel Tematyczny: CT 5 Promowanie dostosowania do zmian klimatu, zapobiegania ryzyku i zarz ądzania 

ryzykiem 

Cel Tematyczny: CT 6 Zachowanie i ochrona ś rodowiska naturalnego oraz wspieranie efektywnego 

gospodarowania zasobami 

• O ś  Priorytetowa: IV Naturalne otoczenie cz łowieka 

Cel Tematyczny: CT 6 Zachowanie i ochrona ś rodowiska naturalnego oraz wspieranie efektywnego 

gospodarowania zasobami 
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• O ś  Priorytetowa: V Zrównowa żony transport 

Cel Tematyczny: CT 7 Promowanie zrównowa żonego transportu i usuwanie niedoborów 

przepustowo ści w dzia łaniu najwa żniejszej infrastruktury sieciowej 

• Oś  Priorytetowa: IX Infrastruktura publiczna 

- 9.3 Wspieranie rewitalizacji w sferze fizycznej, gospodarczej i spo łecznej ubogich spo łeczno ści i 

obszarów miejskich i wiejskich  

Cel Tematyczny: CT 2 Zwi ę kszanie dost ę pno ści, stopnia wykorzystania i jako ści TIK 

Cel Tematyczny: CT 9 Wspieranie w łą czenia spo łecznego i walka z ubóstwem 

Cel Tematyczny: CT 10 Inwestowanie w edukacj ę , umiej ę tno ści i uczenie si ę  przez ca łe życie 

Europejski Fundusz Spo łeczny (EFS)  

Pozosta łe 28% bud żetu Programu ukierunkowanych zostanie na wyrównywanie szans na rynku pracy, 

wzrost zatrudnienia, inwestycje w kapita ł  ludzki. 

• Oś  Prio rytetowa: VI Rynek pracy 

Cel Tematyczny: CT 8 Wspieranie zatrudnienia i mobilno ści pracowników  

• O ś  Prio rytetowa: VII Włączenie spo łeczne 

Cel Tematyczny: CT 9 Wspieranie w łą czenia spo łecznego i walka z ubóstwem  

• O ś  Priorytetowa: VIII Edukacja 

Cel Tematyczny: CT 10 Inwestowanie w edukacj ę , umiej ę tno ści i uczenie si ę  przez ca ł e życie 

• O ś  Priorytetowa: X Pomoc Techniczna 

W oznaczone osie priorytetowe (EFRR - IX; EFS - VI, VII) wpisuj ą  si ę  dzia ł ania przeznaczone do 

realizacji w ramach niniejszego opracowania. 

1.0.1 	• a('U ł1itoWe ramy finarls()1+^'f'  

Szacunkowe ramy finansowe Lokalnego Programu Rewitalizacji dla Gminy Bia ły Bór zosta ły 

zaplanowane na okres 2018-2023 i przedstawiaj ą  si ę  nast ę puj ą co: 

1. Ca łkowita warto ść  projektów rewitalizacyjnych wyniesie 17 080 000 z ł . 

2. Na projekty inwestycyjne zostanie przeznaczone 16 450 000 z ł . 

3. Na projekty spo łeczne zostanie przeznaczone 630 000 z ł . 

4. Na projekty g łówne zostanie przeznaczone 16 950 000 z ł . 
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5. Na projekty uzupe ł niaj ą ce zostanie przeznaczone 130 000 z ł . 

6. Minimalny wk ład finansowy na realizacj ę  projektów z bud żetu gminy przy pozyskaniu 

ś rodków z innych ź róde ł  wyniesie 312 000 z ł . 

7. Minimalny wk ład finansowy na realizacj ę  projektów ze ś rodków w łasnych pozosta łych 

podmiotów przy pozyskaniu ś rodków z innych ź róde ł  wyniesie 6 000 000 z ł . 

8. Maksymalny wk ład finansowy na realizacj ę  projektów z funduszy europejskich wyniesie 

10 768 000 z ł . 

1J., MECHANIZMY WŁĄCZANIA IRITERESAIMJSZY W PROCES 

REWITALIZACJI 

Istotnym aspektem rewitalizacji jest partycypacja spo łeczna. Aktywowanie i udzia ł  mieszka ń ców oraz 

włą czenie, organizacja i formowanie miejscowej sieci interesariuszy w danym obszarze s ą  warunkami 

koniecznymi powodzenia d ł ugofalowego rozwoju obszarów kryzysowych oraz wyprowadzenia ich z 

tego stanu. Partycypacja spo łeczna prowadzona w ramach niniejszego Programu obejmuje 

przygotowanie, prowadzenie i ocen ę  rewitalizacji w sposób, który zapewni aktywny udzia ł  

mieszka ńców Bia łego Boru i innych interesa riuszy, w tym prowadzenie konsultacji spo łecznych oraz 

powo łanie Bia łoborskiego Zespo ł u Rewitalizacji. 

Bia łoborski Zespó ł  Rewitalizacji b ędzie odpowiedzialny za koordynowanie i zarz ądzanie rewitalizacj ą , 

stanowi ć  b ędzie forum wspó łpracy i dialogu interesariuszy z organami gminy w sprawach 

dotyczących przygotowania, prowadzenia i oceny rewitalizacji oraz pe łni funkcj ę  opiniodawczo- 

doradcz ą  Burmistrza. Cz łonkowie BZR reprezentowa ć  b ę d ą  ró ż ne grupy interesariuszy (mieszka ńców 

obszaru rewitalizacji, mieszka ńców gminy zamieszkuj ących tereny poza obszarem rewitalizacji, 

przedsi ę biorców, organizacje spo łeczne) i b ę d ą  zwi ązani z ró ż nymi sferami rewitalizacji (spo łeczn ą , 

gospodarcz ą , przestrzenno-funkcjonaln ą ). 

Bia łoborski Zespó ł  Rewitalizacji b ędzie pe ł ni ł  nastę puj ące funkcje: 

doradcz ą , 

opiniodawczą , 

monitoruj ą cą , 

ewa luacyjn ą . 

Dzia łania partycypacyjne, które maj ą  za zadanie w łą czyć  spo łeczno ść  lokaln ą  w tworzenie Programu, 

w szczególno ści polegaj ą  na: 
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• poznaniu oczekiwa ń  i potrzeb interesariuszy, a tak że d ążeniu do spójno ści planowanych 

dzia ła ń  z tymi potrzebami i oczekiwaniami; 

• prowadzeniu dzia ł a ń  edukacyjnych i informacyjnych o procesie rewitalizacji, skierowanych do 

interesariuszy, w tym o celach, zasadach i procesie przebiegu rewitalizacji — obejmuje 

dzia łania informacyjne Urzędu Miejskiego za po ś rednictwem m.in. strony internetowej; 

• inicjowaniu, umo ż liwianiu i wspieraniu dzia ł a ń , których zadaniem jest rozwijanie dialogu 

pomi ędzy interesariuszami oraz ich integracji wokó ł  rewitalizacji — m.in. powo łanie 

Bia łoborskiego Zespo ł u Rewitalizacji; 

• wspieraniu inicjatyw maj ących na celu zwi ę kszanie udzia ł u interesariuszy w przygotowaniu i 

realizacji Programu — poprzez konsultacj ę  diagnozy, zada ń  i ca łego dokumentu, a tak ż e 

okresowe konsultacje nowych zada ń ; 

• zapewnieniu w przygotowaniu, prowadzeniu i ocenie rewitalizacji mo ż liwo ści wypowiedzenia 

si ę  przez interesa riuszy — poprzez okresowe konsultacje nowych zada ń . 

Formy konsultacji spo łecznych przeprowadzone dla niniejszego Programu to w szczególno ści: 

1) zbieranie uwag w postaci papierowej lub elektronicznej, w tym za pomoc ą  ś rodków komunikacji 

elektronicznej (w szczególno ści poczty elektronicznej), a tak że formularzy zg łaszania uwag 

zamieszczonych na stronie Urz ędu Miejskiego oraz BIP; 

2) spotkania z mieszka ńcami po łą czone ze zbieraniem uwag ustnych. 

Zaproszenie do udzia ł u w konsultacjach dotycz ących Lokalnego Programu Rewitalizacji dla Gminy 

Bia ły Bór wraz z za łącznikami (projekt dokumentu, ankieta, formularz zg łaszania uwag) umieszczono i 

dystrybuowano nast ę puj ącymi kana łami informacyjnymi: 

• strona internetowa gminy: www.bialybor.com.pl , 

• strona internetowa Biuletynu Informacji Publicznej: www.bip.bialybor.com.pl , 

• tablica og ł osze ń  zlokalizowana w Urz ędzie Miejskim (sposób zwyczajowo przyj ę ty), 

• plakaty i ulotki informacyjne. 

Konsultacje spo łeczne przeprowadzono w nast ępuj ących formach: 

• zbieranie ankiet, opinii i uwag dostarczonych osobi ście w formie papierowej (w siedzibie 

Urz ędu Miejskiego), 

• zbieranie wype ł nionych formularzy w formie elektronicznej (email), 

• zbieranie wype ł nionych formularzy drog ą  korespondencyjn ą  (adresowane do Urz ędu 

Miejskiego), 
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• otwarte spotkania konsultacyjne, które odby ły si ę  1 oraz 24 marca 2017 r. (w siedzibie 

Urz ędu Miejskiego). 

Pierwsze spotkanie konsultacyjne z dnia 1 marca 2017 r. odby ło si ę  z pracownikami Urz ędu 

Miejskiego. Mia ło form ę  wstę pu do g łównych konsultacji spo łecznych, w którym podczas forum 

przedstawiono pracownikom Urz ędu Miejskiego m.in. wszystkie informacje nt. powo ływania 

Komitetu Rewitalizacji (jego funkcji, dzia łania), w łączania grup interesariuszy (kogo i dlaczego ten 

proces jest wa ż ny). Zosta ły przedstawione post ę py prac na dokumentem oraz wys ł uchano opinii na 

jego temat i propozycji jego modyfikowania. Pracownicy wskazali ich zdaniem lokalizacje i sfe ry 

 gminy, które wymagają  rewitalizacji. 

Po spotkaniu konsultacyjnym odby ł  si ę  spacer studyjny (badawczy) maj ący na celu udanie si ę  w 

miejsca wskazanych obszarów problemowych oraz uzyskanie opinii i sugestii interesariuszy w tym 

zakresie. 

Na drugie spotkanie konsultacyjne Burmistrz Bia łego Boru oficjalnie zaprosi ł  wszystkich mieszka ń ców, 

przedsi ę biorców, organizacje pozarz ądowe oraz innych zainteresowanych z terenu Gminy Bia ły Bór 

do udzia ł u w spotkaniu konsultacyjnym po święconym opracowaniu Lokalnego Programu Rewitalizacji 

dla Gminy Bia ły Bór. Spotkanie odby ło si ę  24 marca 2017 r. w godz. 17.00-19.00 w sali posiedze ń  

Urzędu Miejskiego w Bia łym Borze. 

Celem spotkania by ło umo ż liwienie bezpo ś redniego kontaktu z przedstawicielami w ładz Gminy Bia ły 

Bór oraz przedstawicielami Urz ędu Miejskiego i rozmowę  na temat rewitalizacji Miasta i Gminy Bia ł y 

Bór. By ła to doskona ła okazja do wyra żenia swojej opinii i przedstawienia swoich pomys łów. Udzia ł  w 

konsultacjach umo ż liwi ł  obywatelom realne w łą czenie si ę  w proces rewitalizacji miasta, kreowania 

jego rozwoju oraz wspólnej przysz ło ści. Spotkanie by ło prowadzone w formie forum rewitalizacji 

(czyli „po co przeprowadza ć  rewitalizacj ę "), warsztatów przysz ło ściowych (czyli „jaki efekt ma da ć  

rewitalizacja") oraz wywiadów zogniskowanych (czyli „co i w jaki sposób rewitalizowa ć"). 

Podczas spotkania poproszono interesariuszy o wskazanie wyst ę powania negatywnych zjawisk w 

ró ż nych sferach funkcjonowania gminy. Materia ł  (ankiety, spisane uwagi ustne), który zosta ł  

wypracowany podczas spotkania konsultacyjnego, zosta ł  wykorzystany i pos ł u ży ł  do wyznaczenia 

obszaru rewitalizacji. Obszary wskazane przez mieszka ń ców, zweryfikowano z analiz ą  wska ź nikową  i 

zauwa żono, i ż  dane jako ściowe pokrywa ły si ę  z danymi ilo ściowymi. 

Projekty zaproponowane przez interesariuszy zosta ły poddane weryfikacji (tzn. sprawdzone zosta ły 

pod k ą tem zgodno ści z procesem rewitalizacji). Poza wypracowaniem kilku projektów spo łecznych 
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we wspó ł pracy Gminy Bia ły Bór i miejscowych jednostek, zosta ły zg łoszone przez lokalnych 

przedsi ę biorców tak ż e wa żne projekty inwestycyjne. 

Na ka żdym z etapów tworzenia Lokalnego Programu Rewitalizacji (diagnozowanie, programowanie) 

zapewniono udzia ł  interesariuszy. Poprzez uczestnictwo zró ż nicowanych grup spo łecznych mo ż liwe 

by ło skonfrontowanie ró ż nych punktów widzenia oraz wypracowanie wspólnej wizji. 

Poza propozycjami na spotkaniach konsultacyjnych i wywiadem ś rodowiskowym, w trakcie trwania 

ca ło ści konsultacji spo łecznych nie zg łoszono drog ą  oficjaln ą  żadnych uwag drog ą  elektroniczn ą  jak 

równie ż  na pi śmie w Urz ędzie Miejskim. 
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12. SYSTEM REALIZACJI PROGRAMU 

Lokalny Program Rewitalizacji dla Gminy Bia ły Bór jest dokumentem, który okre ś la cele i kierunki 

dzia ł a ń  na kilka lat, dlatego wa żnym elementem decyduj ącym o skuteczno ści realizacji jego za ło ż e ń  

jest skuteczny i zintegrowany system wdra żania. Pierwszym etapem wdro żenia LPR będzie przyj ę cie 

Programu stosown ą  uchwa łą  Rady Miejskiej. Uprzednio zgodnie z ustaw ą  z dnia 3 pa ździernika 2008 

r. o udost ę pnianiu informacji o ś rodowisku i jego ochronie, udziale spo łecze ństwa w ochronie 

ś rodowiska oraz ocenach oddzia ływania na ś rodowisko, projekt niniejszego dokumentu zosta ł  

skonsultowany z Regionalnym Dyrektorem Ochrony Ś rodowiska w celu ustalenia konieczno ś ci 

przeprowadzenia strategicznej oceny oddzia ływania na ś rodowisko. 

W ś ród struktur organizacyjnych, które bior ą  udzia ł  w realizacji Programu, wymieni ć  nale ży dwa typy 

podmiotów: 

➢ podmioty wykonawcze - jednostki realizuj ące poszczególne zadania (projektodawcy), 

y podmioty zarz ądzaj ące - jednostki nadzoruj ące oraz koordynuj ące wdro żenie programu, a 

przy tym prowadz ące monitoring i ocen ę  programu (Kierownik Referatu Inwestycji i 

Zamówie ń  Publicznych). 

Źródło: opracowanie Grupa CDE Sp. z o. o. 
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Tabela 47. Zasady wdra żania i modyfikacji Programu. 

L.p. Zasada Odpowiedzialność  

Wprowadzenie przedsi ęwzi ęć  rewitalizacyjnych, zawartych w programie 

rewitalizacji, niezw łocznie po uchwaleniu programu, do za łącznika do 

wieloletniej prognozy finansowej gminy. Je ż eli dane dotycz ące tych 

przedsi ęwzi ęć  nie s ą  wystarczaj ące do wpisania ich do wieloletniej prognozy 

finansowej, Rada Miejska wprowadza przedsi ęwzi ęcia do tej prognozy 

niezw łocznie po ustaleniu niezb ędnych danych. 

Rada Miejska, 

Burmistrz 

2 

Przekazanie zada ń  dotycz ących wdra żania programu BZR. 

Zak łada si ę  cykliczno ść  spotka ń  BZR, w trakcie których omawiane b ęd ą  
poszczególne przedsi ęwzi ęcia rewitalizacji, ich stan wdra ż ania oraz rezultaty 

programu rewitalizacji. 

BZR pe łni ć  b ędzie funkcj ę  multiplikatora, tj. jest zobowi ązany do 

komunikowania si ę  w sprawach istotnych dla rewitalizacji z interesariuszami, 

których reprezentuje. 

Bia łoborski Zespó ł  
Rewitalizacji, 

Burmistrz 

3 

Opracowywanie dokumentacji technicznej dla projektów wpisanych do 

programu rewitalizacji, kosztorysów, uzyskiwanie wszelkich pozwole ń . 

Opracowanie studiów wykonalno ści i wniosków aplikacyjnych oraz 

niezb ędnych za łączników. Zgodnie z harmonogramami opracowywania, 

sk ładania, realizacji i rozliczenia poszczególnych projektów na 

wspó ł finansowanie zada ń . 

Podmioty realizuj ą ce 

zadania uj ę te w 

programie rewitalizacji 

Ocena aktualno ści i stopnia realizacji programu rewitalizacji co najmniej raz na 

dwa lata, zgodnie z systemem monitorowania i oceny okre ś lonym w tym 

programie. 

W przypadku stwierdzenia, że program rewitalizacji wymaga zmiany, Burmistrz 

występuje do Rady Miejskiej z wnioskiem o jego zmian ę . Do wniosku za łą cza 

si ę  opini ę . 

Zmiana programu rewitalizacji nie wymaga uzyskania opinii ani 

przeprowadzenia konsultacji spo łecznych, je żeli: 

1) nie dotyczy przedsi ęwzi ęć  rewitalizacyjnych, 

Burmistrz 

2) nie wymaga zmiany uchwa ły. 

Uzupe ł nienie i rozszerzanie programu rewitalizacji o nowe zadania zg łaszane 

przez instytucje, organizacje i firmy dzia łaj ą ce na obszarze obj ę tym tuce or p 	
y 	

g 	 y 

programem rewitalizacji, w tym tak że o zadania gminy. 

Burmistrz, 

Podmioty zamierzaj ą ce 

realizowa ć  
przedsi ęwzi ę cia 

rewitalizacyjne w 

oparciu o 

zaktualizowany program 

rewitalizacji 

6 

Dzia łania na rzecz partycypacji spo łecznej, bieżą ca i sta ła komunikacja z 

mieszka ń cami gminy nt. za ło ż e ń  rewitalizacji, post ępów w realizacji 

przedsi ęwzi ęć  rewitalizacyjnych oraz efektów. 

Zbieranie i analizowanie zg łaszanych przez spo łeczno ść  gminy uwag, opinii, 

wniosków. 

Dzia łania komunikacyjne realizowane za po ś rednictwem narz ędzi 

komunikacyjnych gminy, lokalnych mediów, BZR oraz podmiotów realizuj ą cych 

Burmistrz, 

Bia łoborski Zespó ł  
Rewitalizacji, 

Podmioty realizuj ą ce 

przedsi ęwzi ę cia 

rewitalizacyjne 

przedsi ęwzi ęcia rewitalizacyjne. 

Źród ło: opracowanie Grupa CDE Sp. z o.o. 
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W zakresie propozycji nowych przedsi ęwzi ęć  zg łaszanych do LPR stosowana b ędzie nastę puj ą ca 

ście ż ka postę powania: 

Podmioty zainteresowane realizacj ą  projektów (które realizuj ą  cele LPR) zlokalizowanych na 

obszarze wskazanym do rewitalizacji w ramach przedmiotowego LPR zg łaszaj ą  swoje 

propozycje do Burmistrza, 

Kierownik Referatu Inwestycji i Zamówie ń  Publicznych, po przeprowadzeniu konsultacji z 

odpowiednimi Komisjami Urz ędu Miejskiego, dokonuje weryfikacji zg łoszonych propozycji i 

wydaje opini ę  odno śnie włączenia lub odmowy w łą czenia zg łoszonego przedsi ęwzi ę cia do 

LPR, 

Burmistrz na wniosek Kierownika Referatu Inwestycji i Zamówie ń  Publicznych zwo ł uje 

posiedzenie Bia łoborskiego Zespo ł u Rewitalizacji i przedk łada zg łoszon ą  propozycj ę  

przedsi ęwzi ę cia pod obrady BZR, 

4. Po rozpatrzeniu z ło żonej propozycji wniosku, BZR wydaje opini ę  w zakresie jej w łą czenia do 

LPR lub odrzucenia, 

5. Burmistrz podejmuje decyzj ę  o wprowadzeniu zmian do LPR, 

6. Po sporz ądzeniu projektu aneksu do LPR, Burmistrz przedk łada dokument Radzie Miejskiej w 

celu podj ęcia stosownej uchwa ły. 

Wdra żanie LPR wi ąże si ę  z obowi ązkiem zapewnienia odpowiednich mechanizmów oraz procedur 

umo ż liwiaj ących wspó ł pracę  wszystkich partnerów zaanga żowanych w jego realizacj ę  (efektywne 

dzia łanie na rzecz ró ż nych instytucji). 

Podstawowym elementem tego systemu jest powo łanie jednostki odpowiedzialnej za kwestie 

zwi ązane z koordynacj ą  dzia ł a ń  wewn ą trz struktury Urz ędu Miejskiego lub te ż  przyporz ądkowanie 

zada ń  zwi ązanych z koordynacj ą  konkretnemu stanowisku. Wspomniana jednostka, w niniejszym 

wypadku Kierownik Referatu Inwestycji i Zamówie ń  Publicznych, b ędzie odpowiedzialny za 

harmonizowanie wspó ł pracy wszystkich podmiotów zaanga żowanych we wdra żanie LPR, tj.: 

• poszczególne Komisje Urz ędu Miejskiego, 

• jednostki organizacyjne gminy (instytucje o światowe, M-GOPS, BCKiR), 

• pozosta łe podmioty publiczne zaanga żowane w realizacj ę  LPR (m.in. Powiatowy Urz ąd Pracy, 

Komenda Powiatowa Policji, itp.); 

• organizacje pozarz ądowe, 

• pozosta łe podmioty prywatne, w tym pracodawcy, przedsi ę biorcy. 

1. 

2. 

3. 
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Koszty zarz ądzania i harmonogram realizacji Programu 

Koszty zarządzania Programem zosta ły uwzgl ędnione w ramach Urz ędu Miejskiego i etatów ju ż  

istniej ą cych wraz z udzia łem Bia łoborskiego Zespo ł u Rewitalizacji. 

Niezw łocznie po uchwaleniu Programu, Rada Miejska powinna wprowadzi ć  przedsi ęwzi ę cia 

rewitalizacyjne s ł u żą ce realizacji zada ń  w łasnych gminy, do za łącznika do uchwa ły w sprawie 

Wieloletniej Prognozy Finansowej. 

Poni żej przedstawiony zosta ł  harmonogram realizacji Programu. Etapy jego realizacji b ę d ą  odbywa ły 

si ę  w oznaczonych latach. 

Tabela 48. Harmonogram realizacji Programu. 

Lp. Nazwa dzia łania 

Rok 

N 
O 

0Ó 
N 

~ 
N 

O 
N 

N 
N 

N 
N  N 

O 

1. Opracowanie i uchwalenie Programu 

2. 
Realizacja przedsi ęwzięć  

rewitalizacyjnych 

3. Monitoring wdra żania Programu 

4. Ewaluacja ko ńcowa wdra żania Programu 

Źródło: opracowanie Grupa CDE Sp. z o. o. 
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1,3. SYSTFM MONI TOG- IN G I PRQ(RAM1J 

Proces monitorowania jest jednym z kluczowych elementów procesu zarz ądzania Lokalnym 

Programem Rewitalizacji dla Gminy Bia ły Bór. Celem monitoringu jest prawid łowa i efektywna 

realizacja za ło ż e ń  Programu, dostarczenie informacji na temat rzeczowego i finansowego stopnia 

zrealizowania projektów rewitalizacyjnych oraz ocen ę  tego procesu, a tak że okre ś lenie 

wystę puj ących trudno ści lub niezgodno ści. 

Monitoring realizacji Programu b ędzie prowadzony przez Burmistrza i Urz ąd Miejski (w tym Komisje 

Rozwoju Gospodarczego, Gospodarki Komunalnej i Mieszkaniowej oraz Bezpiecze ństwa Publicznego). 

W zakresie realizacji poszczególnych projektów natomiast monitoring b ędzie nale ża ł  do 

Bia łoborskiego Zespo łu Rewitalizacji. Jego zadaniem b ędzie bie żący monitoring, polegaj ący na 

systematycznym zbieraniu oraz analizowaniu ilo ściowych i jako ściowych informacji na temat 

wdra żanych projektów oraz realizacji ca łego Programu, a tak że sprawdzanie czy wdra żane projekty s ą  

zgodne z wcze ś niejszymi celami i za ło żeniami Programu. Ponadto jednostka ta b ędzie równie ż  

odpowiedzialna za: 

• sporz ądzanie co najmniej dwóch raportów z realizacji dokumentu, a nast ę pnie 

przedstawienie ich do zatwierdzenia Radzie Miejskiej, 

• opublikowanie opracowanych wyników sprawozda ń  na stronie internetowej Urz ędu 

Miejskiego oraz w Biuletynie Informacji Publicznej. 

Efektywne przeprowadzenie dzia ł a ń  rewitalizacyjnych w Gminie Bia ły Bór b ędzie polega ło na 

monitorowaniu wydatków oraz efektów rzeczowych przedsi ęwzi ęć . Monitorowanie powinno 

obejmowa ć  nastę puj ące etapy: zbieranie, raportowanie i interpretowanie danych, opisuj ąc postę p i 

efekty realizowanego dokumentu. Monitoring rzeczowy b ędzie polega ł  na pozyskiwaniu informacji o 

postępach w realizacji zaplanowanych dzia ła ń , przedstawi nam efekty realizacji przedsi ęwzi ęć  

rewitalizacyjnych, a tak że zapewni zgodno ść  z za ło żeniami Programu. Monitorowanie finansowe 

obejmowa ć  b ędzie dane finansowe z realizacji przedsi ęwzi ęć , będ ących podstaw ą  do oceny 

efektywno ści wydatkowania przeznaczonych na nie ś rodków, w oparciu o raporty okresowe 

uwzgl ędniaj ące wysoko ść  wk ładu finansowego pochodzącego ze ś rodków publicznych i prywatnych. 

Równolegle, monitoringiem obj ę te b ę d ą  tak że uwarunkowania i zmiany jakie zachodz ą  w ca łej gminie 

i otoczeniu. Zmiany te wp ływaj ą  na przebieg procesów rewitalizacyjnych, tj. uwarunkowania w 

wymiarze spo łecznym, gospodarczym, przestrzennym, w obszarze subregionalnym i regionalnym. 
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Monitoring procesu rewitalizacji b ędzie prowadzony na dwóch g łównych poziomach: strategicznym —  

ca łego Programu i operacyjnym - poszczególnych przedsi ęwzi ęć . Wa ż nym elementem raportu 

monitoringowego b ędzie zestawienie wska ź ników produktu, które pozwol ą  na okre ś lenie efektów 

rzeczowych realizacji projektów. Wszystkie wska ź niki mierzone b ę d ą  cyklicznie. Cz ęstotliwo ść  

pomiaru wska źników jest uzale ż niona od kategorii wska ź nika. Wska źniki te s ą  okre ś lone w 

odniesieniu do problemów, które zosta ły zaplanowane do rozwi ązania w ramach Programu w sferach 

spo ł ecznej i gospodarczej oraz przestrzenno-funkcjonalnej. 

Stopie ń  wdra żania oraz post ę py w realizacji konkretnych projektów powinny by ć  monitorowane za 

pomocą  karty monitoringowej projektu. Przedstawiony poni żej wzór karty oceny projektów powinien 

zosta ć  wype ł niony przez poszczególne podmioty wykonawcze w trakcie i po zako ń czeniu realizacji 

projektu. Dzi ę ki takim kartom mo ż liwe b ędzie monitorowanie rezultatu z perspektywy pojedynczej 

inwestycji, co umo ż liwi opisanie i porównanie efektów w sposób przejrzysty i jednoznaczny. 

Posiadaj ąc karty monitoringu projektów ju ż  zrealizowanych inwestycji, b ędzie mo ż liwa ocena ich 

skuteczno ści. Ponadto b ędzie mo ż liwe oszacowanie zagro że ń  oraz szans inwestycji o podobnym 

charakterze. Wszystko to w nast ępnych latach procesu rewitalizacji b ędzie stanowi ć  doskona ły punkt 

odniesienia do przeprowadzenia monitoringu. 

Tabela 49. Wzór karty monitoringu projektu. 

Nazwa projektu 

Opis zrealizowanych zada ń  

Podmiot realizuj ący projekt 

Partnerzy realizacji projektu 

uczestnicz ący w zadaniach 

Realizacja projektu 
Data rozpoczęcia Data zako ńczenia 

Wska źniki 

Wartość  za ł o żona Warto ść  osi ągni ę ta 

Planowane nak łady finansowe 

na realizacj ę  projektu 

W łasne Zewn ę trzne 

Ca łkowite poniesione nak łady 

finansowe na realizacj ę  projektu 

Mo ż liwe ryzyka dalszej realizacji 

projektu 

Propozycje dzia ła ń  
minimalizujących ryzyka 

Źródło: opracowanie Grupa CDE Sp. z o.o. 
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Proponuje si ę , aby w roku 2020 po zako ńczeniu etapu dofinansowa ń , przeprowadzi ć  raport 

podsumowuj ący dzia łania, aby ustali ć , które z nich przynosz ą  oczekiwane rezultaty oraz czy nie jest 

konieczna zmiana dzia ł a ń  lub wprowadzenie nowych, a co za tym idzie aktualizacja Programu. 

Po zako ńczeniu obowi ązywania niniejszego Lokalnego Programu Rewitalizacji wykonana zostanie 

ewaluacja, która pozwoli na ocen ę  stopnia realizacji zak ładanych celów rewitalizacji, stopie ń , zakres 

oraz trwa ło ść  zmian jakie zasz ły na obszarze obj ę tym rewitalizacj ą  na skutek wdra żania Programu, a 

tak że sprawno ść  i skuteczno ść  zarz ądzania tym procesem. Przewiduje si ę , i ż  raport ewaluacyjny 

zostanie opracowany po zako ń czeniu okresu programowania niniejszego Programu i zako ń czeniu 

wdra żania wi ę kszo ści uję tych w nim projektów, tak aby mo ż liwe by ło dokonanie obiektywnej oceny 

ich efektów. 

Za wykonanie lub zlecenie wykonania bada ń  ewaluacyjnych i opracowania raportu ewaluacyjnego 

pomiotowi zewn ę trznemu odpowiada ć  b ędzie Burmistrz. Ewaluacja jest badaniem spo łeczno-

ekonomicznym, realizowanym w celu oceny jako ści i efektów prowadzonych dzia ła ń , w oparciu o 

odpowiednie kryteria i wykorzystanie ź róde ł  wtórnych i ź róde ł  pierwotnych. Raport ewaluacyjny 

opracowany zostanie wed ł ug metodologii okre ś lonej przez podmiot wykonuj ą cy ewaluacj ę . 

Przewiduje si ę, i ż  mierz ąc stopie ń  zmian zachodz ących na terenie obj ę tym dzia łaniami 

rewitalizacyjnymi, przy opracowywaniu raportu ewaluacyjnego Lokalnego Programu Rewitalizacji dla 

Gminy Bia ły Bór wykorzystany zostanie zestaw wska ź ników rezultatu przypisanych do projektów, a 

tak że wska ź ników programowych (maj ących charakter wska ź ników oddzia ływania). U życie 

wska ź ników programowych w odniesieniu do ich pierwotnych warto ści pozwoli oceni ć  wp ływ dzia ła ń  

rewitalizacyjnych na stan spo łeczno-gospodarczy obszaru wskazanego do rewitalizacji, a tak że oceni ć  

dynamikę  tych zmian w relacji do innych obszarów gminy. 
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Tabela 50. Wska źniki programowe. 

Realizowane cele 
Projekty 

realizuj ące cele 
Nazwa wska źnika 

Wartość  bazowa 
(2015 r.) 

Wa rtość  docelowa 
(2023 r.) 

Jednostka 
Sposób oceny/ 
źródło danych 

Częstotliwo ść  
pomiaru 

1.1 
5 

Liczba seniorów obj ę tych programem 
Centrum Us ług Senioralnych 

0 30 os. 
Sprawozdanie/ 

M-GOPS 
co roku 

8 Liczba ofiar przemocy w rodzinie 21 10 os. 
Sprawozdanie/ 

M-GOPS 
co roku 

1.2 

7 
Liczba uczestników spotka ń  w Centrum 

Integracji Mi ędzypokoleniowej 
0 20 os./spotkanie 

Sprawozdanie/ 
UM 

co roku 

9 Liczba dzieci uczestnicz ą cych w pó łkoloniach 0 40 os./pó ł kolonie 
Sprawozdanie/ 

UM co roku 

10 Liczba uczestników Klubu Seniora 50 80 os. 
Sprawozdanie/ 
UM lub BUTW 

co roku 

11.1 2 
Liczba osób, które za ło żyły dzia łalno ść  
gospodarcz ą  po uko ń czeniu szkole ń  

0 6 os. 
Sprawozdanie/ 

UM 
co roku 

11.2 1 
Liczba osób, które znalaz ły pracę  po 

uko ńczeniu szkole ń  
0 10 os. 

Statystyka/ 
PUP 

co roku 

III.1 

3 Liczba za ło żonych dzia łalno ści 0 3 szt. 
Spraw~zNldanie/ 

w roku 2020 

6 

Liczba udostę
Pnseniorówiejsc 

pobytu dla 
0 30 szt. 

Spraw~zNldanie/ 
w roku 2020 

Liczba stworzonych miejsc pracy 0 8 szt. 
Sprawozdanie/ 

UM lub PUP 
co roku 

III 	2 4 
Liczba zrewitalizowanych przestrzeni 

publicznych 
0 3 szt. 

Sprawozdanie/ 
UM 

w roku 2023 

Źródło: opracowanie Grupa CDE Sp. z o.o. 
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Przeprowadzona ewaluacja stanowi ć  będzie cenny materia ł  analityczny umo ż liwiaj ący wskazanie 

dzia ł a ń  naprawczych w procesie rewitalizacji (o ile taka potrzeba zostanie zdiagnozowana) oraz 

zaprogramowanie kolejnych dzia ł a ń  rewitalizacyjnych, które powinny zosta ć  uj ęte w 

zaktualizowanym Programie lub innym, równowa żnym dokumencie, którego przedmiotem b ędzie 

polityka rewitalizacyjna gminy. 

Ocena wszystkich projektów i zada ń  rewitalizacyjnych zostanie dokonana przy wspó ł udziale 

wszystkich interesariuszy rewitalizacji, a tak że w oparciu o przygotowanie ko ńcowej, kompleksowej 

oceny efektów realizacji, która b ędzie bra ła pod uwagę  5 kryteriów ewaluacyjnych: 

1. SKUTECZNO ŚĆ  — kryterium, które pozwala oceni ć  w jakim stopniu zosta ły osi ągni ę te cele 

dokumentu opracowane na etapie planowania, 

2. EFEKTYWNOŚĆ  — kryterium, które pozwala oceni ć  stosunek poniesionych nak ładów do uzyskanych 

efektów, czyli okre ś li ć  poziom „ekonomiczno ści" zrealizowanych projektów, 

3. U ŻYTECZNOŚĆ  — kryterium, które pozwala oceni ć  do jakiego stopnia oddzia ływanie Programu 

odpowiada zdiagnozowanym potrzebom grupy docelowej, 

4. TRAFNOŚĆ  — kryterium, które pozwala oceni ć  do jakiego stopnia cele okre ś lone w Programie 

odpowiadaj ą  potrzebom wskazanym w odniesieniu do obszaru rewitalizowanego, 

5. TRWAŁOŚĆ  — kryterium, które pozwala oceni ć  w jakim stopniu pozytywne zmiany wywo łane 

oddzia ływaniem Programu b ę d ą  nadal widoczne po zako ńczeniu jego realizacji. 

Zarz ądzanie, monitoring i ewaluacja przy uwzgl ędnieniu wzajemnych zale ż no ści oddzia ływania i 

transparentno ści dzia ła ń  podejmowanych zarówno przez Bia łoborski Zespó ł  Rewitalizacji, jak i 

wszystkich pozosta łych beneficjentów Lokalnego Programu Rewitalizacji winno przyczyni ć  się  do 

osi ągni ęcia wszystkich celów za ło żonych w rewitalizacji, co sumarycznie winno doprowadzi ć  do 

cywilizacyjnego wzrostu obszaru rewitalizacji, a co za tym idzie tak że Gminy Bia ły Bór i podniesienia 

jako ści i komfortu życia mieszka ń ców. 

Lokalny Program Rewitalizacji dla Gminy Bia ły Bór s ł u żyć  winien w ładzom gminy jako nawigacja do 

realizacji zada ń  i pozyskiwania niezb ędnych ś rodków finansowych a mieszka ńcom, aby czuli, i ż  

realizowana jest „z lud ź mi i dla ludzi". 
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