UCHWALA NR XXIX/214/2017
RADY MIEJSKIEJ W BIAtYM BORZE
z dnia 21 kwietnia 2017 r.

W sprawie przyjecia programu postepowania naprawczego na lata 2017-2019

Na podstawie art. 18 ust. 1 ustawy z dnia 8 sierpnia 1990 r. o samorzadzie gminnym (Dz.U.2016.446
z p6in. zm.) oraz art. 240 a ust. 2 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 roku o finansach publicznych
(Dz.U.2016.1870 z pdin. zm.)

Rada Miejska w Biatym Borze uchwala, co nastepuje:

§ 1. Przyjmuje sie do realizacji program postepowania naprawczego na lata 2017 -2019, stanowigcy

zatgcznik do niniejszej uchwaty.

§ 2. Traci moc Uchwata Nr XX1I/167/2016 Rady Miejskiej w Biatym Borze z dnia 12 grudnia 2017 r.

W sprawie przyjecia zmiany programu postepowania naprawczego na lata 2015-2017.
§ 3. Wykonanie uchwaty powierza sie Burmistrzowi Biatego Boru.

§ 4. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
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1. WPROWADZENIE

Gmina opracowujac projekt wieloletniej prognozy finansowej oraz projekt budzetu na 2015
rok nie spetnita relacji wynikajgcej z art. 243 ustawy o finansach publicznych, co oznacza,

ze przekroczyta dopuszczalne wskazniki zadtuzenia, a tym samym nie mogta uchwali¢ budzetu.

Pismem Nr K.0712.34.EW.2014 z dnia 19 grudnia 2014 roku Regionalna lzba Obrachunkowa
w Szczecinie (zwana dalej ,RIO”) wezwata Gmine Bialy Boér (zwang dalej ,,Gming”)
do opracowania programu postepowania naprawczego (zwanego dalej ,Programem”).
Potrzeba przygotowania Programu wnikata gtéwnie z wejécia w zycie z dniem 1 stycznia 2014
r. nowych obostrzen w zakresie dyscypliny finansow publicznych, ktére wynikaja
z przepiséw ustawy z dnia 8 listopada 2013 r. o zmianie ustawy o finansach publicznych oraz

niektorych innych ustaw.

Rada Miejska w Biatym Borze Uchwata Nr IV/18/2015 z dnia 4 lutego 2015 roku przyjefa
do realizacji program postepowania naprawczego na lata 2015-2017. Program uzyskat

pozytywng opinie RIO.

Przystapienie do programu oznaczato dla gminy koniecznos¢ wprowadzenia dziatan
naprawczych, ktére spowodujg poprawe sytuacji finansowej gminy m.in. poprzez:

» racjonalizacje wydatkow i zadtuzenia jednostki,

Y

poprawe dyscypliny finansow publicznych,
identyfikacje ryzyka finansowego grozacego jednostce,

przedstawienie skutkow dziatan dtugofalowych (oszczednosci lub kosztow),

Vv V V

stabilizacje polityki finansowej jednostki.

Skala problemdéw, z jakimi boryka sie obecnie Gmina (zwtaszcza w obszarze zadtuzenia)
powoduje, ze przedsiewziecia jakie zaproponowano w Programie sg niewystarczajace
do poprawienia sytuacji finansowej w wystarczajgcym stopniu, dlatego Gmina w ramach
Programu, zmuszona jest do ubiegania sie o pozyczke z budietu parnstwa (zwanej dalej

.pozyczky”.



W celu uzyskania pozyczki, 31 marca 2015 roku Rada Miejska przyjeta Uchwate
Nr VI/24/2015 w sprawie zaciggnigcia pozyczki diugoterminowej na restrukturyzacje
zaciggnietych zobowigzan z tytutu zaciggnietych kredytéw i emisji obligacji w wysokosci
16.211.549 zt, nastepnie Uchwatg Nr LXXIV.270Z.2015 z dnia 6 lipca 2015 r. Regionalna Izba
Obrachunkowa wydata pozytywng opinie co do mozliwosci sptaty pozyczkiz budzetu panstwa.
Uchwata nr XIX/142/2016 z 10 pazdziernika 2016 r. zwiekszono kwote pozyczki
do wysokosci 17.340.000 zt, na ktdrej zaciggniecie rowniez uzyskano pozytywna opinie

Regionalnej Izby Obrachunkowej.

W lipcu 2015 roku gmina ztozyta pierwszy wniosek do Ministerstwa Finanséw (MF)
o0 udzielenie pozyczki. MF wezwato Gmine do ztozenia wyjasnien i przedtozenia dodatkowych
dokumentéw. W efekcie koniecznosci poprawy ztozonego wniosku, kompletny dokument

zostat ostatecznie przetozony do rozpatrzenia w 2016 roku.

W zwigzku ze zmianami przepisow prawa m.in. pozbawiajagcych Gmine wptywow
z mandatéw za przekroczenie predkosci przez kierowcow, wptywéw z podatku od budowli
w wyniku zmiany tzw. ,ustawy wiatrakowej”, ktora zablokowata budowe farmy sitowni
wiatrowych w Gminie, czy zmiana prawa o$wiatowego, ktérego skutki sg nieustannie
odczuwalne, a takze przesunieciem w realizacji niektéorych przedsiewzie¢ przyjetych
w pierwotnym Programie oraz wyeliminowaniem watpliwosci sygnalizowanych przez MF,
Gmina wprowadzita zmiany do programu naprawczego, ktére Rada Miejska przyjetfa
nastepujgcymi uchwatami:

» Uchwatg Nr XIX/141/2016 z dnia 10 pazdziernika 2016 .,

» Uchwata Nr XX/151/2016 z dnia 7 listopada 2016 r.,

» Uchwata Nr XXI1/167/2016 z dnia 12 grudnia 2016 r.

Wszystkie zmiany programu uzyskaty pozytywne opinie RIO oraz Wojewody

Zachodniopomorskiego.

MF pismem z dnia 02 lutego 2017 roku, poinformowato Gmine iz brak jest mozliwosci
udzielenia wnioskowanej pozyczki poniewaz z analizy przediozonego programu postepowania

naprawczego nie wynika, ze w stopniu wysoce prawdopodobnym:



a)

b)

c)

nastapi poprawa sytuacji finansowej jednostki oraz skutecznosci w wykonywaniu
jej ustawowych zadan,
zachowane zostang zasady okre$lone w art. 242-244, na koniec roku, w ktérym uptywa
termin sptaty pozyczki,

zapewniona zostanie spfata pozyczki wraz z odsetkami.

Przyjeta ocena, nie wyklucza mozliwosci ubiegania sie o udzielenie pozyczki z budietu

panstwa, pod warunkiem opracowania Programu, uwzgledniajgcego w szczegdlnosci

nastepujace kwestie:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

uporzgdkowanie oraz ewentualne rozszerzenie zakresu proponowanych dziatan
naprawczych z uwzglednieniem rzeczywistych moiliwosci osiagniecia zaktadanych
efektow finansowych,

podjecia préby poszukiwania dziatan naprawczych, bedacych odpowiedzig
na wystepujace w gminie problemy o charakterze strukturalnym, nie zas ograniczenie
sie jedynie do dorainych cie¢ gtéwnie w sferze socjalnej, ktorych realizacja moze
okazac sie niewykonalna,

rzetelne ujecie w programie naprawczym planowanych efektow finansowych
wszystkich dziatan naprawczych wraz ze wskazaniem sposobu ich oszacowania,
skoncentrowanie sie na dziataniach, na ktérych realizacje gmina ma realny wptyw,
rzetelne ujecie w WPF prognozowanych wielkosci budzetowych lub przedstawienie
wyczerpujacych i przekonywujacych informacji stanowigcych podstawe przyjetych
zatozen,

wykazanie nalezytej determinacji w dazeniu do naprawy sytuacji finansowej jednostki

poprzez konsekwentng realizacje przyjetych zatozen.

Z uwagi na krotki okres obowigzywania pierwotnego Programu (do 31 grudnia br.),

a co za tym idzie ograniczony termin na wprowadzenie dodatkowych dziatan poprawiajgcych

sytuacje finansowa jednostki, Gmina pismem z dnia 20 lutego 2017 r., zawnioskowata

do Regionalnej lzby Obrachunkowej w Szczecinie o wezwanie do opracowania nowego

programu postepowania naprawczego na lata 2017-2019 (zwanego dalej ,PROGRAMEM”).

Pozostaty okres realizacji przyjetego Programu pozostawiat bardzo mato czasu



na wprowadzenie i realizacje nowych zadan, ktére poprawityby sytuacje gminy na tyle, by méc

pokry¢ m.in. zaplanowane rozchody.

Regionalna Izba Obrachunkowa Uchwatg Nr V.37.2017 z dnia 1 marca 2017 r. (data wptywu
do Urzedu Miejskiego w Biatym Borze 08 marca 2017 r.) wezwata Gmine do opracowania

i uchwalenia nowego PROGRAMU.

Zgodnie z art. 240a ust. 3 ustawy o finansach publicznych program postepowania
naprawczego winien zawierac w szczegolnosci:
1. Analize stanu finanséw JST, w tym okreslenie przyczyn zagrozenia realizacji zadan
publicznych.
2. Plan przedsiewzie¢ naprawczych, wraz z harmonogramem ich wprowadzenia
zmierzajacych do zachowania wskaznikow zadtuzenia.
3. Przewidywane efekty finansowe poszczegdlnych przedsiewzie¢ naprawczych, wraz

z okresleniem sposobu ich obliczenia.

Ostatecznie PROGRAM ma na celu osiggniecie dtugofalowych rezultatow, ktére pozwola
na wprowadzenie wystarczajacej nadwyzki w budzecie operacyjnym samorzgdu. Docelowy
uktad struktury finanséw umozliwi sptate istniejgcych zobowigzan z zachowaniem marginesu

bezpieczeristwa pozwalajacego spetni¢ wymagania ustawy o finansach publicznych.

W programie zawarto kompleksowg analize dochoddw, wydatkéw oraz zadtuzenia Gminy,
na podstawie ktérej przygotowano plan przedsiewzie¢ naprawczych wraz z harmonogramem

ich wprowadzania.

W trakcie realizacji PROGRAMU zaproponowane przedsiewziecia przyniosg wymierne efekty

finansowe zapobiegajace ryzyku niemoznosci realizacji zadan publicznych.

2. PODSTAWA PRAWNA OPRACOWANIA

1. Ustawa z dnia 8 marca 1990 r o samorzadzie gminnym (Dz. U. z 2016 r. poz. 446, z p6zn. zm.).
2. Ustawa z dnia 13 listopada 2003 r. o dochodach jednostek samorzadu terytorialnego (Dz. U.

z 2016 r. poz. 198, z p6éin. zm.).



7.

Ustawa z dnia 17 grudnia 2004 r. o odpowiedzialnosci za naruszenie dyscypliny finansow
publicznych (Dz. U. z 2013 r. poz. 168, z pdin. zm.).

Ustawa z dnia 21 listopada 2008 r. o pracownikach samorzgdowych (Dz. U. z 2016 r. poz. 902).
Ustawa z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz. U. z 2016 r. poz. 1870, z péin.
zm.)

Ustawa z dnia 27 sierpnia 2009 r. przepisy wprowadzajace ustawe o finansach publicznych
(Dz. U.z 2009 r. Nr 157, poz. 1241, z pdzn. zm.)

Akty wykonawcze do powyzszych ustaw.

Niniejsza analiza uwzglednia stan prawny na dzien 21 kwietnia 2017 r.

3. DOKUMENTY ZRODtOWE PODDANE ANALIZIE

W celu przeprowadzenia wtasciwej i kompleksowej analizy stanu finanséw Gminy analizie

poddano szereg dokumentow finansowych, w tym m.in:

>

Sprawozdania roczne z wykonania planu dochodéw budzetowych za lata 2013-2016
(Rb-27s);

Sprawozdania roczne z wykonania planu dochodéw budzetowych za lata 2013-2016
(Rb-28S);

Sprawozdania o nadwyzce/deficycie Gminy w latach 2013-2016 (Rb-NDS);
Sprawozdania o stanie zobowigzan wedtug tytutéw dtuinych oraz gwarancji
i poreczen w latach 2013-2016 ( Rb-Z);

Sprawozdania opisowe z wykonania budzetu za lata 2013-2016;

Wieloletnia prognoza finansowa gminy Biaty Bor na lata 2013-2040;

Umowy kredytowe i pozyczkowe na zaciggnigte przez Gmine zobowigzania
i programy emisji obligacji;

Bilanse skonsolidowane Gminy za lata 2013-2015;

Opinie RIO o mozliwosci sptaty kredytow lub pozyczek;

Opinie RIO z wykonania budzetéw za lata 2013-2016;

Opinie RIO do projektéw WPF na lata 2013-2017

Danych w zakresie zobowigzan finansowych gminy wraz z harmonogramem sptat
wedtug stanu na 31.12.2016 r.

Uchwat w sprawie podatku od nieruchomosci na lata 2013-2017.



4. PRZYCZYNY TRUDNEJ SYTUACJI FINANSOWEJ GMINY

Przyczyng trudnej sytuacji finansowej Gminy jest przede wszystkim przeinwestowanie zadar
publicznych realizowanych przez ostatnie 10 lat funkcjonowania samorzadu. Ogétem
na inwestycje w przedmiotowym okresie wydatkowano 48.662.883,96 zt, w tym: pozyskane

$rodki zewnetrzne 15.470.449,13 zi, srodki wiasne 33.192.434,83 zt. Od 2006 roku gmina

realizowata wiele inwestycji bazujgc na dochodach witasnych, ale rowniez
na kredytach i pozyczkach zwigzanych z ich realizacja. Kredyty, ktore dzisiaj sptaca Gmina byly
zaciggniete w latach 2008-2014, czyli w okresie realizacji bardzo duzej ilosci inwestycji - 251
przedsiewzigc, tyle réznych inwestycji zrobiono na przestrzeni ostatnich 10 lat. Szczegdtowy
wykaz zrealizowanych inwestycji w latach 2006-2016 stanowi zatacznik nr 1 do niniejszego
PROGRAMU.

Do 2015 roku funkcjonowanie gminy, w duzej mierze, byto oparte na biezacych dochodach
z tytutu grzywien ptaconych przez kierujacych pojazdami mechanicznymi za przekroczenie
dozwolonej predkosci. Zmiana ustawy o strazach gminnych, wyeliminowata z dochoddéw
Gminy wptywy z grzywien z tego tytutu. Zmieniony stan prawny zachwiat nie tylko ptynnoscia
finansowa Gminy, ale réwniez zaczat stanowic problem w zakresie biezgcego funkcjonowania,

zbudowanego w latach wczesniejszych, systemu finansowego.

Wydatki ponoszone przez Gmine na doptaty do cen wody i Sciekow s3 takze jedna z gtdéwnych
przyczyn problemow finansowych Gminy. Niewystarczajacy poziom dochoddéw pozostajacych
do dyspozycji rodziny (niespetniony wskaznik JASPERSA), zmusza JST do dokonywania doptat

do wody i sciekdw na poziomie 1-1,6 min rocznie, na przestrzeni ostatnich kilku lat.

W Gminie planowano budowe duzej farmy wiatrowej, gdzie inwestor uzyskat juz nawet
pozwolenie na budowe. Zaktadano, ze z tego tytutu znacznie zwiekszq sie wptywy z podatku
od nieruchomosci tj. podatku od budowli. Wprowadzenie w 2016 r. ustawy odlegtosciowej
i zmiany ustawy o OZE spowodowato zaniechanie realizacji zadania przez inwestora.
W wyniku zmiany przepisow Gmina poczawszy do 2018 roku nie otrzymata zaktadanej kwoty
dochoddw w wysokosci 6 335 000 zt tytutem podatku i inwestycji kompensacyjnych oraz w

dalszych latach ok. 90 000 000 zt w cyklu zycia projektu.



Zwigkszanie dochoddéw z tytutu podatku od nieruchomosci oraz udziatu w podatkach CIT
i PIT okazato sie niemozliwe réwniez ze wzgledu na protesty spoteczne, ktére doprowadzity
do likwidacji zaktadu produkujgcego pelet, wycofania sie zaktadu SKANSKA z zakupu
nieruchomosci nalezacych do Gminy i zaniechania inwestycji budowy wytwdrni mas

bitumicznych.

Dtugotrwate bezrobocie, starzejgce sie spotfeczenstwo, migracja mtodych ludzi stanowi

o koniecznosci zwiekszania sie wydatkdw na opieke spoteczna.

Reasumujac przyczyny ztej kondycji finansowej mozna stwierdzi¢, ze najwazniejsze przyczyny
to:

1) skala inwestycji i potrzeb przekroczyta mozliwosci finansowe ich sptaty,

2) system dochodéw oparty w duzej mierze na zrddle jakim byty mandaty i grzywny,

3) niewystarczajgcy poziom dochodéw pozostajagcych do dyspozycji rodziny
(niespetniony wskaznik JASPERSA), powodujacy koniecznos¢ dokonywania doptat
do wody i Sciekow,

4) brak wzrostu dochoddw, wynikajacy m.in. z tytutu braku wptywow z inwestycji, ktére
sg spotecznie nieakceptowane,

5) rozbudowany system niedochodowych instytucji publicznych (w tym oswiatowo-

opiekuriczych).

W zakresie wykonywania zadan na rzecz swoich mieszkaricow, Gmina wykonata wiele zadan,
ktdre sg spotecznie uzasadnione, ale stanowig réwniez obcigzenie dla budzetu i nigdy nie beda

optacalne, poniewaz nie sg to zadania generujgce dochody.

5. OGRANICZENIA ZWIAZANE Z REALIZACIA PROGRAMU

Przy realizacji PROGRAMU nalezy pamietac, ze istnieje szereg regulacji ustawowych, zgodnie
z ktorymi w okresie realizacji postgpowania naprawczego jednostka samorzadu

terytorialnego:



1)

2)
3)
4)
5)
6)

7)

nie moze podejmowacé nowych inwestycji finansowanych kredytem, pozyczka lub
emisjg papieréw wartosciowych,

nie mozna udziela¢ pomocy finansowej innym jednostkom samorzadu terytorialnego,
nie mozna udzielac poreczen, gwarancji i pozyczek,

nie mozna ponosi¢ wydatkdw na promocje jednostki,

nie mozna tworzy¢ funduszu soteckiego,

ogranicza realizacje zadann innych niz obligatoryjne, finansowanych ze srodkéw
wiasnych,

zamraza wydatki na diety radnych oraz na wynagrodzenia zarzadu.

ANALIZA STANU FINANSOW GMINY BIAtY BOR

6.1 ANALIZA DOCHODOW GMINY W LATACH 2013-2016

Gmina wykonujac zadania publiczne musi zagwarantowac srodki finansowe na ich realizacjeg.

Zrédta dochoddéw JST okreslono w ustawie o dochodach jednostek samorzadu terytorialnego.

Dochody Gminy mozna podzieli¢ na nastepujace kategorie:

1.

Dochody bieigce, w tym:

a) podatki i optaty lokalne;

b) udziaty w podatku dochodowym od oséb fizycznych (PIT) i od oséb prawnych (CIT),

c) subwencje ogdlne, w tym: oswiatowa, wyréwnawcza i rownowazgaca,

d) dotacje, w tym: na zadania zlecone i powierzone oraz na zadania witasne,

e) dofinansowanie, w tym: dofinansowanie w ramach uméw pomiedzy JST,

f) pozostate dochody, w tym: grzywny i kary pienigine, dochody z najmu i dzierzawy,
wptywy z ustug, odsetki od srodkéw na rachunkach bankowych, jak réwniez inne
dochody;

Dochody majatkowe, w tym:

a) dochody ze sprzedazy mienia, optaty za wieczyste uzytkowanie lub

za przeksztatcenie prawa wieczystego w prawo wiasnosci;

b) dotacje celowe na zadania inwestycyjne.

10



Tabela Nr 1. Dochody Gminy Biaty Bér w latach 2013-2016

Lp. Wyszczegdlnienie 2013 2014 2015 2016
|. |DOCHODY OGOLEM 24 372 191,25 | 25 000 616,27 25732 499,10 | 25 310 206,77
w tym:
1. |DOCHODY BIEZACE: 22 722 480,64 | 21912 078,02 23122 805,18 | 24 985 308,30
dochody z tytutu udziatu w
podatku dochodowym od oséb
a) |fizycznych 1489725,00| 1680147,00 2 0591 245,00| 2075807,00
dochody z tytutu udziatu w
podatku dochodowym od oséb
b) | prawnych 14 254,74 4 562,73 11 234,02 57 410,92
c) |podatkiioptaty lokalne 4248 078,12 4889 309,30 5959 068,93 | 6341989,64
d) |subwencje ogdlne 7 157 352,00| 6 406 070,00 7030023,00| 6893695,00
e) |dotacje 4400 346,07| 4841378,44 5104 469,43 | 7664 699,26
f) |pozostate dochody 5412 720,71| 4090610,55 2926 764,80 | 1951706,48
2. |DOCHODY MAJATKOWE: 1649710,61| 3088538,25 2 609 693,92 324 898,47
a) |sprzedaz majatku 145 711,78 744 215,67 584 165,59 208 448,63
b) | dotacje celowe na inwestycje 1503 998,83 | 2344322,58 2 025 528,33 116 449,84

Zrédto: opracowanie wtasne.

Wykres Nr 1. Dochody Gminy Biaty Bor w latach 2013-2016 z podziatem na dochody biezgce
i majatkowe
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Wykonanie dochodéw zostato wykazane na podstawie rocznych sprawozdan Rb-27S.

Tabela nr 1. oraz Wykres nr 1. prezentuje wykonane w latach 2013-2016 dochody Gminy,

z uwzglednieniem podziatu dochoddéw zgodnie z przyjetg metodologia.

Szczegotowq analize poszczegdlnych pozycji dochodéw przedstawia Tabela Nr 2.

Tabela Nr 2. Struktura gtéwnych Zrédet dochodéw gminy w latach 2013-2016

Lp. | §

Zrédta dochodéw
gminy

2013

2014

2015

2016

Srednia

% udziat
w
budzecie
ogétem w
2016 .

1| 292

Subwencje ogolne z
budzetu paristwa

7157 352,00

6 406 070,00

7 030023,00

6 893 695,00

6871 785,00

27,24%

201,
2 | 206

Dotacje celowe
otrzymane z budzetu
panstwa na realizacje
zadan zleconych z
zakresu administracji
rzagdowej oraz innych
zadan zleconych
gminom ustawami

2730329,93

2 889 073,99

2874 687,44

6073 642,43

3 641933,45

24,00%

3 | 031

Podatek od
nieruchomosci

2 359 125,32

2526 228,19

3268101,27

3372912,15

2881591,73

13,33%

4 | 001

Udziat w podatku
dochodowym od oséb
fizycznych

1489 729,00

1680 147,00

2 091245,00

2075 807,00

1834 232,00

8,20%

203,
204,
5 | 271

Dotacje celowe
otrzymane z budzetu
panistwa na realizacje
wiasnych zadan
biezgcych gmin

1694 579,39

1695 760,92

1625732,81

1500 367,18

1629110,08

5,93%

6 | 046

Wptywy z optaty
eksploatacyjnej

676 202,76

859 654,74

1042131,80

1087 790,10

916 444,85

4,30%

7 | 075

Dochody z najmu i
dzierzawy sktadnikow
majatkowych

486 367,75

569 264,75

699 450,07

684 233,05

609 828,91

2,70%

8 | 049

Wptywy z innych
lokalnych optat
pobieranych przez jst
na podstawie
odrebnych ustaw par.
049 (m.in. zajecie pasa
drogowego, "optata
Smieciowa")

260 414,70

513 738,22

550578,92

577 565,55

475 574,35

2,28%

057i
9 | 058

Grzywny, mandaty i
inne kary pieniezne

3 586 745,66

2693 128,74

1864 106,85

561 187,31

2176 292,14

2,22%
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10 | 097

Wptywy z rdznych
dochoddéw

671 630,90

434 769,10

683 463,27

560 375,26

587 559,63

2,21%

076,
077,
11 | 087

Sprzedaz majatku

145 711,78

744 215,67

584 165,59

208 448,63

420 635,42

0,82%

620-
12 | 661

Dotacje celowe na
inwestycje

1503 998,83

2344 322,58

2025528,33

116 449,84

1497 574,90

0,46%

200,
232,
13 | 244

Dotacje celowe
otrzymane z budzetu
panstwa i innych
irédet na zadania
biezgce zwigzane z
realizacjg projektow

280 899,25

256 543,53

113 082,38

90 689,65

185 303,70

0,36%

Zrédto: opracowanie wiasne.

Tabela Nr 2. przedstawia dochody, ktére stanowig najwiekszy udziat w budiecie gminy,

wyszczegblnione w kolejnosci od najwyzszego do najmniejszego udziatu procentowego

w 2016 roku.

Wykres Nr 2. Dochody Gminy Biaty Bér w latach 2013-2016
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Zrédto: opracowanie wiasne.

® udzial w pedatku dochod.
od os. fizycznych

H udziat. w podatku doch. od
0s56h prawnych

podatki i optaty lokalne

subwencje ogolne

W dotacje i srodki na zadania

biezace

W pozostate

B sprzedaz majatku

W dotacje celowe na
inwestycje

Jak wynika z Tabeli Nr 2. oraz Wykresu Nr 2. najwiekszy udziat procentowy w dochodach

Gminy w 2016 roku stanowity przede wszystkim subwencje ogélne, dotacje celowe

18



na zadania zlecone, nastepnie podatek od nieruchomosci, udziaty w podatku dochodowym od
oso6b fizycznych, dotacje celowe na zadania wtasne, wptywy z optaty eksploatacyjnej, dochody
z najmu i dzierzawy, dochody z tytutu grzywny, mandatéw i inny kar pienieznych, ktore

do niedawna zajmowaty drugie lub trzecie miejsce w % uktadzie dochodow Gminy.

Uwzgledniajac zrealizowane wartosci dochodow, ich srednia wartos¢ w analizowanym okresie
ksztattowata sie na poziomie 25,1 min zt, w tym: $rednia wartos¢ dochodow biezacych

23,2 min zt, srednia wartos¢ dochodéw majatkowych 1,9 min zi.

Z przedstawionej analizy wynika, ze dochody biezagce Gminy systematycznie rosnga, natomiast
dochody majatkowe maleja.

Tabela Nr 3. Dynamika dochoddw dla gminy Biaty Bor w latach 2013-2016

2013 2014 2015 2016
W poréwnaniu | w poréwnaniu | w poréwnaniu | w poréwnaniu
Wyszczegodlnienie do 2012 do 2013 do 2014 do 2015
Dynamika dochoddw ogoétem 94,01% 102,58% 102,93% 98,36%
Dynamika dochoddw biezgcych 95,19% 96,43% 105,53% 108,05%
Dynamika dochodéw majgtkowych 80,23% 187,22% 84,50% 12,45%

Dynamika dochoddw ogdtem na

mieszkanca 4 529,31 4 677,38 4 814,31 4 865,48

Dynamika dochodéw biezgcych na

mieszkarica 422272 4 099,55 4 326,06 4 803,02

Zrédto: opracowanie wilasne.

W strukturze dochodéw ogdétem Gminy, w analizowanym okresie, dominowaty dochody
biezace, ktore z roku na rok ulegajg zwiekszeniu, w 2016 r. procentowy wzrost kwoty

dochoddéw biezgcych w poréwnaniu do roku 2015 wynidst 108,05%.

Analizujagc dynamike dochodéw ogdtem, czy tez dochoddéw biezacych na mieszkarica, mozna
zauwazyc, ze wskazane dochody wzrastajg, dzieje sie tak m.in. z powodu wzrostu dochodow

biezacych, ale takze z powodu spadku liczby mieszkarnicow w Gminie.

Dochody biezgce od 2014 roku wzrastaja, poczawszy od kwoty 21,9 tys. zt do 24,9 tys. zt
w 2016 roku. Na przestrzeni lat 2013-2016 udziaty w podatku od oséb fizycznych wzrosty
o ok. 586 tys. zt, natomiast udziaty w CIT cho¢ nadal s niskie, to jednak wazna jest tendencja
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wzrostowa tego zrodta dochodu. Wzrastajq takze dochody z tytutu podatkéw i optat lokalnych
od kwoty 4,2 tys. zt do kwoty 6,3 tys. zt w 2016 roku, w tym gtownie z tytutu podatku od
nieruchomosci  ok. 1.013.000 zt, z tytutu optaty eksploatacyjnej o 411.000 zf,
z tytutu optaty za gospodarowanie odpadami komunalnymi o 310.000 zt, z najmu i dzierzawy
mienia komunalnego o 198.000 zt, podatku lesnego o 52.000 zt, podatek od srodkdéw

transportowych o 67.000 zt.

Podatek od nieruchomosci wzrést gtéwnie z powodu nie zwolnienia w catosci z podatku
spotke PWIK, ale takze dlatego, ze zwiekszyta sie powierzchnia do opodatkowania u kilku
przedsiebiorcow. Natomiast wzrost w 2016 roku w stosunku do 2015, wynika gtéwnie
z powodu przyjecia maksymalnych stawek podatku, co byto zatozeniem pierwotnego
programu naprawczego, ale takze w zwigzku z prowadzong przez Starostwo Powiatowe
aktualizacjg gruntow i budynkéw na terenie gminy.

Wysokosc¢ stawek podatku od nieruchomosci na 2017 rok okresla uchwata XX/153/2016 Rady
Miejskiej w Biatym Borze z dnia 7 listopada 2016 r. w sprawie wysokosci stawek podatku od
nieruchomosci.

Tabela 4. Poréwnanie wysokosci stawek podatku od nieruchomosci na 2017 r.
w poréwnaniu do maksymalnych stawek Ministerstwa Finansow

Rodzaj podatku Stawka  [Stawkaz  [Udziatw

G obowiazujaca | Obwieszczenia | stawce
ok o ; MFna2017 |
Podatek od gruntéw

Grunty zwigzane z prowadzeniem dziatalnosci od 1m? 0,89 zt 0,89 zt 100%

Grunty pozostate, w tym zajete na prowadzenie odptatnej

statutowej dziatalnosci pozytku publicznego przez organizacje 0,47 zt 0,47 zt 100%

poiytku publicznego od 1m?

pod jeziorami 4,54 zt 4,54 7t 100%

Podatek od budynkéw

od budynkdéw mieszkalnych 0,75 zt 0,75 zt 100%

0d budynkéw zwigzanych z dziatalnodcig gospodarcza od 1m? 22,66 zt 22,66 zt 100%

Od budynkdw zajetych na prowadzenie dziatalnosci gospodarczej w -

zakresie obrotu kwalifikowanym materiatem siewnym od 1 m? 10,59 zt 10,59 zt 100%

0d budynkdw zajetych na prowadzenie dziatalnosci gospodarczej w 5

zakresie udzielania $wiadczen zdrowotnych od 1m? 4,61 zt 4,61z 100%

0d budynkéw pozostatych (garaze, budynki gospodarcze) od 1 m? 4,71 7 7,62 zt 62%

4,18 zt 7,62 zt 55%
0d budynkdw letniskowych i budynkéw wykorzystywanych do 5
celéw rekreacyjnych przez osoby fizyczne od 1m? 7,62 zt 7,62zt 100%
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od budynkéw zajetych na prowadzenie odptatnej statutowej

dziatalnosci pozytku publicznego przez organizacje pozytku 7,62 zt 7,62 zt 100%
publicznego od 1m?

Podatek od budowli

Podatek od budowli 2,00% 2% 100%

Zrédfo: opracowanie wiasne.

Z tabeli wynika, ze za wyjgtkiem stawki od budynkéw pozostatych, wysokos¢ stawek podatku
od nieruchomosci obowigzujacych w 2017 roku w Gminie jest rdwna wartosci stawek
okreslonych w Obwieszczeniu Ministra Finanséw. Z analizy wynika, ze baza podatkowa Gminy
Biaty Bor jest w petni wykorzystywana. Stosowanie gérnych stawek podatkowych skutkuje
pozbawieniem Gminy mozliwosci wdrazania dziatari naprawczych po stronie dochodowej
budzetu. Zwiekszenia dochoddw z tytutu podatku od nieruchomosci moga wystapi¢ w wyniku
dziatan kontrolnych przeprowadzanych przez pracownikéw Urzedu Miejskiego Iub

opodatkowania nowopowstatych nieruchomosci.

Podatek od ,budynkéw pozostatych” dotyczy w przewazajacej czesci zabudowan nalezacych
do oséb starszych. Podwyzszenie stawek podatku w tym zakresie skutkowac bedzie wigksza
ilodcig sktadanych wnioskdw o umorzenie naliczonych podatkow, co przy czesto minimalnym
dochodzie wtascicieli nieruchomosci, bedzie ustawowg przestanka do uzyskania umorzenia.
W zwigzku z powyzszym podnoszenie podatku w tym zakresie bedzie mijato sie

z zamierzonym celem.

Wzrost podatku od srodkéw transportowych nastapit dzieki wdrozonemu w 2016 r. dziataniu
tj. obnizeniu stawek do minimum, co zaskutkowato wzrostem ilosci zarejestrowanych

pojazddw w Gminie, a co za tym idzie wzrostem dochodéw.

Niestety analizujgc dochody z subwencji nalezy stwierdzi¢, ze wplywy z tego tytutu spadty
0 264.000 zt w 2016 roku w poréwnaniu do 2013 roku. Na przedstawiang pozycje dochodow
sktadajg sie: subwencja oswiatowa, subwencja wyréwnawcza i subwencja réwnowazaca.
Spadek dochoddw dotyczy przede wszystkim subwencji oswiatowej, ktéra jest nalezna gminie
na kazdego ucznia uczeszczajgcego do szkoly, po odjeciu Srodkéw otrzymanych
z rezerwy subwencji o$wiatowej, otrzymana subwencja w poszczegélnych latach wynosita:

2013 r. - 7.118.645 zt, 2014 r. - 6.362.598 zi, 2015 r. - 6.977.023 z1, 2016 r. - 6.691.600 zt.
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Subwencja oswiatowa jest coraz nizsza, za wyjatkiem 2015 roku, gdzie nieco wzrosta. Liczba

uczniow z roku na rok maleje, co przektada sie na wysoko$¢ przyznawanej subwencji.

Pozycja dotacje kazdego roku jest coraz wyisza. Pozycja budzetu dotyczy przede wszystkim
dotacji wyptacanej przez Miejsko-Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej (MGOPS) na pomoc
materialng o charakterze socjalnym dla mieszkaricéw Gminy. Znaczny wzrost zauwazamy
w 2016 roku, z powodu uruchomienia programu ,500+”, na realizacje ktérego Gmina

otrzymata 2.830.799,94 zt.

Pozycja pozostate dochody stanowi m.in. dochody z fotoradarow ktérych realizacja, zgodnie
ze znowelizowang ustawa o strazach gminnych, stanowi juz tylko wpltywy z zajec
komorniczych  wynikajagcych z  wczedniej wystawionych  tytutéw  wykonawczych

za nieoptacone, prawomocne mandaty.

Duzy spadek odnotowano w dochodach majatkowych. W 2016 roku wptyneto mniej $Srodkow
ze sprzedazy mienia, zrealizowane dochody wyniosty jedynie 208 tys. zt. Potencjalni nabywcy
nieruchomosci gminnych, wiedzac o trudnej sytuacji Gminy, oczekujg na obnizenie cen
nieruchomosci oferowanych do zbycia, w zwigzku z czym odktadajg decyzje dotyczaca
ewentualnego zakupu na péiniejszy okres. Majac na uwadze interes Gminy, nie podjeto
decyzji o obnizaniu cen nieruchomosci przeznaczanych do zbycia, tym niemniej nalezy

zintensyfikowac dziatania w celu poprawy wielkosci sprzedazy w gminie.

Niewielkg kwote w 2016 r. odnotowano w pozycji ,dotacje celowe na inwestycje” - 116 tys.
zt.  zupetnie odmiennie miata sie sytuacja w latach wczesniejszych. W zwigzku
z obowigzujacy perspektywa unijnych dofinansowan, w latach 2013-2015 wysoko$¢ dotacji
celowych pozyskanych na inwestycje byta na duio wyiszym poziomie. Jednak poczawszy
do 2015 roku gmina realizuje program postepowania naprawczego, dlatego tez nie realizuje

nowych inwestycji, a co za tym idzie nie otrzymuje dotacji na ich realizacje.

Znaczacy wplyw na nie zachowanie relacji z art. 243 ustawy o finansach publicznych miat
m.in. duzy spadek dochodéw ogdétem w 2013 roku w stosunku do 2012 roku (dochody spadty
0 5,99%) oraz niski poziom dochodéw majatkowych w 2013 i 2016 roku.
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Reasumujac, nalezy zauwazy¢, ze na przestrzeni lat 2013-2016 dochody Gminy ogétem spadty,
giéwnie z uwagi na obnizenie wptywoéw z dotacji celowych na inwestycje. Na uwage zastuguje
jednak fakt, ze dochody biezace Gminy systematycznie rosng. Najwyzszy udziat dochoddow
biezacych charakteryzowat 2016 rok, co byto konsekwencjg dziatarn podjetych w wyniku
realizacji programu postepowania naprawczego finansow gminy na lata 2015-2017
i latach wczesniejszych.

Dziatania podjete w latach 2015-2016, majace wptyw na wykonanie dochodéw wtasnych
Gminy:

Podatek od nieruchomosci:

e

» od 2014 roku zintensyfikowano dziatania windykacyjne w zakresie poboru podatku

od nieruchomosci, na biezgco wysytano upomnienia i wystawiano tytuty wykonawcze,
» w 2016 r. zwiekszono kontrole podatkowe,
» od 2016 r. Uchwatg Rady Miejskiej wprowadzono maksymalne stawki podatku

od nieruchomosci, oprécz podatku dla , pozostatych budynkéw” oraz ,budowli”.

Podatek rolny:

» 0d 2015 roku przyjmowane sa maksymalne stawki podatku rolnego, ktérej wysokos¢

uzalezniona jest od $rednie ceny skupy zyta w roku poprzednim.

Dochody z dzierzaw:

» zarzadzeniem Burmistrza podniesione zostalty stawki optat za dzierzawe gruntéw
stanowigcych wiasnos¢ Gminy, podwyzce ulegta gtéwnie dzierzawa:

e gruntu rolnego z 20 zt/ha do 200 zt/ ha,

e gruntu przeznaczonego na uprawy ogrodniczo-warzywne z 0,06 zt/m? na 0,10 zt/m?,

e grunty pod garazami z 0,80 zt/m? na 1,00 zt/m?,

e grunty pod urzadzeniami telekomunikacyjnymi do 300m? z 2,15 zt/m? do 4,00 z/m?2.

Dochody z optat z tytutu zagospodarowania odpadami komunalnymi:

» w latach 2015-2016 r. zwiekszono kontrole ztozonych deklaracji $mieciowych pod

katem ilosci wykazanych oséb zamieszkujacych poszczegdlne nieruchomosci,
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» w 2016 r.

> w 2016 r. prowadzono zwiekszone kontrole ztozonych deklaracji $mieciowych pod

katem zadeklarowania sposobu oddawania nieczystosci (Smieci segregowane — optata

10 zt/osoba, $mieci niesegregowane — optata 16 zt/osoba),

komunalnymi na terenach turystycznych.

Dochody z tytutu wptat za wode i Scieki w mieszkaniach komunalnych:

» zwiekszono

sciggalnos¢ optat za

zuzycie wody i

odprowadzanie

wprowadzono dodatkowo opfate za gospodarowanie odpadami

sciekow

w mieszkaniach komunalnych dzieki zamontowaniu licznikéw przedptatowych

na wode.

Tabela Nr 5. Zestawienie skutkéw dziatari podjetych w latach 2014-2016 w zwigzku ze
zwiekszeniem dochodéw Gminy

kwoty wykonane w ramach przyjetych

przedsiewzie¢
Lp. Nazwa dziatania 2014 2015 2016
Dochody biezgce
Zwiekszenie dochodéw z podatku od nieruchomosci 2 587 988,55| 3268101,27| 3372912,15
kwota zmiany dochodéw w poszczegéinych latach X 956 772,00 104 810,88
Zwiekszenie dochoddw z podatku rolnego 157 138,29 179 882,18 | 143 003,25
kwota zmiany dochodéw w poszczegdinych latach X 22 743,90 -36 878,93
Zwiekszenie dochodow z dzierzaw. 91 831,03 106 235,00 123 803,95
kwota zmiany dochoddw w poszczegolnych latach X 14 403,97 17 568,95
Dochody z tyt. zagospodarowania odpadéw
komunalnych . _ 459 392,37 473 682,96 | 529 728,56
kwota zmiany dochodéw w poszozegdinych latach X 14 290,59 | 56 045,60
Dochody z tytulu oplaty adiacenckiej 0,00 22 504,65 5 745,00
kwota zmiany dochoddéw w poszczegdlnych latach X 22 504,65 -16 759,65
Dochody z tytutu wptat za wode i $cieki z licznikow
przedptatowych 2 058,00 45 571,42 44 723,06
kwota zmiany dochodéw w poszczegdinych latach X 43 513,42 -848,36
Dochody z tytulu grzywien, mandatow i kar pienieznych 2693 128,74 | 1864 106,00 560 987,31
kwota zmiany dochoddéw w poszczegdlnych latach X -829 022,74 | -1 303 118,69
Dochody z tytulu podatku od srodkéw_transportowych 126 719,86 129 446,12 175 557,90
kwota zmiany dochodéw w poszczegdinych latach ' X 2726,26 46 111,78
Dochody z tytutu oplaty eksploatacyjnej 859 654,74 | 1042 131,80 1087 790,10
kwota zmiany dochodéw w poszczegolnych latach X 182 477,06 45 658,30
Podsumowanie wybranych dochodéw biezgcych 6977 911,58 | 7 131 661,40 | 6 044 251,28
taczne zmiany w dochodach biezgcych w
poszczegéinych latach w poréwnaniu z rokiem
poprzednim X 153 749,82 |-1087 410,12
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Dochody majatkowe

1 | Dochody z dotacji celowych 2344 322,58 | 2025528,33| 116 449,84
kwota zmiany dochoddéw w poszczegdlnych latach X -318794,25| -1 909 078,49
2 | Dochody ze sprzedazy majatku 744 215,67 | 584 165,59| 207 364,28
kwota zmiany dochodéw w poszczeg6inych latach X -160 050,08 | -376 801,31
Podsumowanie dochodéw majatkowych 3 088 538,25 | 2 609 693,92 323 814,12

taczne zmiany w dochodach majatkowych w
poszczegobinych latach w poréwnaniu z rokiem
poprzednim X

-478 844,33 | -2 285 879,80

Zrédto: opracowanie wtasne.

Analizujac powyzszg tabele mozna stwierdzic, ze taczne dochody biezagce Gminy oraz tgczne
dochody majatkowe niestety nie wzrosty, a wrecz spadly. Analizujac jednak szczegétowo
wptywy z poszczegélnych dochoddw, nalezy stwierdzi¢, ze gdyby nie podjete dziatania
zwigzane ze zwiekszeniem poszczegélnych dochodéw wtasnych Gminy, wykonanie dochodow
bytoby znacznie nizsze.

taczne obnizenie dochodow biezgcych Gminy wynika przede wszystkim ze spadku dochodow
z tytutu grzywien, mandatéw i kar pienieznych. W 2016 r., w pordwnaniu
z rokiem 2013 dochody spadty 0 2.132.141,43 zt. Na obnizenie wptywow we wskazanej pozycji
dochodéw Gmina nie miata zadnego wptywu, zmiang ustawy o Strazach Gminnych
pozbawiono bowiem JST wptywow z tego tytutu.

Spadek w 2016 r. dochoddéw z podatku rolnego w stosunku do roku 2013 o kwote 14.135,04
zt spowodowany zostat zmiang goérnych stawek podatkowych, na co Gmina réwniez nie miata
wptywu.

Zmiany obowigzujgcego prawa na przestrzeni lat 2013-2016 wptynety na obnizenie dochodow
wtasnych Gminy tgcznie o kwote 2.146.276,47 zt, wprowadzone dziatania powodujace
zwiekszenie innych pozycji dochodéw wtasnych Gminy, pozwolity ograniczy¢ spadek

dochoddéw na przestrzeni lat 2013-2016 jedynie 0 933.660,30 zt.

Obnizenie dochodéw majatkowych tgczy sie nierozerwalnie z trudng sytuacjg finansowa
gminy tj. brakiem realizacji nowych inwestycji, a co za tym idzie brakiem wptywow z tytutu
dotacji na realizacje zadan inwestycyjnych.

Zaktada sie, ze spadek dochoddw z tytutu sprzedazy sktadnikéw majatkowych ma charakter

przejsciowy.

20



Zgodnie z § 15 ust. 1 pkt 3-5 i ust. 2 rozporzadzenia z dnia 22 sierpnia 2005 r. w sprawie
wlasciwosci organow podatkowych, burmistrzowie jako organy podatkowe, posiadaja
uprawnienia do odraczania terminu pfatnosci oraz rozktadania na raty zaptaty podatkéw.
Ponadto posiadajg kompetencje w zakresie umarzania w catosci lub w czesci zalegtosci

podatkowych, naliczania optaty prolongacyjnej czy odsetek za zwtoke.

Wzgledna swoboda wifadz lokalnych w zakresie ksztattowania stawek podatkéw i optat
lokalnych determinuje wysokos$¢ dochoddéw uzyskiwanych z tego tytutu. Szczegétowe dane
w zakresie ksztattowania sie skutkow obnizenia gornych stawek podatkéw, skutkéw
udzielonych ulg i zwolnien oraz skutkow decyzji wydanych przez organ podatkowy w zakresie
umorzenia zalegtosci podatkowych oraz roztoienia na raty i odroczenia terminu ptatnosci

przedstawiono w tabeli Nr 6.

Tabela Nr 6. Skutki obnizenia gérnych stawek podatkéw, skutkéw udzielonych ulg
i zwolnien oraz skutkéw decyzji wydanych przez organ podatkowy w zakresie umorzenia
zalegtosci podatkowych oraz roztozenia na raty i odroczenia terminu ptatnosci

Wyszczegélnienie | 2013|  2014|  2015] 2016
podatek rolny
Dochody wykonanie 142 081 157 138 179 882 143 003
Skutki obnizenia gérnych stawek podatkow 80430 53343 0 0
Skutki udzielonych ulg i zwolnien 30124 0 0 0
umorzenia zalegtosci
Skutki decyzji | podatkowych 5740 1708 1832 2 258
wydanych | roztozenie na raty,
przez organ |odroczenie terminu
podatkowy | ptatnosci 0 0 0 17 233
podatek od nieruchomosci
Dochody wykonanie 2359125| 2587989 | 3268101 | 3372912
Skutki obnizenia gérnych stawek podatkéw 528 820 508 820 473 580 352 456
Skutki udzielonych ulg i zwolnien 623 103 901 901 303173 229 248
umorzenia zalegtosci
Skutki decyzji podatkowych 43 872 8317 5489 5078
wydanych | roztozenie na raty,
przez organ |odroczenie terminu
podatkowy | ptatnosci 0 50 869 15473 7 089
podatek leSny
Dochody wykonanie 390951 361 068 401 003 442 266
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Skutki obnizenia gornych stawek podatkow 0 0 0 0

Skutki udzielonych ulg i zwolnien 0 0 0 0

umorzenia zalegtosci
Skutki decyzji | podatkowych 0 0 0 0

wydanych |[roztozenie na raty,
przez organ |odroczenie terminu

podatkowy | ptatnosci 0 0 0 0
podatek od srodkéw transportowych

Dochody wykonanie 108 552 126 720 129 446 175 558

Skutki obnizenia gornych stawek podatkéw 40 705 44 571 43790 367 070

Skutki udzielonych ulg i zwolnien 0 0 0 0

umorzenia zalegtosci

Skutki decyzji | podatkowych 0 0 0 0
wydanych |[roztozenie na raty,
przez organ |odroczenie terminu
podatkowy | ptatnosci 0 0 0 0

Zrédto: opracowanie wtasne.

Skutki obnizenia gérnych stawek podatkow oraz skutki udzielonych ulg i zwolnieri dotycza
przede wszystkim obnizania stawek podatkéw od budowli lub udzielenia zwolnien w tym
zakresie dot. sieci wodno-kanalizacyjnych Przedsiebiorstwa Wodociggow i Kanalizacji
zarzadzajacego infrastrukturg wod.-kan. na terenie Gminy. Obnizenie podatku od budowli
lub zwolnienie z podatku od nieruchomosci powoduje zmniejszenie, i tak bardzo wysokich,
stawek za wode i $cieki obowigzujgcych na terenie Gminy. Szczegdétowy opis problemu

przedstawiono w pkt. 9 Programu ,Przyczyny zagrozenia realizacji zadan publicznych”.

Umorzenia zalegtosci podatkowych wystepuja aktualnie bardzo sporadycznie. W 2016 r.
umorzono zalegtosci podatkowych z podatku od nieruchomosci na taczng kwote 5 078 zt,

roztozono na raty lub odroczono termin ptatnosci zalegtosci w tgcznej wysokosci 7 089 zt.

Umorzenia zalegtosci podatkowych w podatku rolnym w 2016 r. wyniosty 2 258 zt, roztozono
na raty lub odroczono termin ptatnosci podatku na kwote 17 233 zt. Pomoc udzielona
podatnikom podatku rolnego spowodowana byta gtéwnie wystapieniem suszy w okresie
wegetacji roslin, co przyczynito sie do poniesienia strat w prowadzonych gospodarstwach.

Skutki obnizenia gérnych stawek podatkéw od $rodkdéw transportowych miato charakter

marketingowy, obnizenie stawek do minimalnego poziomu miato na celu przekonanie firm
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majacych siedzibe lub oddziat firmy rowniez poza terenem Gminy Bialy Bor, aby
zarejestrowaly samochody wtasnie na tym terenie. Dziatanie przyniosto swéj skutek,
zwiekszono wptywy z tego tytutu od kwoty 108 552 zt w 2013 r. do kwoty 175 558 zt w 2016

r.—wazrost 0 67.006 zt.

6.2 Analiza wydatkow gminy w latach 2013-2016

Analiza wydatkow gminy Biaty Bor zostata przeprowadzona na podstawie danych wykazanych
w rocznych sprawozdaniach z wykonania planu wydatkéw budzetowych Gminy za lata 2013-
2016. W tabeli Nr 7 przedstawione zostaty wydatki gminy wedtug dziatéw klasyfikacji

budzetowej.
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Tabela Nr 7. Wydatki Gminy Biaty Bor wedtug dziatow w latach 2013-2016

w zlotych
Dzial Nazwa dzialu 2013 2014 2015 2016 Srednia
1 2 3 -+ 5 6 7
Ogolem 25693 880,05| 27 503 344,63 24 837 653,07 24 687 167,45 25 680 511,30
010 Rolnictwo i fowiectwo 290 239,57 347371.44 339 039,54 435 691,42 353 085.5
Wytwarzanie i zaopatrzenie w energie
400 elektryczna, gaz i wode 564 041,89 726 190,86 537 080,85 468 210,25 573 881.0
600 | Transport i tacznos¢ 844 543.81 178513538 130 606,97 92 094.58 713 095,2
630 Turystyka 96 210,45 135 921,18 40 000,00 40 000,00 78 032.9
700 Gospodarka mieszkaniowa 1189 052,23 830 676,70 930 729,21 863 643,45 953 525.4
710 Dziatalnos¢ ushugowa 25 840,72 33 394,18 63 070,04 50 509,74 43 203,7
750 Administracja publiczna 2 835 723,03 3305 229.84 3265 834,30 3 234 660,37 3160 361.9
Urzedy naczelnych organéw wiladzy panstwowej,
751 kontroli i ochrony prawa oraz sadownictwa 10 492,95 42 040,74 46 380,00 5821,11 26 1837
Bezpieczenstwo publiczne i ochrona
754 przeciwpozarowa 1 826 835.41 1 822 601,76 1587 111,27 542 464,26 1444 7532
757 Obstuga diugu publicznego 737 827,46 663 383,22 618 957.80 575 447,29 648 903.9
758 Roézne rozliczenia 3 631,80 208,00 13,17 0,00 963.2
801 Oswiata i wychowanie 751523928 7 684 538,51 7123 503,09 7057 421,45 7345 175.,6
851 Ochrona zdrowia 330903,17 310 398.43 315 136,16 225 899.84 295 584.4
852 Pomoc spoteczna 5122 171,76 5 087 966.87 520241631 8§ 221 700,78 5908 563.9




853 Pozostate zadania w zakresie polityki spotecznej 230 999,25 736 734,33 663 168,78 21 509,01 413 102,8
854 Edukacyjna opieka wychowawcza 409 400,67 298210,61 364 551,71 302 197,08 343 590.0
900 Gospodarka komunalna i ochrona srodowiska 2 295 264,99 2516 800,38 2 648 769.40 1 743 571,64 2301 101.6
921 Kultura i ochrona dziedzictwa narodowego 1 082 352,32 856 620,09 732 007,59 590 578,19 815 389.,5
926 Kultura fizyczna i sport 283 109,29 319922.11 229276,88 215 746,99 262 013.8

Zrédto: Opracowanie wtasne
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Wykres Nr 3. Srednia warto$¢ wydatkéw gminy w latach 2013-2016 wedtug dziatéw
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Zrédto: opracowanie wiasne.

Tabela nr 7 oraz Wykres nr 3 prezentuje wykonane w latach 2013-2016 wydatki Gminy.
Struktura uwzglednia podziat wydatkéw zgodnie z przyjetg metodologig. Ich srednia wartos¢
w analizowanym okresie ksztattuje sie na poziomie 25,7 min zt. W 2016 roku poziom
poniesionych wydatkéw ogdétem byt najnizszy z catego analizowanego okresu i wynidst

24,7 min zt.

Najbardziej kosztotwdrczymi dziatami w budzecie Gminy jest 5 dziatow, wsrdd nich nalezy
wyrédzni¢ oswiate i wychowanie, pomoc spoteczng, administracje publiczna, gospodarke
komunalng i ochrone srodowiska oraz bezpieczeristwo publiczne i ochrone przeciwpozarowa.

Wyszczegdlnione dziaty stanowig srednio ok. 70 % wartosci catego budzetu.

Analizujgc dane ujete w tabeli Nr 7. nalezy wyjasni¢, ze $rednia warto$¢ wydatkow
z ostatnich czterech lat znieksztatca nieco wartosci niektorych dziatéw w poszczegolnych

latach. Dotyczy to gtéwnie dziatu:

» 852 Pomoc spoteczna, gdzie budzet w latach 2013-2015 ksztattowat sie na poziomie
ok. 5,1-5,2 min zt, a w 2016 roku byfa to kwota 8,2 min zt. Tak duzy wzrost jest zwigzany
z wprowadzeniem od kwietnia 2016 roku programu ,500+” na ktéry gmina otrzymata
2,8 min zt dotaciji.
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» 754 Bezpieczenistwo publiczne i ochrona przeciwpoiarowa, gdzie w ostatnim roku

mozna zaobserwowa¢ duzy spadek, bo az o milion zlotych. Jest to zwigzane

z restrukturyzacjg zatrudnienia w Strazy Miejskiej, a nastepnie jej catkowitg likwidacja.

» 900 Gospodarka komunalna i ochrona srodowiska, gdzie wydatki spadty o 900 tys. zt

w pordwnaniu do 2015 roku, ale to gtownie z powodu nie prowadzenia inwestycji

w 2016 roku (réznica ok. 750 tys. zt), mniejszymi wydatki na oswietlenie uliczne

i obstuge ,gospodarki Smieciowej” oraz dopfaty do sciekdw ok. 150 tys. zt mniej.

Osobnej analizie poddano wydatki gminy w latach 2010-2016, w podziale na wydatki biezgce

i wydatki majatkowe. O ile wydatki biezgce nalezy przeanalizowac pod katem ich zmian,

to wydatki majatkowe charakteryzuja sie odrebng specyfikg i zalezg od potrzeb spotecznych,

mozliwosci pozyskania srodkéw unijnych i mozliwosci finansowych gminy.

Wsrod wydatkow biezgcych wyszczegdlniono nastepujace grupy: wynagrodzenia wraz

pochodnymi, wydatki na obstuge dlugu, pozostate wydatki biezace oraz poreczenia

i gwarancje.

Tabela Nr 8. Wydatki Gminy Biaty Bér w latach 2013-2016

Lp. | Wyszczegdlnienie 2013 2014 2015 2016

I. |WYDATKI OGOLEM 25 693 880,05 | 27 503 344,63 | 24 837 653,17 | 24 687 167,45
1. |WYDATKI BIEZACE 22 853 223,96 | 23 948 152,43 | 22 993 342,31 24 599 801,61

Wynagrodzenia wraz z

a) | pochodnymi 10 538 118,87 | 10736 373,74 | 10418 279,69 9618 046,16
b) | Pozostate biezgce 11577 277,63 | 12 548 395,47 | 11 956 104,82 14 406 308,16
c) |Obstuga diugu 737 827,46 663 383,22 618 957,80 575 447 29
d) | Poreczenia i gwarancje 0,00 0,00 0,00 0,00
2. |WYDATKI MAJATKOWE 2 840 656,09 | 3 555 192,20 1 844 310,86 87 365,84
Il. |WYNIK BUDZETU -1 321 688,80 | -2 569 063,85 894 845,93 623 039,32

Zrédto: opracowanie wilasne.

W analizowanym okresie dominujace znaczenie w strukturze wydatkéw Gminy odgrywaty

wydatki biezgce. W roku 2016 dynamika wydatkow biezacych byta wysoka.

Wptyw na to miaty m.in.:

» zwiekszone wydatki na wywoz Smieci w ramach ,ustawy $Smieciowej” o 440 tys. zt,
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zwigkszone doptaty do sciekéw o 300 tys. zt,

realizacja projektu unijnego zwiekszenie wydatkow o 506 tys. sfinansowane ze

Srodkdw unii

» zwiekszenie wydatkéw na realizacje programu 500+ o 2.830 tys. zi.

Na wysokos¢ wyzej wymienionych wydatkow, Gmina bardzo czesto nie miata wiekszego
wpltywu. Z podsumowania wydatkéow w czasie realizacji programu naprawczego w latach
2015-2016 wynika, ze wydatki biezace w 2016 r. spadly o 2.179 tys. zt w poréwnaniu
do 2014 roku, co czesciowo zostato przedstawione w tabeli Nr 13, w ktdrej wykazane

sg tylko oszczednosci w dziataniach przyjetych w programie naprawczym.

Z tabeli Nr 8. wynika, ze wydatki na wynagrodzenia i pochodne od wynagrodzen w 2016 r.
zmniejszyly sie w pordwnaniu z rokiem 2013 o ponad 920 tys$. zi. Stanowi to dowdd,
ze wiadze Gminy podejmuja dziatania zmierzajgce do ograniczenia ponoszonych wydatkow
na wynagrodzenia. W 2014 roku nastgpit niewielki wzrost wydatkéw na wynagrodzenia, ale
to z powodu przeniesienia zobowigzarh z 2013 roku na 2014 roku z tego wtasnie tytutu
w kwocie ok. 80.000 zt, w tym wynagrodzenia kilku pracownikow, nagroda jubileuszowa oraz
potragcenia od wynagrodzen. Ponadto w 2014 roku wyptacono dwa ekwiwalenty za urlop,
w zwigzku z zakoniczeniem umowy o prace i nie wykorzystaniem przystugujacego
pracownikowi urlopu. W 2014 roku wyptacono takie o 100 tys. zt wiecej wynagrodzen
pracownikom publicznym i interwencyjnym.

Duze znaczenie na zmniejszenie wydatkow na wynagrodzenia miata takze restrukturyzacja
zatrudnienia w Strazy Miejskiej, a nastepnie catkowita jej likwidacja. Dla pordéwnania
wynagrodzenia oséb zatrudnionych w Strazy Miejskiej w 2014 roku stanowity kwote 883.465
zt, a w 2016 roku juz tylko 252.583 zt. W zwigzku z catkowity likwidacja referatu Strazy
Miejskiej z dniem 31.12.2016 roku, poczawszy od 2017 roku nie bedzie wydatkow.
Dodatkowo w 2016 roku zmniejszono o 1 etat zatrudnienie w Urzedzie Miejskim, jednak
oszczednosci beda widoczne dopiero w 2017 roku, poniewaz w 2016 roku nalezato wyptacic¢

pracownikowi odprawe emerytalna.

Warto podkresli¢ fakt, zmniejszajgcej si¢ kwoty wydatkowanej na obstuge dtugu publicznego
(odsetki+prowizje). W 2013 roku wydatki te wynosity 737.827 zt, a w 2016 roku koszt obstugi
dtugu wynosit 575.447,29 zt. Zmniejszajaca sie wysokos$¢ odsetek byta mozliwa dzieki
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restrukturyzacji zadtuzenia gminy poprzez emisje obligacji w sierpniu 2013 roku. Dziatanie to
pozwolifo gminie sptaci¢ kredyty, ktérych marza siegata 2,14% i zastgpic obligacjami o marzy
1,5%. Drugim pozytywnym dziataniem emisji obligacji byto inne roztozenie sptat w latach
2014-2023, widzac juz wtedy, ze lata 2014-2017 beda trudnym okresem dla gminy Biaty Bor.

Ponadto w latach 2015-2016 gmina nie zaciggneta zadnego kredytu, a sptaty byty regulowane
terminowo. To takze znaczgco wptyneto na zmniejszajaca sie wielkosc¢ odsetek od kredytowi
pozyczek. Obstuga zadtuienia, powoduje jednak powaine problemy zwigzane

z utrzymaniem rownowagi budzetu, a takze z indywidualnie liczonym wskaznikiem zadtuzenia.

Wydatki majatkowe gminy stanowity w poszczegdlnych latach, a zwtaszcza w 2008-2011,
znaczng pozycje w budzecie gminy, co zostato przedstawione w Zataczniku Nr 1 do programu
naprawczego. Od momentu realizacji przez Gmine programu postepowania naprawczego
tj. od 2015 roku, mozna zauwazy¢, ze wydatki na inwestycje znacznie zmalaty. W 2015 roku
wykonano tylko te inwestycje, ktére byty kontynuowane z lat ubiegtych lub na ktére byly
podpisane umowy o dofinansowanie. Natomiast zadania wykonane w 2016 roku, to juz

znikoma kwota, na ktore gmina otrzymata dofinansowanie w wysokosci 71.441,80 zt.

Tabela Nr 9. Dynamika wydatkéw gminy w latach 2013-2016

Wyszczegdlnienie 2013/2012 | 2014/2013 | 2015/2014 | 2016/2015
Dynamika wydatkéw ogotem 92,80% 107,04% 90,31% 99,39%
Dynamika wydatkow

biezgcych 94,80% 104,79% 96,01%| 106,99%
Dynamika wydatkow

majatkowych 79,32% 125,15% 51,88% 4,74%
Dynamika wydatkéw ogotem

na mieszkarica 4774,93 5145,62 4731,88| 474571
Dynamika wydatkow

biezgcych na mieszkarica 6 381,80 4480,48 4380,52| 4728091
Dynamika wydatkow

majgtkowych na mieszkarica 527,90 665,14 351,36 16,79

Zrédto: opracowanie wiasne.
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Ponizszy wykres przedstawia ksztattowanie sie wydatkow biezacych i majgtkowych gminy
na przestrzeni lat 2013 — 2016.

Wykres Nr 4. Wydatki biezace i majgtkowe gminy Biaty Bér w latach 2013-2016
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Zrédto: opracowanie wtasne.

W zwigzku z tym, ze najbardziej kosztotworczymi dziatami w budiecie gminy jest oswiata
i wychowanie, pomoc spoteczna i administracja publiczna, ponizej przedstawiamy
szczegdtows ich analize. Pomimo tego, ze analiza dochodow i wydatkéw zostata oparta
na latach 2013-2016, czyli dwa lata przed wdrozeniem pierwszego programu naprawczego
i dwa lata realizacji samego programu, to ponizsze dziaty zostang omdwione w dtuzszym

horyzoncie czasowym tj. w okresie 2010-2016.

DZIAL 801- OSWIATA | WYCHOWANIE

Analiza wydatkdw na o$wiate zostata przedstawiona w tabeli Nr 10.
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Tabela Nr 10. WYDATKI JEDNOSTEK OSWIATOWYCH W LATACH 2010-2016

ZRODEA FINANSOWANIA WYDATKOW

INWESTYCJE | ZRODEA FINANSOWANIA

ODPLATNOS
Cl
RODZICOW
ROK | LICZBA | WYDATKI [SUBWENCIA 7A DOCHODY DOCHODY| RAZEM
BUDZET | UCZNI | BIEZACE | ZBUDZETU | DOCHODY | przepszkoL | WEASNE DOCHODY | JEDNOSTE | BUDZET
LP. | OWY OwW |OGOLtEM PANSTWA GMINY E JEDNOSTEK | DOTACJE |OGOtEM |DOTACIE GMINY K OSWIATY
1 2 3 4 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15
1 2010 575 6981482,00| 5213 268,00( 1355601,00 98 069,35 298 864,65 15679,00| 542 715,42 | 233 318,33 260 527,08 48 870,01 | 7 524 197,42
2 2011 549 7 219175,00 | 5580398,00| 1092081,13 101 448,29 418 109,58 27 138,00 | 720997,00 0,00 720 997,00 0,00| 7940172,00
3 2012 517 7301554,40| 5475082,00| 1441585,48 87 643,43 281 003,49 16 240,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | 7 301 554,40
4 2013 505 7470617,00 | 5505973,00| 1533779,38 66 846,59 287 624,10 76 393,93 | 112 160,67 67 296,40 44 864,27 0,00| 7582 777,67
5 2014 472 7382407,74| 5122603,00| 1725503,78 65 962,00 269 647,48 198 691,48 | 417 597,78 | 363 962,28 53 635,50 0,00 | 7 800 005,52
6 2015 494 7 068 195,67 | 5296 200,00 | 1333 296,82 60 538,40 178 824,01 199 336,44 | 136 958,17 80 000,00 52 000,00 4 958,17 | 7 205 153,84
7 2016 473 7090797,11 | 5304 789,00| 1355262,75 71082,08 160 161,26 199 502,02 0,00 0,00 0,00 0,00 | 7090 797,11

Zrédto: opracowanie wiasne.




Wvykres Nr 5. Wydatki na oswiate w gminie Biaty Bor w latach 2010-2016
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Zrédfo: opracowanie wtasne.

Wydatki oswiaty na zadania biezgce ksztattowaty sie w latach 2010-2016 na poziomie od 6,98 miIn zt do 7,09 min zt. Jednak najwyzsze wydatki na oswiate
wystapity w 2013 roku i wynosity 7,47 min zi.

W powyzszej tabeli przedstawiono wydatki na o$wiate w podziale na wydatki biezace i majatkowe, a takze pokazano z jakich zrédet dochodu pokryto
wszystkie wydatki.

Na pokrycie przedmiotowych kosztéw Gmina otrzymuje corocznie subwencje o$wiatowa, ktéra wynosita od 5,12 min zt, przez 5,5 min zt, do 5,3 min zt,
w roéznych latach. Ponadto Gmina otrzymata dotacje, szkoty wypracowaty witasne dochody, a takze rodzice dokonywali ptatnosci za pobyt dzieci
w przedszkolu. Niestety, jak wynika z przedstawionej analizy, Gmina przeznaczata dosy¢ duze $rodki, z dochodéw wtasnych na utrzymanie szkét w przyjetej
strukturze organizacyjnej (kol.7 tabeli Nr 10.). Byty to kwoty od 1,09 min zt w 2011 roku do nawet 1,7 min zt w 2014 r. Wprowadzone zmiany organizacyjne
spowodowaty, ze w 2016 roku gmina musiata zapewni¢ mniejsza kwote srodkéw wiasnych, bo 1,3 min zt.

Wydatki ogétem zwigzane z funkcjonowaniem oswiaty w Gminie w poszczegdlnych latach przedstawiono réwniez na wykresie Nr 5.



W 2010 roku budiety szkét wynosity 6.981.482 zt, subwencja 5.213.268 zt, dochody szkoét
298.864,65 zt, dotacje otrzymane na zadania oswiatowe 15.679 zf, odptatnosci rodzicow

za przedszkole 98.069,35 zt, ze $Srodkéw gminy przeznaczono 1.453.670,35 zt.

Analizujgc 2014 rok sytuacja wygladata nastepujaco: budzety szkot 7.382.407,74 zt (wzrost
o ok. 401 tys. zt), subwencja 5.122.603 zt, dochody szkét 269.647,48 zf, dotacje otrzymane
na zadania oswiatowe 198.691,48 zt, odptatnosci rodzicow za przedszkole 65.962 zf,

ze srodkéw gminy dotozono 1.725.503,78 zi.

Poréwnujac lata 2010 i 2014, nalezy zauwazy¢ ze kwota otrzymanej subwencji oswiatowe;j
spadta, wzrosta natomiast dotacja, poniewaz w 2014 roku gmina otrzymata roczng dotacje
na czesciowe finansowanie wychowania przedszkolnego, ale wzrosta takie kwota, ktora

musiata zapewni¢ Gmina i to o 272 tys. zt.

Warto przypomnie¢, ze poczawszy od 2013 roku takze dotacje ulegty zwigkszeniu, co wiaze
sie z otrzymywaniem dotacji na wychowanie przedszkolne. Od tego czasu pobierana optata
za pobyt dzieci w przedszkolu wynosi ustawowo 1 zt za kazdg rozpoczeta godzing zajec pobytu
dziecka w przedszkolu wykraczajacq poza programowg podstawg wychowania

przedszkolnego.

Warto przeanalizowac takze 2015 rok, ktory jest pierwszym rokiem funkcjonowania Gminy,
w tym oswiaty, w ramach przejetego programu postepowania naprawczego. Pomimo tego,
ze nie wszystkie planowane dziatania z zakresu oswiaty zostaty wdrozone od razu
w pierwszym roku, to i tak nalezy podkredlic fakt wydawania mniejszych $rodkéw
na oswiate, nie pogarszajac jakosci zadarh merytorycznych. Budiety szkét w 2015 roku
wynosity tacznie 7.068.195,67 zt, subwencja 5.296.200,00 zt, dochody szkot 178.824,01 z,
dotacje otrzymane na zadania o$wiatowe 199.336,44 z, odptatnosc rodzicow 60.538,40 zt, Ze

srodkdw gminy zapewniono 1.333.296,82 zt. W _poréwnaniu do 2014 roku spadek kwoty

0 392 tys. zt.

Jak wynika z powyzsze] tabeli wydatki na oswiate w 2016 roku nieco wzrosty,

bo o kwote 22.602 zt. Jednak w obliczu wydatkéw, jakie poniesiono w zwigzku
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z reorganizacjq Zespotu Szkot Nr 2, to i tak jest niewielka kwota. Gmina Biaty Bor od wrzesnia
2016 roku przekazata Zespot Szkét Nr 2 do prowadzenia dla Fundacji DEKA. Jednak w tym celu
musiata zlikwidowac¢ szkote, a co za tym idzie byta zobowigzana do wyptaty odpraw,
w zwigzku z likwidacjg zaktadu pracy, a takze 13-stek za 2016 rok. tacznie byta to kwota
248.882 zt. A zatem jesli od wydatkéw w 2016 roku odjg¢ kwote dodatkowo wyptaconych
srodkow, to wydatki biezgce wyniostyby 6.841.915,52 zt, czyli bytyby nizsze. Reasumujac,
gmina osiggneta oszczednos$é w 2016 roku w poréwnaniu do 2015 rok w wysokosci o ok.

226.000 zt.

Dzieki dziataniom wprowadzonym w ramach programu naprawczego w 2016 roku z budzetu
Gminy wydano na oswiate mniej 0 370.241,03 zt, niz w 2014 roku (pomimo spadku dochodow

wtasnych szkot). Jest to bardzo pozytywny efekt wdrozenia programu.

Zmiany wprowadzone w oswiacie, przed wdrozeniem zafozen programu postepowania
naprawczego 2015-2017 opisano w tabeli nr 13. Dziatania podejmowane przez gmine przed

wprowadzeniem pierwszego programu naprawczego tj. przez 2015 rokiem.

Ksztattowanie sie liczby uczniow w szkotach w latach 2010-2016 przedstawiono w tabeli
nr 10. Jak wynika z przedstawionych danych liczba ucznidow kazdego roku spada, co jest

niezbyt optymistycznym zjawiskiem.

Wypracowywane przez szkoty dochody to w gtdwnej mierze dochody uzyskane przez Zespot
Szkét Nr 1 w Biatym Borze, jednak dochody w analizowanym okresie przedstawiaja sie coraz
nizej. Znaczny spadek odnotowano w 2015 roku, co wynika z faktu, ze w paidzierniku 2014 r.
przestata funkcjonowac stotéwka i oddano kuchnie w ajencjeg, czyli do szkoty nie wptywaty juz

optaty za obiady.

Inwestycje oswiatowe za lata 2010-2016 kosztowaty w sumie 1.930.429 zi, z tego otrzymano
744.577 zt dofinansowania, a 1.185.852 zt wydatkowata ze srodkéw wtasnych Gminy.
Oprécz wydatkéw biezgcych, ujmowanych w budzetach poszczegdinych szkot, Gmina takze

realizowata zadania inwestycyjne w os$wiacie, ktére byly zapisane w budzecie urzedu.
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POMOC SPOLECZNA

Analiza wydatkéw na pomoc spoteczna zostata przedstawiona w tabeli nr 11. Wydatki MGOPS

ujete sg przede wszystkim w dziale 852, ale takze w niewielkim stopniu w dziale 853 i 854.

Do analizy zostaty przyjete wszystkie wydatki opieki spotecznej.

Tabela Nr 11. Wydatki na Pomoc spoteczng w gminie Biaty Bér w latach 2010-2016

ZRODEA FINANSOWANIA
WYDATKI DOCHODY GMINY
ROK MGOPS (bez dochodow DOCHODY
LP. |BUDZETOWY| OGOLEM MGOPS) MGOPS DOTACIE

1 2 3 4 5 6
1 2010 ROK 4 816 190,40 905 609,00 13 391,00 3 897 190,40
2 2011 ROK 5008 975,52 1121657,58 13 032,42 3 874 285,52
3 2012 ROK 5146 580,37 1 165 169,24 10 797,76 3970613,37
4 2013 ROK 5436 375,01 1281 645,50 10 970,17 4 143 759,34
5 2014 ROK 5288 787,32 1 341 303,59 5 235,60 3942 248,13
6 2015 ROK 5319 988,12 1421981,74 4 911,05 3 893 095,33
7 2016 ROK 8270 386,51 1386 156,25 4 545,95 6 879 684,31

OGOLEM: 39 287 283,25 8 623 522,90 62 883,95 30 600 876,40

Zrédto: opracowanie wlasne.

Budzet Miejsko-Gminnego Osrodka Pomocy Spotecznej w Biatym Borze (MGOPS)
w badanym okresie ulegat corocznemu wzrostowi. W powyiszej tabeli zaprezentowano

wysokos¢ budzetow w poszczegdlnych latach, ze wskazaniem Zrédta finansowania wydatkow.

W 2010 roku budzet jednostki wynosit 4.816.190 zi, natomiast w 2015 roku zamknat sie
wykonaniem 5.319.988 zt, a w 2016 roku juz 8.270.386 zf. Wzrost budzetu w 2016 roku
w porownaniu do 2010 roku wynosit 3.454 tys. zt. Tak duzy wzrost jest zwigzany
z wprowadzeniem od kwietnia 2016 roku Programu ,500+”, na ktéry gmina otrzymata 2.830

tys. zt dotaciji.

W 2016 roku do budzetu Gminy wptyneto 6.879 tys. zt dotacji, kwote 1.386.156 zt Gmina

musiata wyasygnowa¢ z dochodéw wiasnych. Jest to kwota mniejsza niz w 2015 roku
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o ok. 36.000 zt. Kazdego roku poczawszy od 2010, az do 2015 gmina wydatkowata coraz
wigksze pienigdze ze Srodkéw wiasnych, byto to bardzo niepojace zjawisko. Dopiero w 2016
roku udato sie zmniejszy¢ kwote dofinansowania ze srodkéw wtasnych. Jest to pierwszy krok

we wtasciwym kierunku.

DZIAL 750 - ADMINISTRACJA PUBLICZNA

Dziat administracji publicznej sktada sie z kilku rozdziatéw, wsréd nich nalezy wymienic¢

rozdziaty: urzedy wojewddzkie, rada miejska, urzedy gminy, kwalifikacia wojskowa, pozostata

dziatalnosc i spisy powszechne. Ostatni rozdziat wystepowat tylko w 2010 i 2011 roku.

Ponizej w tabeli przedstawiono wydatki catego dziatu, w rozbiciu na wydatki biezgce
i inwestycyjne. Wsrod wydatkéw biezacych wyszczegdlniono wydatki na wynagrodzenia wraz

z pochodnymi i pozostate wydatki biezace.

Tabela Nr 12. Wydatki na administracje publiczng w latach 2010-2016- dziat 750

W TYM
w tym
ROZDZIAL :’;3?:,\',‘,' WYDATKI WYNAGRODZENI: POZOSTALE | WYDATKI
BIEZACE OSOBOWE Z WYDATKI | MAJIATKOWE
POCHODNYMI BIEZACE

2010 3745 776,66 2938 691,47 2078426,89| 860 264,58 807 085,19
2011|  3341227,52 3041 544,52 2328917,02| 712627,50 299 683,00
2012 3811369,11 3722369,11 2782967,19| 939401,92 89 000,00
2013  2835723,03 2 835 723,03 2134515,77| 701207,26 0
2014 3303 909,84 3115 584,95 2413996,63| 701588,32 188 324,89
2015| 3265 834,30 3 265 834,30 2480497,64| 785336,66 0
2016  3234660,37 3234 660,37 2616 684,33 617976,04 0
RAZEM 20303840,46| 1891974738 14219321,14| 4700426,24| 1384 093,08

Zrédto: Opracowanie wiasne.

Analizujac wydatki biezgce mozna zauwazyc, ze znaczny wzrost nastgpit w 2012 roku. Wydatki
biezagce wynosity 3.722.369,11 zt, w tym wynagrodzenia 2.782.967,19 zt, w tym

na same wydatki na organizacje robot publicznych i interwencyjnych wyniosty ok. 645.000 zt.
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Rok 2013 przedstawia sie nastepujgco: wydatki biezgce 2.835.723,03 zt, w tym wynagrodzenia
2.134.515,77 zt, wérdd wynagrodzeri kwota 182.950,15 zt stanowita kwote wynagrodzen
pracownikéw  publicznych i interwencyjnych.  Nalezy takie zauwaiyé, ie
w tacznej kwocie wydatkdéw na wynagrodzenia w 2013 roku nie zostata uwzgledniona kwota
ok. 80.000 zt, w zwigzku z przeniesieniem wyptaty wynagrodzei na 2014 roku, poniewaz
w 2013 roku zabrakto pieniedzy. A zatem gdyby do kwoty wynagrodzeri doda¢ wydatki
przeniesione, to wynosityby 2.214.002,39 zt.

Analizujac natomiast rok 2014 sytuacja ma sie nastgpujgco: wydatki biezace wynosity
3.115.584,95 zt, w tym wynagrodzenia 2.413.996,63 zt. Wsrod wynagrodzen 283.890,50 zt,
to kwota na wynagrodzenia pracownikéw publicznych i interwencyjnych, tj. o 100 tys. zt
wiecej niz w 2013 roku, ponadto zobowigzania przeniesione z 2013 roku (rozdziat 75023-
urzedy gmin). Sytuacja taka miata miejsce, poniewaz w zwigzku z brakiem $rodkow
finansowych na koniec 2013 roku wynagrodzenia, ryczatty niektorych pracownikéw za
grudzien, inkaso za 2013 oraz jedna nagroda jubileuszowa zostata wyptacona dopiero
w styczniu 2014 roku. Ponadto w 2014 roku wyptacono 3 nagrody jubileuszowe, a w 2013
roku tylko jedna. Jesli odejmie sie kwote przeniesionych zobowigzan i 100 tys. wiecej
wyptaconych wynagrodzen dla pracownikéw interwencyjnych, to na wynagrodzenia w 2014
roku wydatkowano 2.233.569,66 zf. Poréwnujac ta kwote do 2013 roku otrzymamy, ze
nastapit wzrost wynagrodzenn o ok. 19.500 zt. Jest to m.in. spowodowane koniecznoscig
wypfaty dwéch ekwiwalentéw za urlop dla pracownikéw korczacych prace w urzedzie,
a ktdérzy nie wykorzystali przystugujgcego im urlopu i wyptata wiekszej ilosci nagrod

jubileuszowych.

Rok 2015: wydatki biezgce wyniosty 3.265.834,30 zt, w tym wynagrodzenia 2.480.497,64 zt.
Z tej kwoty nalezy wyszczegdlni¢ 451.006,64 zt wynagrodzen wyptaconych dla pracownikow
publicznych i interwencyjnych. W 2015 roku wyptacono 1 odprawe emerytalng oraz 7 nagrod
jubileuszowych. Zobowiazania z 2014 roku to kwota 259.028,49 zt.

Poréwnujac 2014 rok z 2015 mozna bytoby stwierdzic, ze wigcej wydano na wydatki biezace,
jednak tak nie jest, poniewaz od 2015 roku zmieniono zasady ksiegowania refundacji
wynagrodzeri pracownikéw publicznych i interwencyjnych wplywajacych z Powiatowego

Urzedu Pracy w Szczecinku. Do 2014 roku wptywy te pomniejszaty wydatki. Jednak od 2015
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roku dla przejrzystosci zapiséw refundacje ujmowane s w dochodach gminy. Aby oba lata
byty ze sobg poréwnywalne nalezatoby od wydatkéw biezagcych w 2015 roku odjgc¢ kwote
335.402,30 zt (wysokos¢ refundacji z PUP w 2015 roku). A zatem wydatki biezagce w dziale
750 w 2015 roku wyniostyby 2.930.432 zi, czyli bylyby mniejsze od 2014 roku o 185.152,95

zt. Natomiast wydatki na wynagrodzenia zmniejszyty sie 0 268.901,29 zt.

W 2016 roku wydatki w dziale 750 wynoszg 3.234.660,37 zt, w tym na wynagrodzenia wydano
2.616.684,33 zt. W tej kwocie, wynagrodzenia pracownikéw  publicznych
i interwencyjnych wynoszg 541.834 zt, czyli wynagrodzenia urzednicze wyniosty 2.074.850 zi.
Poréwnujac wynagrodzenia w 2016 roku w poréwnaniu do 2015 r. nalezy stwierdzic, ze kwota
na wynagrodzenia wzrosta o 46 tys. zt. Byto to spowodowane tym, ze w lutym 2016 rok ze
zwolnienia lekarskiego wrdcit jeden z Kierownikéw, ktéry chorowat prawie caty 2015 rok, a
takze caty rok pracowat Zastepca Burmistrza. Takze potrgcenia z wynagrodzer pracowniczych
w wysokosci ok. 8.500 zt zostaty uregulowane dopiero w 2016 roku, a nie
w 2015 roku. W 2016 roku na emeryture przeszedt jeden z pracownikow, ktdérego
dotychczasowe obowigzki zostaty rozdzielone na innych pracownikéw. W zwigzku

z koniecznoscig wyptaty odprawy, oszczednosci w tym roku nie odnotowano.

Podsumowujac dziat 750 nalezy stwierdzic, ze pozostate wydatki biezgce w 2016 roku spadty
w poréwnaniu z wczesniejszymi latami. W pierwszym odczuciu mozna stwierdzic, ze kwoty
wynagrodzen wzrastajg, ale gtowng przyczyng takiego stanu jest wzrost wynagrodzen
pracownikéw publicznych i interwencyjnych. W ostatnich latach zachodzi rowniez

koniecznos¢é wyptacania wiekszej ilosci nagréd jubileuszowych i odpraw emerytalnych.

Oprdécz opisanych powyzej dziatan majacych wptyw na obnizenie wielkosci wydatkow
biezacych, podjeto szereg innych préb obnizenia wydatkéw Gminy, ktére przedstawiono

w tabelinr 13.

Tabela Nr 13. Zestawienie podjetych dziatan ograniczenia wydatkéw Gminy w latach 2014-2016
wraz ze skutkami finansowymi ich realizacji

Kwoty wydatkowane w ramach
przyjetych przedsiewzieé

Lp. Nazwa dziatania 2014 rok | 2015rok | 2016 rok
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Zmniejszenie wydatkoéw z tytutu dotacji celowej dla
1 |stowarzyszen 237 333,50 252305,50| 185 355,15
kwota zmiany wydatkow w poszczegdinych latach X 14 972,00 -66950,35
2 | Wydatki na zakup energii elektrycznej 107 247,62 85521,16| 66523,36
kwota zmiany wydatkdw w poszczegdinych latach X -21726,46| -18997,80
1170
3 |Likwidacja Strazy Miejskiej 1 681 967,55 651,81 366917,73
kwota zmiany wydatkow w poszczegdlnych latach X -511 315,74 | -803 734,08
Zmniejszenie ilosci godzin funkcjonowania swietli¢
4 |wiejskich 243 403,77 | 216 362,33| 142 445,33
kwota zmiany wydatkow w poszczegdlnych latach X -27041,44| -73917,00
5 |[Zmniejszenie wydatkow na obstuge dtugu - odsetki 663 383,22 | 618 957,00 570447,29
kwota zmiany wydatkow w poszczegolnych latach i -44 426,22 | -48 509,71
6 |Zmniejszenie wydatkow w na gminne instytucje kultury | 653 856,00 | 562 534,00| 483 728,06
kwota zmiany wydatkow w poszczegdlnych latach X -91 322,00 -78 805,94
1032
7 |Zmniejszenie wydatkéw na funkcjonowanie ZS NR 2 1 020 722,25 826,80| 673 152,00
a) dotacja dla Fundacji DEKA 0,00 0,00| 32744511
kwota zmiany wydatkow w poszczegdlnych latach X 12 104,55| -32 229,69
Wydatki na wynagrodzenia w urzedzie gminy (rozdziat 1941 1961
8 |75023) : : 2 077 490,13 023,01 238,33
kwota zmiany wydatkow w poszczegadlnych latach X -136 467,12 20215,32
Zmniejszenie zatrudnienia w grupie remontowe;j
9 | (wydatki na grupe remontowa w okresach) 338187,20| 303 873,51| 310689,12
kwota zmiany wydatkow w poszczegdlnych latach X -34 313,69 6 815,61
10 | Dodatki mieszkaniowe 389 250,00 | 365377,94| 313 229,06
kwota zmiany wydatkow w poszczegdlnych latach X -23872,06| -52148,88
Ekwiwalent pracownikow opieki za odziez ochronng i
11 | roboczg, srodki bhp oraz napoje 9311,53 0,00 0,00
kwota zmiany wydatkow w poszczegdlnych latach 5 -9 311,53 0,00
12 | Dodatek szkodliwy dla pracownikow MGOPS 3112,00 221,00 0,00
kwota zmiany wydatkow w poszczegdlnych latach X -2 891,00 -221,00
13 | Doksztatcanie zawodowe nauczycieli ZS Nr 1 2 519,24 6363,74| 11743,57
kwota zmiany wydatkow w poszczegdlnych latach X 3 844,50 5379,83
14 | Doksztatcanie zawodowe nauczycieli ZS Nr 2 0,00 1782,00 2 000,00
kwota zmiany wydatkow w poszczegdlnych latach X 1782,00 218,00
15 | Fundusz zdrowotny nauczycieli w ZS Nr 1 0,00 1 200,00 2 700,00
kwota zmiany wydatkdw w poszczegdlnych latach x 1 200,00 1 500,00
16 | Fundusz zdrowotny nauczycieli w ZS Nr 2 0,00 0,00 0,00
kwota zmiany wydatkow w poszczegdlnych latach X 0,00 0,00
6 558 5417
RAZEM wydatki biezqce 7427 784,01 999,80 614,11
Oszczednosci w poszczegdinych latach w porownaniu -1141
do roku poprzedniego X -868 784,21 385,69

Zrédto: opracowanie wtasne.
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Z powyiszego zestawieni wynika, ze podejmowane dziatania oszczedno$ciowe przyniosty

skutek finansowy: w 2015 roku zmniejszono kwote wydatkéw biezacych budzetu Gminy

0 868.784,21 zt, w 2016 roku o kolejne 1.141.385,69 zt — tacznie w latach 2015-2016, dzieki

podjetym dziataniom, wydatki biezgce Gminy ulegty zmniejszeniu 0 2.010.169,90 zt.

6.3.

Przeptywy srodkow pienieznych gminy w latach 2013-2016

Analizujgc przeptywy srodkéw pienieznych wzieto pod uwage cztery aspekty:

1) wolne $rodki - rozumiane, jako réinica pomiedzy dochodami biezacymi, a wydatkami

biezgcymi bez uwzgledniania kosztow na obstuge dtugu;

2) nadwyzke operacyjna, czyli wolne $rodki skorygowane o koszt obstugi dtugu;

3) wynik budzetu, czyli nadwyzka lub deficyt;

4) srodki do dyspozycji - czyli

po uwzglednieniu wyniku budzetu, przychoddéw i rozchoddw.

Tabela Nr 14. Rachunek przeptywoéw Gminy Biaty Bor w latach 2013-2016

kocowy wynik przeptywéw pienieznych,

RACHUNEK PRZEPLYWOW 2013 2014 2015 2016

I. DOCHODY BIEZACE: 22 722 480,64 | 21912 078,02 | 23 122 805,18 | 24 985 308,30
Subwencje ogdétem 7 157 352,00 6406 070,001 7030023,00( 6893 695,00
Dotacje i $r. pozabudzetowe na zadania biezgce 4400 346,07 484137844 4420700,13| 7664699.26
Wptywy z podatkdéw i opfat 424807812 | 488930930 5959068,93| 6341989.64
Udziat w podatkach budzetu parstwa 1503983,74| 1684709,73| 2102479,02| 213321792
Pozostate dochody 5412720,71| 409061055| 361053410 195170648

Il. WYDATKI BIEZACE BEZ OBSLUGI DLUGU: 22 115 396,50 | 23 284 769,21 | 22 374 384,51 | 24 024 354,32
Dotacje i subwencje 978 698,00 997 189,50 885039,50 1113320,40
Wynagrodzenia i sktadki od nich naliczane 10538 118,87 | 10 739 373,74 | 10352 389,86 | 9618 046,16
Swiadczenia na rzecz 0séb fizycznych 4634 044,09 4 441630,91 4 584 837,24 | 73599 627,76
Zakup materiatow i wyposazenia oraz ustug (421,

427, 430) 2944 23142 | 3837 399,56 3626 797,54 | 3098 590,73
Pozostate wydatki biezace 3020304,12| 3269 17550| 292532037 2594 769.27

IIl. WOLNE SRODKI (1-11) 607 084,14 | -1 372 691,19 748 420,67 | 960 953,98

IV. OBSLUGA DLUGU: 737 827,00 663 383,00 618957,80| 57544729
Wydatki na obstuge dlugu, w tym 737 827,00 663 383,00 618 957.80 57544729
Odsetki od pozyczek, kredytéw i pap. wart. 707 527,00 637 383,00 618 957,80 570 447,29
Obstuga poreczen 0,00 0,00 0,00 0,00

V. NADWYZKA OPERACYJNA / DEFICYT

OPERACYJNY (lll - IV) -130 742,86 | -2 036 074,19 129 462,87 | 385 506,69

VI. DOCHODY MAJATKOWE: 1649 710,61| 3088538,25| 2609 693,92 324 898,47
Whplywy z tytutu przeksztatcenia prawa uzyt.

wieczystego (os. fizycz.) w prawo wiasnosci (076) 0,00 0,00 0,00 1084,35
Dochody ze sprzedazy majatku (077,078,087) 145 711,78 744 215,67 584 165,59 | 207 364,28
Dotacje i ér. pozabudzetowe na zadania

inwestycyjne 1503 998,83 | 2344 322,58 2025528,33| 116 449,84

VIl. WYDATKI MAJATKOWE inwestycje 2 840656,09| 3555192,20| 1844310,76 87 365,84
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ViIl. WYNIK BUDZETU (V + VI - VII) -1321 688,34 | -2502728,14 894 846,03 | 623 039,32

IX. PRZYCHODY: 13 559 055,91 | 3 515 698,58 0,00 0,00
Przychody z tytutu zaciagnietych kredytdw,

pozyczek oraz wyemitowanych obligacji 12 661074,30| 3 200 000,00 0,00 0,00
Przychody z tytutu zobowigzan zaciggnietych na

prefinansowanie projektéw UE i/lub pokrycie wktadu

wlasnego 242 352,80 315 698,58 0,00
Pozostate przychody 655 628,81 0,00 0,00 0,00

X. ROZCHODY: 12 237 367,11 788 784,38 821 267,00 | 701946,30
Sptata zaciggnietych kredytow, pozyczek oraz

wyemitowanych obligacji 12 237 367,11 486 000,00 821 267,00 701946,30
Sptata zobowigzan zaciggnietych na

prefinansowanie projektdw UE i/lub pokrycie wktadu

wtasnego 0,00 302 784,38 0,00 0,00
Pozostate rozchody 0,00 0,00 0,00 0,00

XI. SRODKI DO DYSPOZYCJI [VIIl + IX - X] 0,46 224 186,06 73579,03| -78906,98

Zrédto: opracowanie wtasne.

W analizowanym okresie wolne srodki ksztattowaly sie bardzo réinie w poszczegdlnych
latach, ale tylko w 2014 roku brak byto wolnych $rodkéw, na co wskazuje ujemna wartosc
(-1.372.691,19 zt). Tylko w 2015 r. i 2016 roku wystarczyto srodkdow na pokrycie kosztow
zwigzanych z obstugg dtugu (wiersz 1ll i IV). Jest to efekt wprowadzenia od 2015 roku
programu naprawczego, czyli wprowadzenia oszczednosci. Sytuacje potwierdza chociazby
poréwnanie dochodéw biezacych z wydatkami biezgcymi (wiersz | w stosunku do wiersza
Il tabeli). W latach 2013 relacja jest dodatnia, ale duza ilos¢ inwestycji spowodowata, ie bez
zaciggniecia kredytu, Gmina nie zbilansowataby budietu. W 2014 roku wynik ujemny
na poziomie 1,37 min zt. Kolejne dwa lata to kwoty 748 tys. zt i 960 tys. zf. Byto to zwigzane
przede wszystkim z faktem, ze Gmina realizowata woéwczas wysokie dochody biezace,
a wydatki biezace w tym okresie byly relatywnie nizsze (oczywiscie poza rokiem 2014). Wsréd
dochodéw biezgcych mozna zauwaiy¢ wzrost dochoddw z podatkow i optfat, a w ostatnim
roku takze znaczny wzrost dotacji. Niestety pozostate dochody spadajg i tu m.in. z tytutu

grzywien i mandatow, ktére w 2013 roku wynosity ok. 3,56 min zt, a w 2016 roku juz tylko

0,56 min zt.
W 2015 roku dochody biezgce wzrosty az o ok. 1,2 min zt, a wydatki biezace spadty 0 910 tys.

zt. W 2016 roku co prawda dochody biezgce wzrosty, ale tez wzrosty wydatki biezace, jednak

byto to zwigzane z wprowadzeniem programu ,500+". Dziatanie to, nie zachwiato dalszych
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prac w celu wprowadzania oszczednos$ci. Wydatki na wynagrodzenia spadajg, na pozostate

zakupy np. materiatow takze.

Koszty obstugi dtugu, z roku na rok sg coraz nizsze, poczawszy od kwoty 707 tys. zt w 2013
roku, az do 570 tys. zt w 2016 roku. Mozna zauwazy¢, ze emisja obligacji w 2013 roku
przyniosta swoj efekt w postaci rowniejszego roztozenia sptat kredytow, ale i takze w postaci

zaptaty mniejszej kwoty odsetek od zadtuzenia gminy.

Wiersz V. méwi o deficycie w latach 2013-2014 i o nadwyzce operacyjnej w kolejnych latach,
co oznacza, ze wypracowane w 2015 i 2016 roku dochody biezace wystarczyty na pokrycie
wydatkow biezacych i odsetek od kredytow. Nadwyzka w 2016 roku byta nawet wyzsza niz

rok wczesniej i wyniosta 385.506 zt.

Kolejny wiersz w rachunku przeptywow to dochody majatkowe, na ktdre sktadajg sie dochody
ze sprzedazy mienia i dotacje celowe na inwestycje. Tutaj wystepuje znaczy spadek, zarowno
w zwigzku z otrzymaniem mniejszych dotacji na inwestycje, ale takze w zwigzku z mniejsza

sprzedazg mienia.

Wydatki majatkowe byly bardzo wysokie we wczesdniejszych latach i wynosity od 2,84 min zt
w 2013 roku do 3,5 min zt w 2014 roku. Jeszcze wczesniejsze lata byty budzetami bardzo
mocno inwestycyjnymi, o czym mozna sie przekonac analizujac zatgcznik nr 1 do niniejszego

programu.

W zwigzku z wprowadzeniem w 2015 roku programu naprawczego wydatki na inwestycje
znacznie zmalaty i zrealizowano tylko te zadania, ktdre byly kontynuowane z lat
wczeséniejszych lub na ktdre byty podpisane umowy. Natomiast rok 2016, to wtasciwie rok bez

inwestycji.

Wiersz VIII przedstawia, jak ksztattowat sie wynik budietu. Gmina w latach 2013-2014
tj. przed wprowadzeniem programu naprawczego osiggata deficyt. Najwyiszy poziom
deficytu miat miejsce w 2014 roku i wyniost 2,5 min zt. Dopiero w 2015 roku odnotowano

dodatni wynik budzetu w wysokosci 894.846,03 zt, co w catosci pokryto sptate rat kredytow
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i pozyczek. Natomiast w 2016 roku wypracowano wynik w wysokosci 623.039 zt, jednak nie

wystarczyto to na pokrycie petnych rozchodéw tego roku. Dlatego tez na pokrycie tego

wydatku gmina ,pozyczyta” srodki z przelanej w grudniu 2016 r. subwencji oswiatowej. Mimo

to i tak jest to lepsza sytuacja, niz wystgpita w 2014 roku.

W kolejnych wierszach przedstawiono przychody i rozchody gminy w poszczegdlnych latach.

W latach 2013-2014 gmina zaciggneta kredyty i wyemitowata obligacje, ktore przeznaczyta na

sptate wczesniejszych kredytow, ale i czesciowo na pokrycie deficytu.

6.4 Zobowigzania gminy Biaty Bor na dzier 31.03.2017 r.

Gmina Biaty Bor na koniec 31.03.2017 roku posiada zobowigzania z tytutu kredytéw i poiyczek

w wysokosci 14.806.000 zt, Na 31.12.2016 r. zobowigzania Gminy wynosity 16.246.000 zi, co zostato

przedstawione w poniiszej tabeli. Kwota wnioskowanej pozyczki z budzetu panstwa bedzie

obejmowata réwniez raty kredytéw sptaconych w | kwartale br., na zaptate ktérych Gmina zaciggneta

kredyt w rachunku biezacym.

Tabela Nr 15. ZADLUZENIE GMINY BIALY BOR Z TYTULU POZYCZEK | KREDYTOW WG STANU NA
DZIEN 31.03.2017 r.

Lp.

Nr umowy, data i
przeznaczenie, nazwa
banku

Kwota pobrana

Pozostato do

splaty po
31.12.2016

Sptaconow |
kwartale
2017 roku

Pozostato do
splaty na dzieri
31.03.2017 r.

BOS Koszalin Umowa
29.12.2008 Nr
1738/12/2008/1043/F/OBR
pokrycie rozchodow i
deficytu

2900 000,00

440 000,00

90 000,00

350 000,00

WFOSIGW w Szczecinie
pozyczka na deficyt Umowa
Nr 2012P0252K z dnia
12.12.2012r.

260 000,00

156 000,00

0,00

156 000,00

PKO S.A. w Warszawie-
emisja obligacji Umowa z
dnia 25.07.2013

12 650 000,00

12 650 000,00

1 050 000,00

11 600 000,00

Kredyt BS Dartowo Umowa
Nr 04/2014/42/ z dnia
05.12.2014 roku

3 200 000,00

3 000 000,00

300 000,00

2 700 000,00

RAZEM

19 010 000,00

16 246 000,00

1 440 000,00

14 806 000,00

Zrédto: opracowanie wtasne.
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Przewidywany harmonogram sptaty rat poszczegdlnych kredytéw w rozbiciu na lata, w ujeciu
dotychczasowych umoéw kredytowych, przedstawia sie nastepujgco:

2017 rok — 4.586.000,00 zt;

2018 rok — 2.756.000,00 zt;

2019 rok — 1.776.000,00 zt;

2020 rok —1.776.000,00 zt;

2021 rok —1.802.000,00 zt;

2022 rok —1.750.000,00 zt;

2023 rok — 1.800.000,00 zt.

Zaciggajac kredyt w 2014 roku w wysokosci 3.200.000 zt, roztozono termin sptaty na trzy
najblizsze lata, ustalajac wyisze sptaty na 2017 i 2018 rok, poniewaz zaktadano, ze od 2017
roku wptynie do gminy podatek od nieruchomosci od farmy wiatrowej w wysokosci ponad
3,3 miIn zt. Niestety w zwigzku z protestami, przesunat sie termin rozpoczecia budowy z 2015
roku na 2016 rok, budowa miata trwac 2 lata, czyli podatek miat wptyngé w 2018 roku.
Niestety zmiany przepisow prawa spowodowaly, ze firma planujgca budowe farmy wiatrowej
do dnia dzisiejszego, pomimo posiadania ostatecznych pozwoler na budowe, nie rozpoczeta
budowy. Dlatego zweryfikowano zaplanowang wysokos¢ dochodéw, a co za tym idzie Gmina
ma powazny problem ze sptatg tego zadtuzenia.

Na koniec 2016 roku w zadnej jednostce nie wystgpily zobowigzania wymagalne, ale
ze wzgledu na brak srodkow pienieznych przeniesiono ok. 338 tys. zt do zaptaty na 2017 rok.

Zobowigzania z tytutu kredytéw na koniec 2016 roku wyniosty 16.246.000 zt.

W | kwartale 2017 roku sptaty rat kredytow i pozyczek realizowane byty terminowo. W lutym
br. wykupiono pierwszg rate obligacji w kwocie 1.050.000 zt, ktéra przeniesiono do spfaty
z 2016 roku. Do Battyckiego Banku Spétdzielczego sptacono 300.000 zt, a do BOS w Koszalinie
sptacono 90.000 zt. Niestety w celu zabezpieczenia tych ptatnosci gmina zwigkszyta kredyt w
rachunku biezgcm, ktérego limit na chwile obecng wynosi 1.400.000 zt. Kredyt ten podlega
sptacie do BS w Stawnie do korica 2017 roku. Niestety wprowadzone oszczednosci nie
zapewnia takich wolnych srodkéw, dlatego zaciggniecie pozyczki z budzetu panstwa jest

bardzo wazne w celu sptaty zobowigzan wczesniej zaciggnietych.
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Tabela Nr 16. Wykaz zalegtosci budzetu Gminy wg stanu na 31.12.2016
r. —zobowigzania przeniesione z 2016 roku, do zaptaty w 2017 r.

Lp. Rozdziat |Paragraf |Przedmiot zobowigzania Kwota Uwagi
Miejsko-Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej
1 85214 4330 |DPS 31613,41
2 85214 3110 |[Zasitki celowe 3333,12
3 85215 3110 [Zasitki mieszkaniowe 11070,84
RAZEM 46 017,37
Urzad Miejski
uwzgledniono w
Doptaty do wody i sciekdw za skutkach
40002 4260 |10/16 35913,46 |programu
75023 4300 |Obstuga prawna za 10-11/2016 | 6 000,00
Serwis programow
4 75023 4300 |komputerowych za 11/2016 2 228,15
uwzgledniono w
Doptaty do wody i $ciekdw za skutkach
90001 4300 |11/16 41 929,32 |programu
Optata za odbidr $mieci za
5 90002 4300 [11/2016 20729,12
Oplata za gospodarowanie
odpaddéw zmieszanych za
6 90002 4300 [11/2016 14 041,73
uwzgledniono w
Oswietlenie uliczne za 10- skutkach
90015 4300 |11/2016 72 489,00 |programu
RAZEM 193 330,78
Zespot Szkot Nr 1
potrgcenia z wynagrodzen za 11-
1 80101 3020 |12/2016 0,92
potracenia z wynagrodzen za 11-
2 80101 4010 |12/2016 39 007,64
potracenia z wynagrodzen za 11-
3 80101 4110 |12/2016 871,01
potracenia z wynagrodzen za 11-
4 80103 4010 (12/2016 1881,10
potrgcenia z wynagrodzen za 11-
5 80104 4010 |12/2016 7 463,11
potracenia z wynagrodzen za 11-
6 80110 4010 (12/2016 27 997,97
potracenia z wynagrodzen za 11-
80150 4010 [12/2016 700,00
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RAZEM 77921,75
Biblioteka Publiczna

optata za media i czynsz-

1 92116 2480 [refaktury z Gminy 2402,24
RAZEM 2402,24

Biatoborskie Centrum Kultury i Rekreacji

1 92109 2480 |Wynagrodzenia 5307,73
Nagtosnienie i oswietlenie sceny

2 92109 2480 |na Dni Biatego Boruw 2016 . 13 500,00
RAZEM 18 807,73
OGOLEM 338 479,87

Zrédto: opracowanie wiasne.

Brak srodkow finansowych na koniec 2016 r. spowodowat powstanie zobowigzan na dzien
31.12.2016 r. Zobowigzania 2016 r. obcigzg budzet 2017 r. Niektore pozycje zobowiazan, takie
jak: doptaty do wody i $ciekéw za 10/2016, doptaty do wody i Sciekéw za 11/2016, oswietlenie
uliczne za 10-11/2016 zostaty uwzglednione w zmianach do budietu na 2017 r. oraz w
niniejszym programie. Pozostate zobowigzania planuje sie pokry¢ w ramach wydatkéw 2017
r. wprowadzajagc maksymalne oszczednosci w dokonywanych zakupach. Zobowigzania,
ktérych nie uda sie sfinansowa¢ w ramach zaplanowanych wydatkéw planuje sie pokry¢

z kwot przewidzianych na poreczenia, ktore do tej pory nigdy nie byty wykorzystywane.

7. PLAN PRZEDSIEWZIEC NAPRAWCZYCH WRAZ Z HARMONOGRAMEM
ICH WDROZENIA

W celu zréwnowazenia relacji dochodow i wydatkéw Gminy ponizej przedstawiono
zestawienie dziatan podjetych i planowanych do podjecia przez Gmine. Wskazane dziatania
konsekwentnie realizowane umozliwia Gminie wypracowanie kwoty wolnych srodkow
umotzliwiajgcych w dtuizszym okresie sptate wszystkich zobowigzan wraz z kosztami

ich obstugi.

Ponizej przedstawiono planowane do realizacji przedsiewziecia, zweryfikowane o nowe
obowigzujgce przepisy prawne i uwarunkowania spofeczne, gospodarcze, finansowe jakie

nastgpity w ostatnim czasie, chociazby reforma oswiaty.
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Przedsiewziecie Nr 1

Zmniejszenie wydatkow na wynagrodzenia w Urzedzie Miejskim w Biafym Borze

Poczawszy od 01 czerwca 2017 roku planuje sie dokona¢ zmniejszenia wynagrodzen pracownikéw, w tym wynagrodzenia Burmistrza, Zastepcy Burmistrza,

Sekretarza i Skarbnika oraz Kierownikow, a takze uwzgledniono zmiany organizacyjne wprowadzone w regulaminie organizacyjnym.

Tabela Nr 17. Zmniejszenie wynagrodzen pracownikéw Urzedu Miejskiego w Biatym Borze

Oszczednosci w 2017 r.

Oszczednosci w 2018 r.

Zmniejszenie Roczny koszt | Zmniejszenie
wynagrodzen wynagrodzen | wynagrodzen
Roczny koszt | Burmistrza, w 2017 roku | Burmistrza,
wynagrodzen | Zastepcy Zmniejszenie po Zastepcy Zmniejszenie
przed Burmistrza, |wynagrodzen RAZEM dokonanych | Burmistrza, |wynagrodzen Roczny koszt
zmianami w | Sekretarza, Kierownikéw | Zmiany oszczednos | zmniejszenia | Sekretarza, Kierownikow | Zmiany RAZEM wynagrodzenia
Wyszczegdlnienie 2017 r. Skarbnika Referatow organizacyjne |ci ch wydatkéw | Skarbnika Referatow organizacyjne | oszczednosci | w 2018 roku
Wynagrodzenie
pracownikow
Urzedu 2 072 000,00 53 341,00 19 990,00 81669,00| 155000,00| 1917 000,00 47 630,00 14 279,00 35 077,00 96 986,00 1820 014,00
Skutki dla budzetu: -155 000,00 -96 986,00

Zrédfo: opracowanie wfasne.

taczny roczny koszt wynagrodzen administracji w rozdziale 75011- Urzedy wojewddzkie i rozdziale 75023 - Urzedy gmin, wedtug stanu na 31.03.2017 r.

wynosi 2.072.000 zi, tj. wynagrodzenia brutto powiekszone o pochodne od wynagrodzen i koszt dodatkowego wynagrodzenia rocznego powiekszony

o pochodne od wynagrodzen.
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Skutki zmian dia budzetu:
W zwigzku z realizacja programu postepowania naprawczego zaplanowano nastepujace

zmiany w wysokosci wyptacanych wynagrodzen:

A. ZMIANA WYNAGRODZEN BURMISTRZA, ZASTEPCY BURMISTRZA, SEKRETARZA, SKARBNIKA:

1. Dokonano zmniejszenia wynagrodzenia Burmistrza, Sekretarza i Skarbnika,
2. Z dniem 01.07.2017 r. Zastepca Burmistrza rezygnuje z pracy. Obowigzki zostang
rozdzielone pomiedzy pracownikow. Nikt nie zostanie zatrudniony.

Metodologia:

W zwigzku z wprowadzeniem zmian w ciggu roku oszczednosci wyniosa:

2017 r.
Oszczednos¢ w 2017 roku na wynagrodzeniu Burmistrza, Sekretarza, Skarbnika wyniesie
19.990 zt brutto brutto, w tym:
» oszczednosé na wynagrodzeniach 2.632 zt brutto brutto x 7 m-cy = 18.424 zi
» oszczednosc¢ na 13-stkach 18.424 zt*8,5%= 1.566 zt
Oszczednosé w 2017 roku na stanowisku Zastepcy Burmistrza wyniesie 33.351 zt brutto brutto
» Oszczednos¢ na wynagrodzeniu 5.123 zt brutto brutto x 6 m-cy = 30.738 zt
» Oszczednosc na 13-stkach 30.738 z4*8,5%= 2.613 zt

taczne oszczednosci w 2017 roku wyniosg 53.341,00 zi

2018 r.
Dodatkowa oszczednos¢ w 2018 roku na stanowisku Burmistrza, Sekretarza, Skarbnika
wyniesie 14.279 zt brutto brutto:

» Oszczedno$é na wynagrodzeniach 2.632 zt brutto brutto x 5 m-cy = 13.160 zt

» Oszczednos¢ na 13-stkach 13.160 z4*8,5%= 1.119 zt
Dodatkowa oszczednos¢ w 2018 roku na stanowisku Zastepcy Burmistrza wyniesie 33.351 zt
brutto brutto.

» Oszczednos¢ na wynagrodzeniu 5.123 zt brutto brutto x 6 m-cy = 30.738 zt

» Oszczednosc na 13-stkach 30.738 zt*8,5%= 2.613 zt

taczne oszczednosci w 2018 roku wyniosg 47.630,00 zt
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B. ZMNIEJSZENIE WYNAGRODZEN KIEROWNIKOW:
Metodologia:

W zwigzku z wprowadzeniem zmian w ciggu roku oszczednosci wyniosa:

2017 rok

Oszczednosci na wynagrodzeniach Kierownikéw wyniosg 19.990 zt brutto brutto
» Oszczednosci na wynagrodzeniach 2.632 zt brutto brutto x 7 m-cy = 18.424 zt
» Oszczednosc¢ na 13-stkach 18.424 z4*8,5%= 1.566 zt

2018 rok

Oszczednosci na wynagrodzeniach Kierownikéw wyniosg 14.279 zt brutto brutto
» Oszczednosci na wynagrodzeniach 2.632 zt brutto brutto x 5 m-cy = 13.160 zt
» Oszczednosé na 13-stkach 13.160 z4*8,5%=1.119 zt

C. Zmniejszenie wynagrodzen w zwigzku ze zmianami organizacyjnymi

1. Z dniem 01.04.2017 r. jeden z pracownikéw ztozyt wypowiedzenie warunkdw pracy.
Zadania zostaty rozdzielone na pozostatych pracownikéw. Nie zatrudniono nowej
osoby.

2. W kwietniu br. jednemu z pracownikéw zostang wypowiedziane dotychczasowe
warunki pracy i ptacy, a nastepnie po zachowaniu 3 miesiecznego okresu
wypowiedzenia, z dniem 01.08.2017 r. pracownik bedzie miat zmniejszone

zatrudnienie do ¥ etatu, zmniejszajac proporcjonalnie wynagrodzenie.

Metodologia:

W zwigzku z wprowadzeniem zmian w ciggu roku oszczednos$ci wyniosa:

Z uwagi na rozne okresy wprowadzanych zmian dla kazdego z w/w pracownikéw podaje sie
rocznych koszt zatrudnienia tych oséb.

2017 r.

1. Roczny koszt utrzymania w 2017 r. 2 etatow przed zmianami wynosi 148.044 zt brutto

brutto
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2. Roczny koszt utrzymania w 2017 r. jednego etatu do 31.03.2017 r., oraz koszt utrzymania
jednego etatu do 31.07.2017r., nastepnie % etatu od 01.08.2017r. po zmianach wyniesie
66.375 zt brutto brutto

Oszczedno$¢ w 2017 roku 81.669,00 zt

2018 r.

1. Roczny koszt zatrudnienia w 2018 r. na % etatu po zmianach wyniesie 31.298 zt brutto
brutto.

Oszczednos$é w 2018 roku 35.077,00 zt

Po dokonanych zmianach oszczedno$¢ w 2017 roku wyniesie tacznie 155.000,00 zt,
natomiast dodatkowa oszczednos¢ w 2018 roku wyniesie 96.986 zt. taczne oszczednosci
w skali jednego roku wyniosg 251.987 zi. Po przeliczeniu wszystkich w/w zmian wyliczono,
ze wprowadzone oszczednosci stanowig ok. 13% rocznego kosztu wynagrodzen zwigzanych

z funkcjonowaniem Administracji Publicznej.

Wsréd w/w pracownikéw jest takze ujete wynagrodzenie Burmistrza Biatego Boru.
Aby dokonaé obnizenia wysokosci pensji Burmistrza Biatego Boru Rada Miejska podejmie
w tej kwestii uchwate. Przedmiotowa Uchwata zostanie przedtozona Radzie Miejskiej na sesji
w miesigcu maju br..

Procedury zmniejszenia pozostatych wynagrodzen pozostajag w kompetencjach Burmistrza.
Na kolejne lata planuje sie zamrozenie wynagrodzen zaréwno kierownictwa urzedu, jak i
pozostatych pracownikéw.

Harmonogram wdrozenia: kwiecien-sierpien 2017 r.

Przedsiewziecie Nr 2
Zmniejszenie diet radnych

Ograniczenie wysokosci wydatkoéw przeznaczanych na wyptate diet dla radnych z zatozenia
ma przyczyni¢ sie do zmniejszenia ponoszonych wydatkéw biezacych. Przyjeto taki sam
procent obnizki, jaki zastosowano do wynagrodzen urzedniczych. Zaktada sie, ze zmniejszone

diety bedq wyptacane poczawszy od czerwca 2017 r.
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TABELA NR 18. Zestawienie diet radnych Rady Miejskiej w Biatym Borze po obnizeniu ich wysokosci o ok. 13%
Kwota Kwota
Kwota Roczny obnizkio | obnizki Roczny Kwota Roczny

L diety koszt diet |ok.13% |od koszt diet | Obnizki | koszt diet

p Liczba miesiecznie | przed dlal czerwca |w 2017 w 2018 . | po obnizce
Funkcja Radnego | Radnych |dla 1 osoby | obniika osoby 2017 r. roku rocznie |w2018r.
Przewodniczacy

1| Rady i | 1 300,00 15 600,00 170,00 1 190,00 14 410,00 | 2 040,00| 13 560,0C
Zastepca
Przewodniczacego

2 | Rady 2 700,00 16 800,00 90,00| 1 260,00 15 540,00 | 2 160,00| 14 640,0C
Przewodniczacy

3 | Komisji Rady 5 650,00 39 000,00 80,00 2800,00 36 200,00 | 4800,00| 34 200,0C
Cztonek Komisji

4 | Rady 7 550,00 46 200,00 70,00| 3430,00| 42770,00| 5880,00| 40320,0C
RAZEM 15 X 117 600,00 X 8 680,00 | 108 920,00 | 14 880,00 | 102 720,0C

Skutki dla budzetu: -8 680,00 -6 200,0C

Zrédto: opracowanie wiasne.

Skutki dla budzetu:
Diety Radnych wynoszg miesiecznie 9.800 zt. Zastosowano obnizke o 13%, w zaokragleniu

do petnych dziesigtek przyniosg oszczednosci miesieczne w wyniosg 8.560 zt.

Metodologia:

2017r.

1. Rocznie przed obnizka kwot przystugujacych diet w 2017 r. wyniost: 9.800 zt*12 m-cy

=117.

600 zt.

2. Po zastosowaniu obnizki od czerwca br., roczny koszt 2017 roku wyniesie:

diety od stycznia do maja 9.800 zt*5 m-cy = 49.000 zt

RAZEM

od czerwca do grudnia 8.560 zt*7 m-cy =

59.920 z{

108.92 0 zt

Oszczedno$¢ w 2017 roku stanowi kwote 8.680 zt.

2018r.

1. Koszt wyptaty diet: 8.560 zt*12 m-cy= 102.720 zt

Dodatkowa oszczednos$¢ w 2018 roku wyniesie 108.920 zi- 102.720 zf= 6.200 zt.

tgczna oszczednosé dla budizetu gminy 14.880 zi.
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W celu zmniejszenia wysokosci diet Rada Miejska podejmie stosowng uchwate, ktdra

przedstawiona zostanie podczas sesji w miesigcu maju br..

Harmonogram wdrozenia: kwiecien- czerwiec 2017 r.

Przedsiewziecie Nr 3

Zmniejszenie wydatkow z tytufu ograniczenia zatrudnienia opiekunéw w sSwietlicach

wiejskich

Tabela Nr 19. Koszty zatrudnienia opiekunéw $wietlic wiejskich na terenie Gminy

Rodzaj wydatku Plan na 2017 | 2017~ po 2018 2019
zmianach
Za!tr.ud.mema opiekundéw w 7 swietlicach 29 250,00 0,00 0,00
wiejskich
140 200,00

Za_tr_ud_menla opl_ekur_low w8 SWIet|IC3C|:1 60 939,00 60939,00| 60 939,00
wiejskich (funkcjonujgcych w dalszym ciagu)

RAZEM 140 200,00 90 189,00 60939,00| 60939,00
Skutki dla budietu -50011,00 -29 250,00 0,00

Zrédfo: opracowanie wfasne.

Obecnie w gminie Biaty Bor funkcjonuje 15 Swietlic wiejskich. W pierwszym programie
postepowania naprawczego od wrzesnia 2015 roku dokonano zmian w ilosci godzin otwarcia
Swietlic.

Po zmianach: 7 swietlic czynnych jest 80 godz/m-cu tj. srednio po 4 godz./dziennie 5 dni
w tygodniu (Biaty Dwér, Grabowo, Kottki, Przybrda, Sepolno Wielkie, Stepien, Swierszczewo),
8 $wietlic czynnych jest po 40 godz./m-c (Bielica, Biskupice, Brzeznica, Dyminek, Drzonowo,
Kaliska, Sepolno Mate, Trzebiele) tj. Srednio po 2 godz./dziennie i 1 $wietlica 20 godz./m-c t;.
$rednio 1 godz./dziennie (Biafa).

Natomiast w 2017 roku wyzej opisane zatrudnienie bedzie utrzymane od stycznia do kwietnia
br. W okresie od maja do czerwca 2017 roku w 8 Swietlicach tj. Biaty Dwor, Grabowo, Kottki,
Przybrda, Sepolno Wielkie, Stepien, Swierszczewo, Trzebiele zostang zatrudnieniu
opiekunowie w wymiarze 40 godz. miesiecznie. Od wrzeénia do grudnia br. 3 opiekunki bedg
zatrudnione na 80 godz./m-cu (Przybrda, Sepolno Wielkie, Stepien,), natomiast w 5

$wietlicach zatrudnienie opiekunek bedzie po 40 godz./m-cu (Biaty Dwoér, Grabowo, Kottki,
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Swierszczewo, Trzebiele). Od 2018 roku $wietlice te bedg czynne przez 9 miesiecy,
z wylgczeniem okresu od czerwca do sierpnia kazdego roku, w ktérych sSwietlice beda
zamkniete, w wymiarze 3 $wietlice po 80 godz/m-cu oraz 5 $wietlic po 40 godz./m-cu.

Skutki zmian programu:

W budzecie 2017 r. zatozono, ze wydatki na zatrudnienie opiekunow swietlic wyniosg 140.200
zt. Nie zatrudniajac opiekunéw w 7 swietlicach poczgwszy od miesigca maja br. oraz biorac
pod uwage 8 pozostatych swietlic, ktére beda czynne w maju-czerwcu br, a nastepnie od
wrzeénia do grudnia, taczne wydatki na zatrudnienie opiekunek w sSwietlicach w 2017 roku
wyniosg 90.189 zt. Oszczednosé w 2017 roku wyniesie 50.011 zt. Zachowujgc zatrudnienie
opiekundéw 8 $wietlic w 2018 roku, w ksztatcie opisanym powyzej, dodatkowa oszczednosc

wyniesie 29.250 zt.

Metodologia:

1. Miesieczne wynagrodzenie brutto z pochodnymi od wynagrodzen 1.218,78 zt *7
opiekunek = 8.531,46 zt;
2. Miesieczne wynagrodzenie brutto z pochodnymi od wynagrodzer 609,39zt *8
opiekunek = 4.875,12 zt;
3. Razem miesiecznie 13.406,58 zf brutto brutto
4. Koszt roczny 1.218,78 zt *5 Swietlic*11 m-cy= 67.032,90 zt
1.218.,78*2*10 m-cy= 24.375,60 zt
609,39*8*10 m-cy=__ 48.751,20 zi

RAZEM 140.159,97 zt

2017r.:

1. Miesieczne wynagrodzenie brutto z pochodnymi od wynagrodzen 1.218,78 zt *7
opiekunek = 8.531,46 zt;

2. Miesieczne wynagrodzenie brutto z pochodnymi od wynagrodzen 609,39zt *8
opiekunek = 4.875,12 zt;

3. Miesieczne wynagrodzenie brutto z pochodnymi od wynagrodzer 609,39 zt*8
opiekunek= 4.875,12 zt

Koszt roczny 1.218,78 zt *7 opiekunek *4 m-ce = 34.125,84 zt

609,39 z1*8 opiekunek *4 m-ce = 19.500,48 zt
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609,39 z1*8 opiekunek*2 m-ce=  9.750,24 zt
609,39 zt * 5 opiekunek*4 m-ce = 12.187,80 zt
1.218,78*3 opiekunek *4 m-cy =___ 14.625,36 zi

RAZEM 90.189,72 zt
2018r.:
1. Miesieczne wynagrodzenie brutto z pochodnymi od wynagrodzen 1.218,78 zt *3
opiekunek = 3.656,34 zt;
2. Miesieczne wynagrodzenie brutto z pochodnymi od wynagrodzen 609,39 zt *5
opiekunek = 3.046,95 zt;
3. Koszt roczny 1.218,78 zt *3 opiekunek *9 m-cy = 32.907,06 zt
609,39 zt * 5 opiekunek * 9 m-cy = 27.422,55 zt
RAZEM 60.329,61 zt
W 2018 roku nalezy zaplanowa¢ dodatkowo kwote 610 zt, na zabezpieczenie wydatkéw na
badania lekarskie oséb zatrudnionych.
RAZEM wydatki 2018 roku wynoszg w zaokragleniu 60.939 zt.
Reasumujgc, wprowadzenie przedstawionych zmian przyniesie oszczedno$¢ w wysokosci
50 011,00 zt w 2017 roku oraz dodatkowo 29 250,00 zt w roku 2018. taczne oszczednosci
w wydatkach bieigcych budietu 79.261 zi.

Harmonogram wdrozenia: maj 2017r.

Przedsiewziecie Nr 4
Zmniejszenie wydatkow z tytutu dotacji celowych

W pierwszym programie naprawczym zaplanowano, ze w 2017 roku na dotacje dla
stowarzyszenn zostanie przeznaczona kwota 180.000 zi. Takie tez kwoty zostaly ujete
w budzecie 2017 roku. Po dokonaniu dalszej analizy zaplanowano wprowadzenie kolejnych

oszczednosci.

W najblizszych latach nie planuje sie ogtaszania konkurs na zadania w zakresie kultury,

na ktéry w 2017 roku przeznaczono 16.200 zt.

54



Dotacja na wykonywanie zadan z dziedziny sportu zostanie zmniejszona do kwoty 95.000 zt.

Dotychczas dotacje otrzymywalty 4 stowarzyszenia sportowe.

Dotacja na zadania z ochrony i promocji zdrowia byta przeznaczana na dziatania zwigzane
z pomoca dla oséb chorych na cukrzyce. Jest to duzy problem w spoteczenstwie Biatego Boru,
dlatego mimo trudnej sytuacji finansowej proponuje sige obnizenie kwoty dotacji

przeznaczanej na ten cel, ale zachowanie zadania do dalszej realizacji.

Tabela Nr 20. Dotacje celowe udzielone z budzetu gminy na zadania wiasne
realizowane przez podmioty nienalezgce do sektora finanséw publicznych

Kwoty Bk
h 0
Rodzaj udzielonej planow:inyc
Lp. . dotacji w
dotacji i
budzecie na 2017 2018 2019
2017r.
Kultura, sztuka,
1. | ochrona débr kultury i 16 200,00| 16 200,00 0,00 0,00
tradycji
2. |Kultura fizyczna i sport 145 800,00 | 145 800,00| 95 000,00 95 000,00
g, [FEHBNS Lpromoka 18000,00| 18000,00| 13000,00| 13 000,00
zdrowia
Razem: 180 000,00 | 180 000,00| 108 000,00| 108 000,00
Skutki dla budzetu 0,00( -72 000,00 0,00

Skutki zmian programu:
Jak wynika z powyzszej tabeli efektem dziatan oszczednosciowych jest zmniejszenie wydatkow

w 2018 roku o 72.000 zt i utrzymanie takiej wysokosci przez kolejne lata.

Harmonogram wdrozenia: listopad 2017r.

Przedsiewziecie Nr 5

Zmniejszenie wydatkow na oswietlenie uliczne

Gmina zawarta umowe z firmg Energa Oswietlenie na $wiadczenie ustugi polegajacej
na oswietleniu drég gminnych. W zwiazku z brakiem $rodkéw na wybudowanie w latach

wczesniejszych oswietlenia ulicznego, gmina w ramach w/w umowy zlecita budowe kilkunastu
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lamp, co zostato skalkulowane w zryczattowanej stawce sptacanej przez Gming w ostatnich
kilku latach. W zwigzku ze sptatg poniesionych naktadow zwigzanych z dobudowa oswietlenia,
stawka poczawszy od listopada 2017 roku zostanie zmniejszona o 7,22 zt netto (8,88 zt brutto)
za kazdy punkt swietlny.

Tabela Nr 21. Koszty oswietlenia ulicznego w latach 2017-2019

Stan obecny przed zmiang Stan po zmianach w 2017 r.
Zobow. z
koszt | koszt Wydatki | Zmniejsze | Roczny 2016r.

jednos | jednos | Roczne |w nie stawki | koszt po | przeniesi | Razem Razem Razem

Liczba |tkowy |[tkowy | wydatki | budzecie |bruttood |zmianach |one na wydatki | wydatki | wydatki

Lp. |lamp |netto |brutto |brutto |2017r. 01.11.17 |w2017r. |2017r. 2017r. 2018r. | 2019r.
L 669 | 44,05| 54,18 | 434 969 490 000 45,30 423088 | 72489,00 | 495577 363 680 | 363 680
Skutki dla budzetu: 5577 | -131897 0

Zrédto: opracowanie wiasne.

Pomimo zmniejszenia stawki opfaty ryczaftowej od listopada br., w 2017 r. nie bedzie
oszczednosci z uwagi na przesuniecie terminu ptatnosci dwdch faktury z 2016 roku na faczna

kwote 72.489 zt.

Po dokonanych ostatecznych przeliczeniach, uwzgledniajacych zalegtosci z 2016 r., budzet
2017 roku nalezy zwiekszy¢ o0 5.577 zt. Wydatki w 2018 roku beda mniejsze o 131.897 zt.

Do wyliczenia kosztéw 2018 i 2019 roku, przyjeto stawki z obowigzujacej umowy. Jednak
nalezy zaznaczy¢, ze obecna umowa zakoriczy sie¢ w kwietniu 2018 r. i beda negocjowane
warunki.

Harmonogram wdrozenia: listopad 2017 r.

Przedsiewziecie nr 6

Zmiana wydatkéw na obstuge diugu w gminie Biafy Bor

Program zaktada ubieganie sie Gminy o udzielenie pozyczki z budzetu paristwa w wysokosci
15.750.000 zt z przeznaczeniem na sptate wczesniej zaciagnietych kredytéw i pozyczek oraz
czesciowa sptate rozchoddw 2017 r. w wysokosci 100.000 zt.

Skutki zmian programu:

Na 2017 rok odsetki od kredytéw i pozyczek zostaty zaplanowane w kwocie 533.000 zi,
w kolejnych latach przewiduje sie systematyczny spadek wydatkéw zwigzanych ze sptata

dtugu.
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Harmonogram sptaty pozyczki z budzetu panstwa przedstawia tabela nr 28. Programu.

Wyliczenie odsetek przedstawiono w tabeli nr 29. Programu tj. Wieloletniej Prognozie Finansowej.

Harmonogram wdrozenia: pazdziernik 2017 r.

Przedsiewziecie Nr 7
Zmniejszenie zatrudnienia w grupie remontowej

Z dniem 31.03.2017 roku jeden z pracownikow grupy remontowej dziatajacej przy Urzedzie
Miejskim w Biatym Borze przeszedt na emeryture. Nie planuje sie zatrudnienia innej osoby

na wskazanym stanowisku.

Tabela Nr 22. Zmniejszenie wynagrodzeri w grupie remontowe;j

Wydatki po Wydatki na
Budzet na zmianach na 2017 |wynagrodzenia w
Lp. | Wyszczegdlnienie 2017 r. r. 2018 r.
Wynagrodzenia grupy
1| remontowe;j 336 500 313 000 282 000
Skutki dla budzetu: -23 500 -31 000

Zrédto: opracowanie wiasne.

Skutki zmian programu:

Przy planowaniu budzetu na 2017 rok zaktadano odejscie pracownika na emeryture
w listopadzie 2017 roku. Dla tego pracownika zaplanowano takie wyptate odprawy
emerytalnej. A zatem tgczne wydatki na zatrudnienie grupy remontowej na 2017 rok
zaplanowano w wysokosci 336.500 zt.

Jednak w zwigzku z odejsciem pracownika juz w marcu i koniecznoscig wyptaty odprawy
w wysokosci 6-cio miesiecznego wynagrodzenia, koszt wynagrodzeri bedzie wynosit w 2017 .
313.000 zt.

Oszczednos¢ w 2017 wyniesie 23.500 zt.

Natomiast w 2018 roku dodatkowa oszczednos¢ to kwota 31.000 zt.

Harmonogram wdrozenia: marzec 2017 r. — kwieciert 2017 r.

Przedsiewziecie Nr 8
Zmniejszenie kwoty zaplanowanej rezerwy ogdlnej

Na dziert 01.01.2017 zaplanowano 90.000 zi, jako rezerwe ogdlna pozostajacg do dyspozyc;ji
Burmistrza. Jest to kwota zmniejszona o 10.000 zt, w poréwnaniu do lat ubiegtych.

Planuje sie jednak dalsze zmniejszenie rezerwy o kolejne 10.000 zt.
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Oszczednosc na 2017 rok wyniesie 10.000 zt. Na kolejne lata rezerwa zostanie utrzymana
w niezmiennej kwocie w wysokosci 80.000 zt.
Zaplanowana rezerwa bedzie stanowita swoisty bufor bezpieczenstwa dla nie wykonanych

dochodéw lub na pokrycie nieprzewidywanych wydatkéw.

Skutki zmian programu:
W pierwotnym programie nie zaktadano tego dziatania. Oszczednos¢ 2017 r.— 10.000 zt.

Harmonogram wdroZenia: kwiecieri 2017 r.

Przedsiewziecie Nr 9
Zmniejszenie kwoty zaplanowanej na obstuge prawng

Miesieczny koszt obstugi prawnej w gminie wynosi 3.000 zt. Zawarta umowa przestaje
obowigzywac w czerwcu 2017 r.. Planuje sie zmniejszenie wydatkow na ten cel do kwoty 2.000
zt miesiecznie. Kwota wynagrodzenia bedzie negocjowana, zaktada sie ewentualne

zmniejszenie godzin pracy osoby prowadzacej obstuge prawng Gminy.

Tabela Nr 23. Zmniejszenie wydatkoéw na obstuge prawng

Wydatki po Wydatki na
Budzet na zmianach na 2017 | wynagrodzenia w
Lp. | Wyszczegélnienie 2017r. r. 2018r.i2019r.
Wydatki na obstuge
1| prawng 36 000 30000 24 000
Skutki dla budzetu: -6 000 -6 000

Zrédto: opracowane wiasne.

Skutki zmian programu:

Zaplanowany budzet na 2017 rok na obstuge prawng Gminy stanowi kwote 36.000 zi

(12 miesiecy x 3.000 zt).

1. Koszt obstugi prawnej wg obowigzujacej umowy w 2017 r. wynosi  3.000 zt *6 m-cy =
18.000 zt

2. Koszt obstugi prawnej wg nowej umowy (na Il pétrocze 2017 r.) wynosi 2.000 zt * 6 m-cy =

12.000 zt
RAZEM koszt na 2017 rok 30.000 zt
Oszczednos¢ na 2017 rok - 6.000 zt

W 2018 i 2019 roku wydatki zostang utrzymane w wysokosci 24.000 zt (12 miesiecy x 2.000 zt

=24.000 zt).
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Harmonogram wdrozenia: czerwiec 2017 r.

Przedsiewziecie Nr 10

Zmniejszenie wydatkow na wynagrodzenia w administracji w MGOPS

Poczgwszy od stycznia 2018 roku planuje sie zmniejszenie 1 etatu w administracji MGOPS,
ponadto w zwigzku z odejsciem na emeryture jednego z pracownikow, w grudniu nastgpi
zmiana w wysokosci wynagrodzenia na tym stanowisku dla nowego pracownika. Ulegnie ono

zmniejszeniu o 215 zt miesiecznie.

Tabela Nr 24. Zmniejszenie wynagrodzen administracji w MGOPS

Roczny koszt Roczny koszt Roczny koszt
wynagrodzenia w 2017 r. | wynagrodzenia w | wynagrodzenia
Lp. Wyszczegdlnienie przed zmiang 2017 r. po zmianie w 2018 r.
Czesciowe
wynagrodzenie

il administracji 115016 114 759 77 514
RAZEM 115016 114 759 77514

Skutki dla budzetu: -257 - 37245

Zrédto: opracowanie wiasne.

Skutki dla budzetu:
Wprowadzenie przedmiotowych zmian spowoduje zmniejszeniem wydatkéw biezacych

w pomocy spotecznej w facznej wysokosci 37.502 zt w skali catego roku.

Metodologia:
2017 r.

Zmniejszenie wynagrodzenia Kierownika o 257 zt brutto brutto /m-c
257 z#t* 1 msc = 257 2t

tgczna oszczedno$é w 2017 r. wyniesie 257 zt

2018r.
Zmniejszenie wynagrodzenia jednego z pracownikéw o 3.341 zt brutto brutto /m-c
257 *13m-cy=3.3411z
Zmniejszenie o 1 etat zatrudnienia w MGOPS, co przyniesie oszczednosc¢ 33.904 zt brutto

brutto.
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Gminy). Dzieki uzyskaniu pozyczki z budzetu paristwa mozliwe bedzie roztozenie zadtuzenia w

czasie, zakfadajgc sptaty rat do 2036 roku.

Pozostate wydatki majagtkowe nie stanowig nowych wydatkéw inwestycyjnych,

a zaplanowano je wytacznie na potrzeby prawidtowego rozliczenia prognozy.

Gmina dazy¢ bedzie do skrocenia okresu sptaty pozyczki, a kazde dodatkowe oszczednosci lub

wplywy, ktérych nie uwzgledniono w prognozach bedzie przeznaczac na sptate zobowigzan.

W tabeli nr 28. wskazano proponowany harmonogram sptaty pozyczki z budzetu panstwa.

Tabela nr 29. przedstawia Wieloletnig Prognoze Finansowg Gminy Biaty Bor na lata 2017-2037

Z przedstawionych analiz wynika, ze uzyskanie pozyczki z budzetu panstwa, wsparte

konsekwentng realizacjg zatozenn Programu jest jedynym mozliwym rozwigzaniem, ktdre

pozwoli Gminie odzyskac ptynnos¢ finansowa.
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1.608 zt brutto brutto * 13 m-cy (12 miesiecy zatrudnienia + ustawowe, dodatkowe
wynagrodzenie roczne) = 33,904 zt

taczna oszczednosc na 2018 r. wyniesie 37.245 zt

Po dokonanych zmniejszeniach wydatkéw na wynagrodzenia w MGOPS, kwoty wynagrodzen

zostang zamrozone rowniez w latach kolejnych.

Harmonogram wdrozenia: listopad 2017 r.- styczen 2018 r.

Przedsiewziecie Nr 11
Zmniejszenie wydatkow na wynagrodzenia w administracji w Zespole Szkot Nr 1

Poczawszy od wrzesnia 2017 roku, w zwigzku z zakornczeniem umowy o prace, planuje

sie zmniejszenie wynagrodzenia jednego z pracownikow w administracji ZS Nr 1.

Tabela Nr 25. Zmniejszenie wynagrodzen jednego z pracownikéw w administracji
ZSNr1l

Roczny koszt
Roczny koszt wynagrodzenia Roczny koszt
wynagrodzenia w w 2017 r. po wynagrodzenia
Lp.| Woyszczegoélnienie 2017 r. przed zmiang zmianie w 2018 .

Zmiana

1 wynagrodzenia 106 606 102518 93 319

RAZEM 106 606 102 518 93 319

Skutki dla budzetu: -4 088 -9 198

Zrédto: opracowanie wtasne.

Skutki dla budietu:

Poczawszy od wrzesnia 2017 roku planuje sie zmniejszenie wynagrodzenia jednego
z pracownikéw o kwote 854,30 zt brutto miesiecznie.

Metodologia:

2017

Obnizenie wynagrodzenia pracownika od miesigca wrzesnia 2017 r. o 1.022 zt miesiecznie
brutto brutto tj.

4 m-ce x 1.022 zt = 4.088 zt

taczna oszczednosé w 2017 r. wyniesie 4.088 zt
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2018 r.
Obnizenie wynagrodzenia pracownika: 9 miesiecy (8 miesiecy + dodatkowe wynagrodzenie
roczne)* 1.022 zt miesiecznie brutto brutto = 9.198 zt

taczna oszczednosé w 2018 r. wyniesie 9.198 zt

Po dokonanych zmniejszeniach wydatkéw na wynagrodzenia w ZS Nr 1, kwoty wynagrodzen

zostang zamrozone réwniez w latach kolejnych.

Harmonogram wdroZenia: wrzesien 2017 r.

Obecny program naprawczy jest drugim programem realizowanym w Gminie. Pierwszy

program obejmowata lata 2015-2017. Natomiast obecny program obejmuje lata 2017-2019.

Przedsiewzigcia ponumerowane od 1 do 11 wykazane powyzej, sg to w wiekszosci nowe
dziatania wprowadzone w niniejszym programie. Jednak nie nalezy zapominac o dziataniach
wprowadzonych w programie 2015-2017, ktdre zostaty wcielone w zycie i dzieki czemu Gmina

wprowadzita juz wczedniej szereg oszczednosci.

Efekty finansowe wszystkich dziatan wprowadzonych w poprzednim programie naprawczym,
jak i obecnym zostaty ujete w ponizszej tabeli podsumowujacej dziatania oszczednosciowe

Gminy.

Dziatania wprowadzone w poprzednim programie nie wykazujg juz oszczednosci w 2017 roku,
poniewaz przy planowaniu budzetu na 2017 r. wprowadzono juz zmiany do planéw wydatkow

i dochodow.

8. PRZEWIDYWANE EFEKTY FINANSOWE POSZCZEGOLNYCH PRZEDSIEWZIEC
NAPRAWCZYCH

Tabela nr 26. Przewidywane efekty finansowe poszczegdlnych przedsiewzie¢ naprawczych
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kwoty wydatkowane oraz planowane w ramach dziatania

wielkosci wykonane
Plany na
2017
przed
Lp. Nazwa dziatania 2014 2015 2016 Zmianami 2017 2018 2019 2020
Dochody biezgce z programu na lata 2015-2017

1 | Zwiekszenie dochodéw z podatku od nieruchomosci 2 587 988,55| 3268101,27| 3372912,15 x| 3054 000,00 3 054 000,00 | 3 054 000,00 3 054 000,00
kwota zmiany dochodow w poszczegdlnych latach X 680 112,72 104 810,88 x| -318912,15 0,00 0,00 0,00

2 | Zwiekszenie dochodéw z podatku rolnego 157 138,29 179 882,18 143 003,25 X 182 000,00 182 000,00 182 000,00 182 000,00
kwota zmiany dochodéw w poszczegdlnych latach X 22 743,90 -36 878,93 X 38 996,75 0,00 0,00 0,00

3 | Zwigkszenie dochoddw z dzierzaw 91 831,03 106 235,00 123 803,95 X 124 000,00 124 000,00 124 000,00 124 000,00
kwota zmiany dochodéw w poszczegoinych latach X 14 403,97 17 568,95 X 196,05 0,00 0,00 0,00
Dochody z tyt. zagospodarowania odpadéw

4 | komunalnych 459 392,37 473 682,96 529 728,56 X 527 000,00 527 000,00 527 000,00 527 000,00
kwota zmiany dochodéw w poszczegoinych latach X 14 290,59 56 045,60 X -2 728,56 0,00 0,00 0,00

5 | Dochody z tytutu optaty adiacenckiej 0,00 22 504,65 5 745,00 X 0,00 0,00 0,00 0,00
kwota zmiany dochoddow w poszczegoinych latach X 22 504,65 -16 759,65 -5 745,00 0,00 0,00 0,00
Dochody z tytutu wptat za wode i Scieki z licznikow

6 | przedptatowych 2 058,00 45 571,42 44 723,06 x 45 000,00 45 000,00 45 000,00 45 000,00
kwota zmiany dochoddéw w poszczegolnych latach X 43 513,42 -848,36 ¥ 276,94 0,00 0,00 0,00
Dochody z tytutu grzywien, mandatow i kar

7 | pienieznych 2693128,74| 1864 106,00 560 987,31 X 300 000,00 50 000,00 50 000,00 0,00
kwota zmiany dochoddw w poszczegdinych latach x| -829022,74|-1303118,69 x| -260 987,31 -250 000,00 0,00 -50 000,00

8 | Dochody z tytutu podatku od srodkéw transportowych 126 719,86 129 446,12 175 557,90 X 247 500,00 253 500,00 259 500,00 265 500,00
kwota zmiany dochodéw w poszczegdinych latach X 2726,26 46 111,78 X 7194210 6 000,00 6 000,00 6 000,00

9 | Dochody z tytutu optaty eksploatacyjnej 859 654,74 | 1042 131,80 | 1087 790,10 x| 1094 000,00 1294 000,00 | 1 494 000,00 1494 000,00
kwota zmiany dochoddéw w poszczegdlnych latach X 182 477,06 45 658,30 X 6 209,90 200 000,00 200 000,00 0,00
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RAZEM skutki programu na lata 2015-2017-

'ydatki biezgce z programu na lata 2015-2017

X

-14 500,00

dochody biezgce X 153 749,82 | -1 087 410,12 x| -470751,28 -44 000,00 206 000,00 -44 000,0
Dochody majatkowe z programu na lata 2015-
2017
Dochody z dotacji celowych 2344 322,58 | 2025 528,33 116 449,84 X 25 000,00 0,00 760 189,00 0,0
kwota zmiany dochoddéw w poszczegdlnych latach x| -318794,25| -1 909 078,49 % -91 449,84 -25 000,00 760 189,00 -760 189,0
Dochody ze sprzedazy majatku 744 215,67 584 165,59 207 364,28 X 367 500,00 353 000,00 353 000,00 353 000,0
kwota zmiany dochodéw w poszczegdinych latach -160 050,08 | -376 801,31 | X 160 135,72 0,0

Wydatki na zakup energii elekirycznej 107 247,62 85 521,16 66 523,36 X 70 000,00 70 000,00 70 000,00 70 000,00
kwota zmiany wydatkéw w poszczegolnych latach X -21726,46 -18 997,80 3 476,64 0,00 0,00 0.0
Likwidacja Strazy Miejskiej 1681967,55| 1170 651,81 366 917,73 X 0,00 0,00 0,00 0,0
kwota zmiany wydatkow w poszczegdinych latach x| -51131574| -803734,08 -366 917,73 0,00 0,00 0,0
Zmniejszenie wydatkéw w na gminne instytucje

3 | kultury 653 856,00 562 534,00 483 728,06 X 459 735,00 459 735,00 459 735,00 459 735,00
kwota zmiany wydatkéw w poszczegdinych latach X -91 322,00 -78 805,94 X -23 993,06 0,00 0,00 0.0
Zmniejszenie wydatkéw na funkcjonowanie ZS NR2 | 1020722,25| 1032 826,80 673 152,00 x 0,00 0,00 0,00 0,0
a) dotacja dla Fundacji DEKA 0,00 0,00 327 445,11 x| 1151 494,00 1151 494,00 | 1151494,00| 1 151494,0
kwota zmiany wydatkéw w poszczegdélnych latach X 12 104,55 -32 229,69 X 150 896,89 0,00 0,00 0,0
Zmniejszenie dopiat do wody i Sciekow 1422 273,77| 1123623,06| 973 400,88 x 875 000,00 875 000,00 875 000,00 875 000,0
kwota zmiany wydatkéw w poszczegdlnych latach x| -298650,71| -150222,18 X -98 400,88 0,00 0,00 0,0
Zmniejszenie wydatkéw na krajowe pasazerskie
przewozy autobusowe 0,00 0,00 4 393,84 X 0,00 0,00 0,00 0,0
kwota zmiany wydatkéw w poszczegolnych latach X 0,00 4 393,84 X -4 393,84 0,00 0,00 0,0
Zmiana wydatkow na naprawe drog 60 035,25 94 861,99 86 468,12 X 110 000,00 110 000,00 110 000,00 110 000,0
kwota zmiany wydatkéw w poszczegdlnych latach X 34 826,74 -8 393,87 X 23 531,88 0,00 0,00 0,0
Zmniejszenie dotacji dla BCKIR na zatrudnienie na
plazy 40 000,00 40 000,00 40 000,00 X 30 000,00 30 000,00 30 000,00 30 000,0
kwota zmiany wydatkéw w poszczegdinych latach X 0,00 0,00 -10 000,00 0,00 0,00 0.0




Zmniejszenie wydatkéw na biezgce remonty mieszkan

9 | komunalnych 29 200,00 55 500,00 82 627,00 X 40 000,00 40 000,00 40 000,00 40 000,00

kwota zmiany wydatkéw w poszczegolnych latach X 26 300,00 27 127,00 -42 627,00 0,00 0,00 0,00

10 | Zmniejszenie wydatkéw na remonty pomostéw 0,00 0,00 34 500,00 X 5 000,00 5 000,00 5 000,00 5 000,00
kwota zmiany wydatkow w poszczegdinych latach X 0,00 34 500,00 -29 500,00 0,00 0,00 0,00
Zmniejszenie wydatkéw na opracowania planéw

11 | zagospodarowania przestrzennego 18 965,02 58 013,36 43 838,96 X 48 400,00 30 000,00 30 000,00 30 000,00
kwota zmiany wydatkéw w poszczegoinych latach X 39 048,34 -14 174,40 X 4 561,04 -18 400,00 0,00 0,00

12 | Zmniejszenie wydatkéw na ryczatt telefoniczny 2 061,28 3 678,05 4 296,66 x 604,00 0,00 0,00 0,00
kwota zmiany wydatkow w poszczegolnych latach X 1616,77 618,61 X -3 692,66 -604,00 0,00 0,00
Zmniejszenie wydatkéw na zatrudnienie pracownikéw
publicznych i interwencyjnych (fgczna kwota na

13 | wynagrodzenia) 681 002,70 421 457,02 541 834,08 X 393 000,00 393 000,00 393 000,00 393 000,00
kwota zmiany wydatkéw w poszczegdlnych latach x| -259 545,68 120 377,06 x| -148834,08 0,00 0,00 0,00
Zmniejszenie wydatkéw na utrzymanie ochotniczych

14 | strazy pozarnych 137 583,61 150 475,34 157 477,04 125 000,00 125 000,00 125 000,00 125 000,00
kwota zmiany wydatkéw w poszczegdinych latach X 12 891,73 7 001,70 X -32 477,04 0,00 0,00 0,00
Zmniejszenie kwoty na zatrudnienie pracownika ds.

15 | zieleni 25781,44 24 141,02 27 603,53 X 0,00 0,00 0,00 0,00
kwota zmiany wydatkow w poszczegdlnych latach X -1 640,42 3 462,51 X -27 603,53 0,00 0,00 0,00

16 | Zmniejszenie wydatkéw na dodatki mieszkaniowe 389 250,00 365 377,94 313 229,06 300 000,00 300 000,00 300 000,00 300 000,00
kwota zmiany wydatkéw w poszczegdinych latach X -23 872,06 -52 148,88 X -13 229,06 0,00 0,00 0,00

17 | Wydatki na optate w DPS 330 294,16 318 308,51 324 930,62 X 320 000,00 320 000,00 320 000,00 320 000,00
kwota zmiany wydatkéw w poszczegdinych latach X -11 985,65 662211 X -4 930,62 0,00 0,00 0,00

18 | Zmniejszenie wydatkéw na ustugi opiekuricze 113 143,72 126 018,62 128 212,64 X 110 871,00 110 000,00 110 000,00 110 000,00
kwota zmiany wydatkéw w poszczegolnych latach X 12 874,90 2194,02 x| -17 341,64 -871,00 0,00 0,00
Zmniejszenie wydatkéw na wkiad wiasny w

19 | dozywianie dzieci 60 000,00 60 000,00 60 000,00 x| 50000,00 50 000,00 50 000,00 50 000,00
kwota zmiany wydatkéw w poszczegdinych latach X 0,00 0,00 -10 000,00 0,00 0,00 0,00
Zmniejszenie wydatkéw na wkiad wiasny na stypendia

20 | socjalne 18 000,00 40 300,00 35 050,00 30 000,00 30 000,00 30 000,00 30 000,00
kwota zmiany wydatkow w poszczegdinych latach X 22 300,00 -5 250,00 -5 050,00 0,00 0,00 0,00
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Zmniejszenie wydatkéw na zmniejszenie wydatkéw na

21 | wynagrodzenia nauczycieli ZS Nr 1 82 878,00 82878,00| 144 136,00 X 91 245,00 91 245,00 91 245,00 91 245,00
kwota zmiany wydatkow w poszczegdinych latach X 0,00 61 258,00 x| -52891,00 0,00 0,00 0,00

22 | Zmniejszenie wydatkéw na energie cieplng ZS Nr 1 212 395,00 | 252 757,00 241 818,00 x| 210 000,00 210 000,00 | 210 000,00 210 000,00
kwota zmiany wydatkow w poszczegdlnych latach X 40 362,00 -10939,00 x| -3181800 0,00 0,00 0,00
Zmniejszenie wydatkéw na energie elekiryczng ZS Nr

23 |1 119 565,00 | 106 890,00 92 777,00 x| 97 000,00 97 000,00 97 000,00 97 000,00
kwota zmiany wydatkéw w poszczegdlnych latach x| -1267500| -14113.00 4 223,00 0,00 0,00 0,00
Zmniejszenie wydatkéw na dodatki mieszkaniowe dla

24 | nauczycieli 56 704,00 39 418,00 12 954,00 703,00 703,00 703,00 703,00
kwota zmiany wydatkéw w poszczegdinych latach x| -17286,00| -26 464,00 x| -12251,00 0,00 0,00 0,00
Zmniejszenie wydatkéw na dodatki trudnosciowe dla

25 | nauczycieli 28 435,00 27 751,00 23 572,00 1 194,00 1 194,00 1 194,00 1 194,00
kwota zmiany wydatkow w poszczegdinych latach X -684,00 -4 179,00 -22 378,00 0,00 0,00 0,00
Zmniejszenie wydatkéw na fundusz nagréd Dyrektora

26 |ZS Nr 1 53 691,00 55 468,00 61 549,00 0,00 0,00 0,00 0,00
kwota zmiany wydatkow w poszczegolnych latach X 1777,00 6 081,00 -61 549,00 0,00 0,00 0,00
Zamrozenie wydatkéw na dodatki motywacyjne dla

27 | nauczycieli ZS Nr 1 63 766,00 59 387,00 60 458,00 38 380,00 38 380,00 38 380,00 38 380,00
kwota zmiany wydatkéw w poszczegolinych latach X -4 379,00 1071,00 -22 078,00 0,00 0,00 0,00
taczenie zajec lekcyjnych w szkole podstawowej w

28 | Drzonowie 16 776,00 16 776,00 16 776,00 X 6 486,00 6 486,00 6 486,00 6 486,00
kwota zmiany wydatkéw w poszczegolnych latach X 0,00 0,00 x| -10290,00 0,00 0,00 0,00
Zmniejszenie wydatkéw na zakup srodkow

29 | dydaktycznych i ksigzek 6 827,00 5177,00 6 324,00 X 0,00 0,00 0,00 0,00
kwota zmiany wydatkéw w poszczegdinych latach X -1 650,00 1 147,00 X -6 324,00 0,00 0,00 0,00

30 | Zmniejszenie wydatkéw na zakup peletu opatlowego 22 583,00 41 672,00 42 688,00 X 31 000,00 31 000,00 31 000,00 31 000,00
kwota zmiany wydatkéw w poszczegolnych latach X 19 089,00 1 016,00 x| -1168800 0,00 0,00 0,00
Zmniejszenie wydatkéw na zakup materiatow

31 | biezacych we wszystkich budynkach ZS Nr 1 14 315,00 27 391,00 37 380,00 X 15 500,00 15 500,00 15 500,00 15 500,00
kwota zmiany wydatkéw w poszczegdinych latach X 13 076,00 9 989,00 -21 880,00 0,00 0,00 0,00
Ekwiwalent pracownikoéw opieki za odziez ochronng i

32 | robocza, srodki bhp oraz napoje 9 311,53 0,00 0,00 x 0,00 0,00 0,00 0,00
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kwota zmiany wydatkow w poszczegdlnych latach X -9 311,563 0,00 X 0,00 0,00 0,00 0,00
33 | Dodatek szkodliwy dla pracownikéw MGOPS 3112,00 221,00 0,00 X 0,00 0,00 0,00 0,00
kwota zmiany wydatkéw w poszczegéinych latach X -2 891,00 -221,00 X 0,00 0,00 0,00 0,00
34 | Doksztatcanie zawodowe nauczycieli ZS Nr 1 2 519,24 6 363,74 11 743,57 X 26 520,00 26 520,00 26 520,00 26 520,00
kwota zmiany wydatkéw w poszczegdlnych latach X 3 844,50 5379,83 X 14 776,43 0,00 0,00 0,00
35 | Doksztaicanie zawodowe nauczycieli ZS Nr 2 0,00 1782,00 2 000,00 X 0,00 0,00 0,00 0,00
kwota zmiany wydatkow w poszczegolnych latach X 1782,00 218,00 X -2 000,00 0,00 0,00 0,00
36 | Fundusz zdrowotny nauczycieliw ZS Nr 1 0,00 1 200,00 2700,00 X 2 651,00 2 651,00 2 651,00 2 651,00
kwota zmiany wydatkéw w poszczegdinych latach X 1.200,00 1 500,00 X -49,00 0,00 0,00 0,00
37 | Fundusz zdrowotny nauczycieli w ZS Nr 2 0,00 0,00 0,00 X 0,00 0,00 0,00 0,00
kwota zmiany wydatkéw w poszczegolnych latach X 0,00 0,00 X 0,00 0,00 0,00 0,00
Wydatki biezgce z programu na lata 2017-2019
Zmniejszenie wydatkéw na wynagrodzenia w
Urzedzie Miejskim w Bialym Borze w rozdziale 75011
1|i75023 2129890,13 | 2028 586,95 | 2074 850,25 | 2072000,00| 1917 000,00 1820014,00| 1820014,00| 1820014,00
Skutki dla budzetu x| -101303,18 46 263,30 -155 000,00 -96 986,00 0,00 0,00
2 | Zmniejszenie diet radnych 112105,00| 110666,10| 114550,00| 117 600,00| 108 920,00 102 720,00 | 102 720,00 102 720,00
Skutki dla budzetu X -1438,90 -3 883,90 -8 680,00 -6 200,00 0,00 0,00
Zmniejszenie ilosci godzin funkcjonowania
3 | swietlié wiejskich 243 403,77 216 362,33 142 445,33 | 140 200,00 90 189,00 60 939,00 60 939,00 60 939,00
Skutki dla budzetu X -27 041,44 -73 917,00 X -50011,00 -29 250,00 0,00 0,00
4 | Zmniejszenie wydatkow z tytutu dotacji celowej 237333,50| 252305,50| 185355,15| 180000,00| 180 000,00 108 000,00 | 108 000,00 108 000,00
Skutki dla budzetu X 14 972,00 -66 950,35 0,00 -72 000,00 0,00 0,00
5 | Zmniejszenie wydatkow na oswietlenie uliczne 472 747,04 505953,04 | 467 365,30 490000,00| 495577,00 363 680,00 363 680,00 363 680,00
Skutki dla budzetu X 33 206,00 38 587,74 X 5577,00 -131 897,00 0,00 0,00
6 Zmniejszenie wydatkéw na obstuge dtugu 663 383,22 618 957,00 570 447,29 | 533 000,00 533 000,00 477 000,00 462 000,00 448 000,00
Skutki dla budzetu x| -4442622| -48509,71 X 0,00 -56 000,00| -15 000,00 -14 000,00
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Zrédfo: opracowanie wfasne.

7 | Zmniejszenie zatrudnienia w grupie remontowej 338187,20| 303873,51| 310689,12| 336 500,00 | 313 000,00 282 000,00 | 282 000,00 282 000,00
Skutki dla budzetu x| -3431369 6 815,61 x| -23500,00 -31 000,00 0,00 0,00
Zmniejszenie kwoty zaplanowanej rezerwy ogdlnej -

8 | stan rezerwy na poczgtek roku 180 000,00 | 100 000,00 100 000,00 90 000,00 80 000,00 80 000,00 80 000,00 80 000,00
Skutki dla budzetu x| -80 000,00 0,00 x| -10000,00 0,00 0,00 0,00
Zmniejszenie kwoty zaplanowanej na obsfuge

9 | prawng 38 000,00 36 000,00 36 000,00 | 36 000,00 30 000,00 24 000,00 24 000,00 24 000,00
Skutki dla budzetu X -2 000,00 0,00 X -6 000,00 -6 000,00 0,00 0,00
Zmniejszenie wydatkow na wynagrodzenia w

10 | administracji w MGOPS 115016,00| 115016,00| 115016,00| 115016,00| 114 759,00 77 514,00 77 514,00 77 514,00
Skutki dla budzetu X 0,00 0,00 X -257,00 -37 245,00 0,00 0,00
imniejszenie wydatkow na wynagrodzenia w

11 | administracji w Zespole Szkof Nr 1 105 550,00 | 105 550,00| 105 550,00 | 106 606,00 102 518,00 93 320,00 93 320,00 93 320,00
Skutki dla budzetu X 0,00 0,00 X -4 088,00 -9 198,00 0,00 0,00
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Przedstawione w tabeli Nr 26 efekty finansowe realizowanych dziatan naprawczych
sg pochodng biezacych dziatarh oszczednosciowych realizowanych w latach wczedniejszych,
jak i planowanych do wykonania. Z powyzszego zestawienia wynika, Ze realne oszczednosci
wydatkow oraz zwigkszenia kwot dochoddéw przyniosa dalsze wymierne efekty finansowe nie

tylko w analizowanym okresie, ale i w kolejnych latach.

Wyjasnic nalezy, ze niektérych pozycji wydatkéw biezgcych, jak np. zmniejszenie wydatkéw
na naprawe drog w latach 2015-2016, niestety nie udato sie utrzymac na obnizonym poziomie,
chociazby z uwagi na warunki atmosferyczne, ktorych nie moina byto przewidzie¢. Zima
2016/2017 pochtoneta np. 60.000 zt na wydatki zwigzane z odsniezaniem
i posypywaniem drég i chodnikéw w czasie opaddw sciegu i gotoledzi, w zwigzku z czym na
catoroczne, biezgce naprawy drog nalezato zwiekszy¢ kwote wydatkow do niezbednego

minimum.

Zwiekszeniu uleglty rowniez wydatki zwigzane z doksztatcaniem zawodowym nauczycieli.
Sytuacja taka wynika ze zmiany przepisow prawa, w 2016 r. przepisy ustawy okotobudzetowe;j
przewidywaty  obnizenie  odpisu na  zawodowe  doksztatcanie  nauczycieli
z 1% do 0,5%. W 2017 r. mozliwosci takiej przepisy nie uwzgledniaja, w zwigzku z czym

nalezato dokonac odpisu w wysokosci 1%.

W wydatkach 2017 r. ponadto zaplanowano spfate niektérych zobowigzan roku 2016, dotyczy

to takich pozycji budzetuj jak np.: optaty do wody i sciekow czy wydatki na oswietlenie uliczne.

9. PRZYCZYNY ZAGROZENIA REALIZACJI ZADAN PUBLICZNYCH

1) DOPLATY DO WODY | SCIEKOW
Uchwatg XXV/197/2017 Rady Miejskiej w Biatym Borze z dnia 16 lutego 2017 r. w sprawie
zwolnienia z podatku od nieruchomosci zwolniono z podatku od nieruchomosci budynki lub
ich czesci, grunty oraz budowle wykorzystywane na dziatalnos¢ gminy Biaty Bor w zakresie
zbiorowego zaopatrzenia w wode i zbiorowego odprowadzania Sciekdw. Zwolnieniem objeto

okres 01.05.2017 r. do 30.04.2018 r..
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W zatgczniku Nr 2 do niniejszego Programu przedstawiono zestawienie cen wody i sciekow,
doptat gminy i wskaznika JASPERSA (wskaznik dostepnosci cenowej) w latach 2013-2019.
Zagadnienia zwigzane z ksztaftowaniem sie cen za zaopatrzenie w wode oraz odprowadzanie
sciekow podlegajg wielu analizom, gdyz majg one bezposredni wplyw na Zycie kaidego
cztowieka. Najlepiej oddajgcym rzeczywistos¢ wydaje sie wskaznik dostepnosdci cenowej
wody. Wskaznik wyliczany jako iloraz jednostkowych wydatkéw na wode i Scieki w stosunku
do dochodu rozporzgdzalnego na osobe. Zgodnie z okreslong przez JASPERS metodologia,
naktady te nie powinny przekracza¢ 3% dochoddéw pozostajgcych do dyspozycji rodziny.
Z przedstawionego w zatgczniku nr 4 zestawienia wynika, Zze mimo stosowanych przez Gmine
doptat do cen wody i Sciekéw obowigzujacych na terenie Gminy, nadal nie osiagnigto

obowigzujacego wskainika dostepnosci cenowe;j.

Minimalizujac skutki podwyzki cen wody i sciekdw, wynikajace z przedstawionych przez PWiK
taryf za zbiorowe zaopatrzenie w wode i odprowadzenie sciekdw na 2017 rok Rada Miejska w
Biatym Borze podjeta uchwate o zwolnieniu z podatku od nieruchomosci budynki lub ich
czesci, grunty oraz budowle wykorzystywane na dziatalno$¢ gminy Bialy Bor

w zakresie zbiorowego zaopatrzenia w wode i zbiorowego odprowadzania sciekow.

Szczegotowe koszty zwiazane z dostarczeniem wody i odprowadzeniem sciekow na terenie
Gminy Biaty Bér na rok taryfowy 2017/2018 przedstawiono w zatgczniku nr 3 do niniejszego

Programu.

Z zatgczonej analizy wydatkdw wynika:

» w przypadku nie zwalniania spotki PWiK z podatku od nieruchomosci cena 1 m® wody
na terenie Gminy wynositaby 11,61 zt, cena 1 m? $ciekéw wynositaby 26,05 zt. tacznie
cena 1 m3 wody i sciekdw ksztattowataby sie na poziomie 37,66 zt;

» w przypadku zwolnienia spotki PWiK z catosci podatku, cena 1 m?® wody na terenie
Gminy wynosi 8,61 zt, cena 1 m? $ciekdw wynosi 19,49 zt. tacznie cena 1 m* wody

i Sciekow ksztattuje sie na poziomie 28,06 zt;
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Zachowujac niezmienny poziom cen wody i sciekow ptaconych aktualnie przez mieszkancow
wydatki Gminy na realizacje zadania publicznego tj. dostarczenia wody i Sciekow mieszkaricom
Gminy przedstawiajg sie nastepujaco:

» w przypadku nie zwalniania spotki PWiK z podatku od nieruchomosci — wydatki Gminy
wynosityby 1.616.797,18 zt. Pomniejszajac wydatki Gminy o naleiny podatek
od nieruchomosci (926.178 zt), pozostaje koszt 690.619,18 zt;

» w przypadku zwolnienia spétki PWIK z catosci podatku od nieruchomosci — wydatki
Gminy wynoszg 596.147,39 zt.

Wptyw na powyisze ,oszczednosci” w wydatkach ma wysokos¢ podatku Vat (8%), ktory jest
doliczany do ceny sprzedazy kazdego m?® wody i sciekéw. Zwalniajac spotke z podatku
od nieruchomosci obniza sie automatycznie cene m? wody i $ciekéw, a co za tym idzie

zmniejsza sie kwota podatku Vat.

Wydatki ponoszone przez Gmine na dopfaty do cen wody i $ciekow s3 jedng z gtownych
przyczyn probleméw finansowych Gminy. Niewystarczajacy poziom dochodéw pozostajacych
do dyspozycji rodziny (niespetniony wskaznik JASPERSA), zmusza JST do dokonywania doptat
do wody i $ciekéw wraz ze zwolnieniem z podatku na poziomie 1-1,6 min rocznie, na

przestrzeni ostatnich kilku lat.

2) POLITYKA OSWIATOWA
Na etapie analizy wydatkow Gminy wykazano, ze znaczna czes¢ budzetu Gminy przeznaczana
jest na realizacje zadan oswiatowych. Z zestawienia kwot ponoszonych wydatkow i kwot
otrzymywanej na ten cel subwencji oswiatowej, wynika ze pokrycie wydatkow subwencjg nie
wzrasta, pomimo spadku uczniow. Jest to wymierny efekt wprowadzonych wczesniej dziatan

naprawczych.

Niepokojgcym jednak zjawiskiem, jest przyjecie przez Rade Miejska w Biatym Borze, uchwaty
nr XXVII1/204/2017 z dnia 31 marca 2017 r. w sprawie dostosowania sieci publicznych szkot
podstawowych i publicznych gimnazjow do nowego ustroju szkolnego, wprowadzonego

ustawg - Prawo oswiatowe. W uchwale okreélono, ie dotychczasowa szkofa filialna
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w Drzonowie o strukturze klas I-VI ma w roku szkolnym 2017/2018 ulec przeksztatceniu
w szkote filialng o strukturze klas I-VII.

Ponadto Rada Miejska w Biatym Borze zobowigzata sie do dnia 30 listopada 2017 roku do
podjecia uchwaty w przedmiocie likwidacji szkoty Podstawowej im. J. Tuwima w Drzonowie,
jako filii Szkoty Podstawowej Nr 1 im. H.Sienkiewicza w Biatym Borze i utworzenia w jej miejsce
samodzielnej szkoty podstawowej z oddziatami I-VIIl i odziatem przedszkolnym.

W przypadku podjecia przez Rade Miejska przedmiotowej uchwaty wydatki zwigzane
z utworzeniem odrebnej szkoty podstawowej o strukturze I-VIIl przyczyni sie do zwiekszenia
wydatkow oswiatowych o dodatkowe ok. 100 tys. zt w skali roku.

Ponadto nalezy zaznaczy¢, ze przy przeksztatceniu szkoty filialnej w samodzielng jednostke
organizacyjng wystapi koniecznos¢ wyptaty 6- miesiecznych odpraw, co moze spowodowac
zwiekszenie wydatkéw w 2018 roku o ok. 190 tys. zt.

Koszty przeksztatcenia szkoty w samodzielng jednostke organizacyjng nie zostaly
uwzglednione w Wieloletniej Prognozie Finansowej z uwagi na fakt, iz uchwata
w przedmiotowej kwestii nie zostata jeszcze podjeta. A takze z uwagi na planowane ustawowe
zmiany w podziale subwencji o$wiatowej, polegajace na zmianie zasad finansowania szkot
poprzez podziat subwencji na dwie czesci, z ktérych pierwsza bedzie powigzana z liczba

oddziatow klasowych, a druga tak jak obecnie, z liczba uczniow.

Burmistrz Biatego Boru przedstawit Radzie Miejskiej projekt uchwaty w sprawie dostosowania
sieci publicznych szkét podstawowych i publicznych gimnazjow do nowego ustroju szkolnego,
proponujgc zachowanie struktury szkoty filialnej w Drzonowie w aktualnym stanie
organizacyjnym tj. klasy I-VI. Wiekszoscig gtoséw, radni Rady Miejskiej w Biatym Borze, biorac
pod uwage opinie spoteczng oraz pozytywng opinie Zachodniopomorskiego Kuratora oswiaty,

przegtosowali jednak utworzenie, od wrzesnia 2017 r., dodatkowego oddziatu sicdmej klasy.

Utworzenie dodatkowego oddziatu, wigze sie nierozerwalnie ze zwiekszeniem S$rodkow

finansowych niezbednych na sfinansowanie m.in. dodatkowych zaje¢ lekcyjnych.

Skutki finansowe utworzenia oddziatu VII klasy w podstawowej szkole filialnej w Drzonowie

przedstawia Tabela Nr 27.

71



Tabela Nr 27. Koszty funkcjonowania Szkoty Podstawowej w Drzonowie o strukturze klas I-VII

2020 rok, 2021 rok, 2022 rok,
L W sinienie Wydatki w 2017 rok Drzonowo, Drzonowo, Drzonowo,
P yszczegoiment 2016 roku wariant styczen-grudzien jako filialna jako filialna jako filialna
Drzonowo, jako filia ZS Nr 2018 rok, 2019 rok, szkota I-VII szkota I-VII szkota I-VII
1, ale od wrzesnia styczen - grudzien | Drzonowo, jako
dodatkowo Vil klasa w 2018 r. Drzonowo, | filialna szkota I-
Drzonowie jako filiaZSNR 1, Vil
| | WYDATKI 944 445,65 989 109,33 1 054 865,20 1080429,77| 1080429,77| 1080429,77 | 1080429,77
1 | wynagrodzenia nauczycieli 562 658,86 584 963,39 584 963,39 584 963,39 584 963,39 584 963,39 584 963,39
Fundusz Nagrod Dyrektora
1,5% 8 900,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
wynagrodzenie nauczycieli
2 | VIl klasy 0,00 27 151,26 89 005,75 104 109,62 104 109,62 104 109,62 104 109,62
wynagrodzenie nauczycieli
3 | VIl klasy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4 | odprawy dla nauczycieli 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5 | odprawy administracji 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
wynagrodzenia nauczycieli
6 |w oddziale "0" 86 069,86 70 607,39 70 607,39 70 607,39 70 607,39 70 607,39 70 607,39
7 | wynagrodzenia obsfugi 149 470,35 155 945,83 155 945,83 155 945,83 155 945,83 155 945,83 155 945,83
8 |ZFSs 38 252,22 38 619,14 38 619,14 47 259,14 47 259,14 47 259,14 47 259,14
9 | doksztatcanie nauczycieli 0,00 4 211,32 4 813,00 4 813,00 4 813,00 4 813,00 4 813,00
Wydatki na utrzymanie
10 | szkoty 81329,74 81 000,00 81 000,00 81 000,00 81 000,00 81 000,00 81 000,00
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11 | Koszty dowozu uczniow 17 764,62 25 540,00 25 540,00 25 540,00 25 540,00 25 540,00 25 540,00

12 | Koszty dowozu VIl 0,00 1071,00 4 370,70 6 191,40 6 191,40 6 191,40 6 191,40

Il | Subwencja 602 456,17 698 100,53 744 480,20 792 435,00 713 895,94 646 207,93 627 262,28

Il | Dotacja na oddziat "0" 23 290,00 12 042,00 28 098,00 25 422,00 17 394,00 17 394,00 17 394,00
lle doktada gmina na

IV | utrzymanie szkoty 318 699,48 291 008,80 310 385,00 287 994,77 366 533,83 434 221,84 453 167,49
Skutki dla budzetu: 27 151,26 19 376,20 -22 390,23 78 539,06 67 688,01 18 945,65

V | Liczba uczniow { 60 55 60 65 57 50 48

Zrédto: opracowanie wtasne

W 2017 r. , gdyby nie konieczno$¢ utworzenia dodatkowej klasy VIl oszczednos¢ wydatkow wyniostaby 54.841 zi, jako efekt podjetej przez Rade uchwaty
zmniejszajgcej kwoty dodatku mieszkaniowego, dodatku trudnosciowego, dodatku motywacyjnego oraz zamrozenia funduszu nagréd. W przypadku
utworzenia VIl klasy, oszczednos¢ ta wyniesie tylko 27.690 zt. Dodatkowo zmniejszono zatrudnienie o 1 etat w oddziale "0", w 2016 roku kontynuowano

jeszcze program unijny pn. "Mate przedszkole".



Skutki finansowe wprowadzenia dodatkowego oddziatu VIl dla budzetu Gminy przedstawiaja
sie nastepujaco:

» rok 2017 — wzrost wydatkéw z budzetu Gminy o 27.151,26 zf;

» rok 2018 — wzrost wydatkéw z budzetu Gminy o kolejne 19.376,20 zt;
rok 2019 - spadek wydatkéw z budzetu Gminy o 22.390,23 zt (wzrost liczby uczniow);

v

v

rok 2020 — wzrost wydatkéw z budzetu Gminy o kolejne 78.539,06 zf;
rok 2021 — wzrost wydatkow z budzetu Gminy o kolejne 67.688,01 zt;

Y

» rok 2022 — wzrost wydatkéw z budzetu Gminy o kolejne 18.945,65 zt.

W wyniku utworzenia dodatkowego oddziatu VIl klasy w podstawowe]j szkole filialnej
w Drzonowie budzet Gminy zostanie obcigzony, tylko w latach 2017-2022, dodatkowg kwota
189.309,95 zt. Nalezy ponadto zauwazy¢, ze w wyniku pozostawienia VII klasy w szkole

filialnej, zmniejszy sie ilo$¢ ucznidw w szkole macierzystej tj. w ZS Nr 1 w Biatym Borze

10. POZYCZKA Z BUDZETU PANSTWA

Program postepowania naprawczego zaklada, ze Gmina Bialty Bér bedzie ubiegac
sie 0 pozyczke z budzetu paristwa, w wysokosci ktdra zapewni Gminie sptate zobowigzan

wobec bankdw oraz czesciowe pokrycie rozchodow 2017 r..

Planowana pozyczka z budzetu panstwa w wysokosci 15.750.000 zt przeznaczona zostanie

na:

» sptate kredytu w wysokosci 3.000.000 zt, udzielonego przez Bank Spotdzielczy

w Darfowie,
» wykupienie obligacji w wysokosci 12.650.000 zt,
» pokrycie rozchodéw z 2017 roku w wysokosci 100.000 zt.

Oprocentowanie kredytu w BS Darfowo wynosi na dzien obecny 4,22%, obligacje

sg oprocentowane w wysokosci 3,3%.

Podstawowym zatozeniem zwigzanym ze sptata pozyczki z budzetu paristwa jest maksymalne

wykorzystanie posiadanego potencjatu na spfate (dostosowang do mozliwosci finansowych
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Tabela Nr 28. Harmonogram splaty poiyczki 2z Budietu paristwa

Wyszczegélnieni
L 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037
oprocentowanie

3%
Transze 15 750 000 - s < & a . % i - % i - g i 5 = & _ %
Raty kapitatowe - 450 000 450 000 750 000 700 000 500 000 900 000 900 000 900 000 900 000 900 000 500 000 900 000 900 000 1000 000 1000 000 1000 000 1000000 1000 000 300 000 -
Odsetki - 39375 472500 459 000 445 500 423 000 402 000 375 000 348 000 321000 294 000 267 000 240 000 213 000 186 000 159 000 129 000 99 000 69 000 39000 9000 -
Stan na koniec
roku 15 750 000 15 750000 15 300 000 14 850 000 14 100 000 13 400 000 12 500 000 11 600 000 10 700 000 9 800 000 8900 000 8 000 000 7 100 000 6 200 000 5 300 000 4 300 000 3 300 000 2300 000 1300 000 300 000 -

Gmina planuje zaciggnac poiyczkg z budietu paristwa w wysokosci 15.750.000 zi na restrukturyzacjg zadtuzenia gminy Bialy Bér oraz czg$ciowe pokrycie rozchoddw z 2017 r. Z zaciagnigte] pozyczki zostanie splacony kredyt w wysokodci 3.000.000 z udzielony przez Bank Spotdzielczy w Darlowie, zostang wykupiono obligacje w wysokosci 12.650.000 zl, zostana
pokryte rozchody z 2017 roku w wysokoéci 100.000 z}. Oprocentowanie kredytu w BS Darlowo wynosi na dzieri obecny 4,22%, obligacje sg oprocentowane w wysokoéci 3,3%. Dzigki zaciggnigciu pozyczki z Budietu paristwa mozliwe bedzie roztoienie w inny zadluzenia gminy przesuwajac raty splaty, az do 2037 roku. Taki sposéb postepowania pozwoli gminie
splacac z wypracowanych srodkdw raty w poszczegdlnych latach.

TABELA NR 29. WIELOLETNIA PROGNOZA FINANSOWA GMINY BIALY BOR NA LATA 2017-2037
5 BiEaT T

1 Dochody ogélem 25732499,10 | 2531020677 | 2458747191 2434997100 25316 160,00 2451197100 2451197100 24511971,00 24511971,00 24511971,00  24511971,00 24511971,00 2451197100  24511971,00 24511971,00 24501971,00 24511970,00  24511971,00 24511 970,00 24 51197,00 24511971,00 2451197100 24§11 971,00
n Dochody biezce 23122805,18 | 24985308,30 | 2419397191 2414997100 2435597100 2431197000 2431197100 24311970,00 2431197100 24311971,00  24311970,00 24311971,00 2431197100 2431197100 2431197100 2431197100 2431197100 2431197100 2431197100 2431197100 24311971,00 2431197100 24 311 971,00
12 Dochody majatkawe, w tym 260969392 | 32489847 393 500,00 200 000,00 960 189,00 200 000,00 200 000,00 200000,00 200 000,00 200 000,00 200 000,00 200 000,00 200 000,00 200 000.00 200 000,00 200 000,00 200 000,00 20000000 200 000,00 200 000,00 200 000,00 200 000,00 200 000,00

+ + 4 4 + . - . . - . | - + + ! + 4 it +

1

12, 2¢ sprzedazy majatku 584 165,59 | 2072364,28 367 500,00 200 000,00 200 000,00 200 000,00 200 000,00 200 000,00 200 000,00 200 000,00 200 000,00 200 000,00 20000000 200 000,00 200 000,00 200 000,00 200 000,00 20000000 200 000,00 200 000,00 200 000,00 200 000,00 200 000,00

I | ] 1 ] ] J | i) alil . ] E I | | | il [ ] I I |
2 Wydatki ogélem 24837653,17 | 24687 167,45 | 24301 471,91 2379397100 2484016000 2373597100 23759971,00 23611971,00 23611971,00 23611971,00 2361197100 2361197100 23611971,00 23611971,00 2361197100 23611971,00 2351197100 2351197100 23511971,00 2351197100 2351197100 24211971,00 24 511 971,00
21 Wadatki biczace, w tym 2209334231 | 2459980161 | 2427647191 2361566300 2357827300 2364281200 2368750000 2338736600 2336036600 2333336600 2330636600 2327936600 2325236600 2322536600 23 198 36600 2317136600 23 14436600 2311436600 2308436600 2305436600 2302436600 22994 36600 22 985 366,00
2110 2 tytuly porgezeit i gwarancii 0,00 0,00 634 000,00 449 467,10 449467,10 44946710 449 468,53 153 389,63 153 389,63 153 389,63 153389,63  153389,63 153 389,63 153 389,63 153 389,63 153 389,63 153 389,63 153 389,63 153 389,63 153 389,71 0,00 0,00 0,00

W IV gwarancje i porgczenia I 1 T 1 — 1 = T ] = e 1 = t T 1 + — - ! { { } | |
2111 podlegajice wylaczeniu 2 limitu splaty 0,00 0,00 63400000 449 467.10 44946710 449 467,10 449 468,53 153 389,63 153 389,63 153 389,63 153 389,63 153 389,63 153 389,63 153 389,63 153 389,63 153 389,63 153 389,63 153 389,63 153 389,63 153 389,71 0,00 0.00 0,00

__zobowigzan, o kibrym mowa w arl. 243 | | 1 | . | 1 ! = o . 1 ! it 1 ! ! . }
213 wydatki na obsluge dlugu, w tym 61895780 | 57544729 533 000,00 477 000,00 46200000 448 000,00 425 000,00 402 000,00 375 000,00 348 000,00 321 000,00 204 000,00 267 000,00 240000,00 213 000,00 186 000,00 159 000,00 129 000,00 99 000.00 69 000,00 39 000.00 9 000,00 0.00
22 Wadatki majatkowe 1844 310,86 8736584 25 000,00 17830800 | 261 887.00 93 159.00 7247100 224 605,00 251 605,00 278 605,00 305 605,00 332 605,00 359.605.00 386.605,00 41360500 440 605.00 367 605,00 39760500 42760500 45760500 48760500 121760500 152660500
3 Wynik budietu 894 845,93 623 039,32 286 000,00 556 000,00 476 000,00 | 776 000,00 752 000,00 900 000,00 900 000,00 900 000,00 200 000,00 900 000,00 900 000,00 900 000,00 900 000,00 900 000,00 1 000 000,00 1000 000,00 1 000 000,00 1 000 000,00 1 000 000,00 300 000,00 0,00
‘
| ! | | I ; ! l | | | I | i ! | | | |

4 Przychody budietu 0,00 0,00 | 15 750 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
43 t;‘;“’;‘é‘;x‘::’*" SO PRpIEROR 0,00 0,00 15750 000,00 0.00 0,00 0,00 0.00 0.00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0.00 0.00
s Rozchody budietu 821267,00 | 70194630 | 16036 000,00 556 000,00 476 000,00 776 000,00 752 000,00 900000,00 900 000,00 900 000,00 90000000 900 000,00 90000000 900 000,00 900 000,00 90000000 100000000 100000000 100000000 100000000 100000000  300000,00 0,00

Splaty rat kapitalowych kredytow 1 | | | T T T T T = T = 1 T T + - 4 ! { !
51 pozczek oraz wykup papieré 821267,00 | 70194630 | 16036 000,00 356 000,00 476 000,00 776 000,00 752 000,00 900 000,00 900 000,00 500 000,00 900 060,00 900 000,00 900 000,00 900 000,00 900 000,00 90000000 100000000 1000000,00  1000000,00  1000000.00 1 000 000,00 300 000,00 0.00

wartodciowych _ | | ! l | I | | ! | - | I ! | : |

w iy lgeena kwota preypadajacych na ‘
dany rok kwot ustawowsch wylacsen #

S0 Ml gl s it v 255 773,69 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0.00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0.00 0.00

_mowa w art 243 ustawy. 7 tego: | . | | | | 1 | | | | | | | | 1 | | 1 |
6 Kwota dlugu 1694794630 | 16246 000,00 | 15960 000,00 1540400000 1492800000 14152000,00 1340000000 1250000000 1160000000 10700000,00 980000000 890000000 5000000,00 7100000,00 620000000  S300000,00 430000000 330000000 230000000 130000000 300 000,00 0,00 0,00
81 Rozmica migdzy dochodami biczgexmi | 129 465 g7 | 385 506,69 250000 3430800 77769800 66915900 62447100 92460500 95160500 97860500 100560500 103260500 105960500 108660500 111360500 114060500 116760500 119760500 122760500 125760500 | 28760500 131760500 1326 605.00

a wadatkami biczaeymi
"Réinica migdzy dochodami biczgcymi, I l 1 T T T i + - ' ! } ! ! | |
82 skorygowanymi o $rodki a wydatkami | 129462,87 | 385 506,69 -2 500,00 534 308,00 77769800 669 159,00 624 471,00 924 605,00 951 605,00 97860500 100560500 103260500 103960500 1 OR6605.00 111360500 | 14060500 116760500 119760500 122760500 125760500 128760500 131760500 | 326605.00
_biczacymi, pomnicjszonymu 0 wyvdatki | | | | |

9 Wskainik splaty zobowigzan x x x x X X X x x X X X X X x x x 1 X x x x x

"Wskasnik planowanej lyczne; kwots splaty i
91 zobowigzan, o kibre) mowa w art 243 ust | 5,60% 5,03% 69.97% 6,09% 5.48% 6.83% 6.64% 5.94% 5.83% 5.12% 5.61% 5.50% 5.39% 5.28% 5.17% 5.06% 5.35% 5.23% 5.11% 4.99% 4.24% 1.26% 0,00%
ustawy do dochodow , bez s | | |
"Wakamik planowanej lgezne) Eﬁbl} splaty
vobowinzan, o ktore) mowa w art 243 ust |
92 ustawy do dochodow, bez uwzglydnienia 4,60% 5,03%| 67.39% 4.24% 371% 4,99% 4.80% 531% 5.20% 5.09% 4.98% 4,87% 4.76% 4.,65% 4.54% 443% 4.73% 4.61% 4.48% 4.36% 4.24% 1.26% 0,00%
sabawigzun ewieku wspoltworzoncgo prece
Jednosthg samorzgdu terytoralnego, po
k“cﬂa 2obowigzan 2winzku wspoltworzonégo
preez jednostkg samorzadu wervtonialnego
93 pravpadajacych do splaty w danvm roku 0,00 0,00 0,00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00
budzetowym, podlegaigea doliczeniu zgadnic !
(zarn 244 u

LWy
Wakusnik |:?mu“w,| Tyeznej kwoy splaty
2obowigzan, o Kiore) mowa w art 243 ust |
94 fz{m‘ii‘l’j‘;‘:‘i‘m ! ‘:’;:;:ﬂ:f;‘;:“rm, 460% 5,03% 67,39% 4.24% 371% 1.99% 4.80% 3.31% 5.20% 5.09% 1.98% 487% 4.76% 4,65% 4,54% 143% 473% 161% 4.48% 4,36% 4.24% 1.26% 0.00%
Jednosthy samorzgdu tervtonialnego oras po

_umwzglednieniu ustawowych walgezer i 4 4 + + + t - '
Wikanik dochodow biczgesch

pomigkszonych o dochady ze spraedary
95 majythu oraz pomnigjszonych o wydatks 2,11% 2,34% 1.16% 3.02% 3.86% 3.55% 3.36% 4.59% 4.70% 4.81% 4.92% 5.03% 5.14% 5.25% 5.36% 547% 5.58% 5.70% 5.82% 5.95% 6.07% 6.19% 6.23%
biczgoe, do dochodow budzetu. ustalony dia

_danepo roku (wskaznuk jednoroczny |
Dopuseczaliy wskazmik sploty zobowigran

ohreslony w ant 243 ustaws, po

96 S slal el LR e S x x 0.28% 1.93% 2.01% 2.68% 3.48% 3.59% 183% 4.22% 4.70% 481% 4.92% 5.03% 5,14% 5.25% 5.36% 5.47% 5580 S T0% $42% — G
ghlrons w aparsin o p lu roku
Dopuszcralny wskadni wiasa 1

i ohreslon w art 243 usiany, po 3 % 0,11% 2.09% 217% 2,68% 3.48% 3.59% 183% 422% 470% 181% 192% 5.03% 5.14% 5.25% 5,36% 5.47% 5.58% 5.20% S82% 5.95% 6.07%

uwzglednieniu ustawowsch wilgcecn
_obliczony w oparciu o wykonanie roku
Informacya o spelmeniu wskarmba splan 5 - ;
97 sobowngzan okreslonego w art 243 ustawy X x Nie spelniona Nie spelniona Nie spelmiona  Nie spelniona Nie spelniona Nie spelniona Nie spelniona Nie speluiona Nie spelniona | Nie spelni Spel Speh Spel Spel Spel Spel Spel Spel Spel Spel Snel
m uwzplednientu zobowiazan zwigsks | |
ot

u

o o speliienio wikaznika splaty |

07| robowigzan okredlonego w art 243 ustany, x X Nie spetniona Nie spelniona Nie spelniona Nie spelniona Nie spelniona Nie spelniona Nie spelniona Nie spelniona Nie spelniona Nie spelniona Spelniona Spelniona Spelmona Spelniona Spelniona Spelniona Spelmona Spelmona Spelniona Spelniona Spelniona
00 uszelednieniu zobowiazan zninzhu MLDVERE, T A - l !
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Przeznaczenie prognozowanej
nadwyiki budictowej, w tym na:
Splaty kredytow, pozyezek 1 wykup
_papicrow wartosciowych

Dane uzupelniajgee o dlugu i jego
splacie

‘Splaty rat kapitalowych oraz wikup
papierow wartosciowych, o ktorveh
~mowa w pkt 5 | . wynikajace

Widatki zmmigszajace dlug. w tym

-splam zobowiazan wymagalnych z lat
poprzednich, nnych niz w pkt 14.3 3

0,00 0,00

821 267,00 534 035,03
x x

821 267,00 701 946,30

3741387 0,00

0,00

3741887

286 000,00

286 000,00

16 036 000,00

0,00

0.00

556 000,00

556 000,00

556 000,00

0,00

0.00

476 000,00

476 000,00

476 000,00

0.00

0,00

776 000,00

776 000,00

776 000.00

0.00

0.00

752 000,00

752 000,00

752 000.00
0,00

0.00
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900 000.00
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0,00
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S00 000,00
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0,00
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0,00

900 000,00

900 000,00

900 000,00

0.00

0.00

900 000,00

900 000.00

900 000.00

0,00

0,00

1 000 000,00

1 000 000,00

1 000 000,00

0.00

0,00

1 000 000,00

1 000 000,00

1 000 000,00

0,00

0,00

1000 000,00

1 000 000,00

1000 000,00

0.00
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1000 000,00

1 000 000,00

1 000 000,00

0.00

0.00

1 000 000,00

1 000 000,00
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0,00

0,00

300 000,00
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11. PODSUMOWANIE

Analiza dochoddw, wydatkow i zadtuzenia Gminy Biaty Bor pozwala wskazac czynniki, ktére
sq przyczyng zagroZenia realizacji zadan publicznych. Obecna, trudna sytuacja Gminy
zdeterminowana jest przede wszystkim koniecznoscig poniesienia wysokich kosztéw obstugi

zadtuzenia.

Przedstawione w Programie dziatania, zostaty w wiekszosci przypadkéw wdrozone i s na
biezgco realizowane. Obok dziatarh wymienionych w dokumencie, podejmowanych jest szereg

innych czynnosci, ktore majg przyczynic sie do osiggnigcia oszczednosci.

Przyjete dziatania przewidziano do realizacji w okresie obowigzywania Programu, jednak jak
widac¢ z Wieloletniej Prognozy Finansowej, wprowadzone oszczednosci bedg kontynuowane

rowniez po zakonczeniu jego obowigzywania.

Przedstawione w niniejszym Programie rozwigzania administracyjno-organizacyjne znajduja
swoje odzwierciedlenie w budzecie 2017 roku. Oprocz efektéw finansowych przedstawionych
dziatan naprawczych, budzet uwzglednia réwniez efekty finansowe innych dziatan (drobnych

przedsiewziec).

Analizujagc Program Postepowania Naprawczego naleizy pamietac, ze znaczne oszczednosci
Gmina poczynita juz od 2015 roku, a przewidywane w tabeli nr 26 efekty finansowe sa

pochodng dziatan realizowanych w ostatnich dwach latach i uzyskanych dzieki temu efektow.

Dochody Gminy zaplanowano ze szczegolng ostroznoscia, w zakresie potwierdzonych danych
i informaciji. Strona dochodowa budzetu Gminy, nie zawiera wptywodw, ktérych uzyskanie ma

charakter incydentalny.
Wydatki Gminy zaplanowano z wyjatkowa oszczednoscig, uwzgledniajgc w wiekszosci

przypadkéw zobowigzania z 2016 r.. Zaplanowane wydatki biezace uwzgledniajg efekty

finansowe realizowanych dziatan naprawczych.
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W zwigzku z trudng sytuacja finansowg Gminy, wydatki majatkowe ograniczono do
niezbednego minimum. W latach 2018 - 2019 roku zaplanowano realizacje inwestycji na
taczng kwote 1.275.500 z1, na co skfada sie:

» inwestycja pn. ,Przebudowa drogi gminnej w miejscowosci Stepien” w tagcznej kwocie

1.255.500 zt, z tym, ze wydatki w kwocie 80.000 zt zaplanowano w 2018 roku,
natomiast 1.175.500 w roku kolejnym. Dofinansowanie na przebudowe drogi
uzyskano ze srodkéw Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich, co zostato
potwierdzone stosowng umowe. Planowane dofinansowanie inwestycji zostato ujete
w 2019 roku, w kwocie 760.189 zt, zatem wkiad wtasny stawi¢ bedzie kwote 465.311
zt i zostanie pokryty z dochoddw wtasnych gminy, nie z kredytow.
Realizacja inwestycji jest niezbedna, poniewaz zaplanowana droga prowadzi przez
centrum miejscowosci Stepien, co utatwi mieszkaicom dojazd do swoich poses;ji.
Obecnie znajduje sie tam droga o nawierzchni zwirowej, ktéra wymaga kilkukrotnej
naprawy w ciggu roku. Przebudowa drogi przyczyni sie m.in. do zmniejszenia
wydatkow na biezgce utrzymanie drog w przysztych latach.

» inwestycja pn. ,Rozbudowa S$ciezek rowerowych na terenie gminy Biaty Bor” jest
wynikiem realizacji Gminnego programu gospodarki niskoemisyjnej. W 2018 roku
przewidziano w tym zakresie wydatki na kwote 20.000 zf. Zadanie musi by¢
realizowane z uwagi na wpisanie inwestycji do programu gospodarki niskoemisyjnej,
opracowanego dla Gminy Biaty Bér w 2015 roku. Na opracowanie programu gmina
otrzymata dofinansowanie ze $rodkéw NFOS i GW w Warszawie, w ramach dziatania
Infrastruktura i Srodowisko. Dla wykazania wskaznikéw projektu, zadanie musi zosta¢

zrealizowane.

Majac na uwadze dobrg sytuacje finansowa spétki PWiK, wobec ktdrej udzielono poreczenia,
zaplanowane wydatki z tym zwigzane moga stanowi¢ bufor bezpieczenstwa dla
ewentualnych, nieprzewidzianych wydatkow. Kwota planowanych poreczen, jak do tej pory,
nigdy nie byta wykorzystana. Ewentualne, nieprzewidziane wydatki mogg rowniez zostac

pokryte z zaplanowanej rezerwy ogolnej.
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Nalezy zapewnié, Zze opracowujgc program naprawczy jeszcze raz szczegoétowo przeliczono
wszystkie pozycje budzetu i przy zaangazowani wszystkich, dostepnych sit i Srodkow

przedstawiony program mozliwy jest do wykonania.

Przemﬂ{ﬁiace Rady
WVand Krél
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Zatacznik Nr 1 do programu
naprawczego

Inwestycje, czy dtugi?

Od kilku lat nasza gmina boryka sie z problemami zadtuzenia, czesto jestesmy pomawiani, ze wiadza zniszczyta
miasto i gmine, ze pienigdze zostalty przejedzone. Oczywiscie najwiecej krzyczg ci, ktorzy najgtosniej

protestowali przeciwko wszystkim inwestycjom zewnetrznym, ktére miaty znaleié sie w Biatym Borze, lub
jego okolicach. Dzi$ sg to obroncy gminy i glosiciele plotek... A prawda, jaka ona jest? Przedstawiamy Panstwu
zestawienie wszystkich przedsiewziec inwestycyjnych na naszym terenie od 2006 do 2016 roku. Rozliczamy
sie z kazdej wydanej ztotowki, przez wszystkie samorzady, ktdre tutaj byty.

Nasz diug to w 2017 roku 16,2 mlin zfotych, a inwestycji zrobiono na kwote 48.662.883,96 ztotych. Z tego wszystkiego az 33.192.434,83 ziotych,
to byly pienigdze wiasne gminy.

251 przedsiewziec — tyle réznych inwestycji zrobiono na przestrzeni tych ostatnich 10 lat. Od takich zupetnie malutkich, az po takie milionowe.
Kredyty zaciggniete 10 lat temu sptacamy do dzis.

Oczywiscie dzi$ mozna sie madrzy¢, moéwiac i wymieniajac, co byto niepotrzebne, na przyktad jak boiska, na ktérych nigdy, nikt w pitke nie zagrat...
ale kto wtedy wnioskowat o te rzeczy? Kto nie chciat drég, placow zabaw i innych rzeczy w poblizu swego miejsca zamieszkania?



Samorzad Gminy przez ostatnie 10 lat spetniat ,zycz. ..a” swoich mieszkancow, dzis musimy je wszystkie spfacic¢. | nie wraca¢ do przesztosci,
tylko wspdlnie podejmowac decyzje, ktore beda wazne w kolejnych latach.

Czujac sie odpowiedzialny, rowniez za przyszte pokolenia, musze podejmowac decyzje, ktore czesto s3 trudne, ale w przysztosci dadza pozytywny
efekt.

Licze na Panstwa madros¢, a nie wiare w plotki, roznoszone przez ludzi, ktorym Biaty Bor bliski tylko pozornie. Dla nich im gorzej, tym lepiej. Kto
dzis$ walczy o Biaty Bor, a kto tylko udaje, liczagc na wtasne stotki w przysztosci, mozna bardzo tatwo zgadnac.

Przed Panstwem prawda o dtugach i o wszystkim, co w Gminie udato sie zrobic!
Z powazaniem

Pawet Mikotajewski
Burmistrz Biatego Boru

NAKLADY FINANSOWE NA INWESTYCJE REALIZOWANE GMINIE BIALY BOR W LATACH 2006-2016 ROKU

1 Budowa urzadzen melioracyjnych przy boisku w 2008 64 856,59 64 856,59 0.00 0,00 0,00
Kofttkach

2 Wykonanie przepustu na rzece Dotga w Stepieniu 2009 20 000,00 20 000,00 0,00 0,00 0,00
Remont przepustu na rzece Biata przy ul. Czujnej w

3 Bislym Borze 2010 25 510,00 25 510,00 0,00 0,00 0,00
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Wykonanie przytgczy wodociagowych na terenie
Gminy Biaty Bor

"Przebudowa obiektu inzynierskiego o JNI 01007483

2010-2014

340 117,33

340 117,33

0,00

0,00

5 wraz z droge, dojazdowa nr 0431Z" Stepieri-Drzonowo 2009-2010 1 250 000,00 1250 000,00 0,00 0,00 0,00
Dotacja dla Powiatu Szczecineckiego dofinansowanie
6 do "Przebudowy drogi powiatowej Nr 125372 w 2013 242 282,00 242 282,00 0,00 0,00 0,00
_|miejscowosci Sgpolno Mate”
|Budowa drog gminnh Akacjowa, Kasztanowa,
7 Lipowa, Hrynyka, Zymierskiego oraz zakup dziatki pod 2006-2011 3417 333,03 3417 333,03 0,00 0,00 0,00
ul. Hrynyka
8 Przebudowa drogi dojazdowej w Sepolnie Matym 2006 12 236,46 12 236,46 0,00 0,00 0,00
9 Modernizacja chodnikow w Trzebielu 2006 19 826,10 19 826,10 0,00 0,00 0,00
10 Budowa drogi gminnej ul. Norwida 2006-2007 430 344,82 430 344,82 0,00 0,00 0,00
11 WMadarmizacia dial dejazdowe e gifiow ainych o 2006 563 547,41 371 780.41 191 767,00 0,00 0,00
dt.2,1 km- Brzeznica
12 Budawa dmgl do gruntow ralnveh Srabeno: 2007 410 271,59 281271,59| 129 000,00 0,00 0,00
Pienieznica
13 Budowa drogi do gruntéw rolnych Grabowo-Miastko 2007 387 612,96 264 612,96 123 000,00 0,00 0,00
14 Modernizacja schodow p/Przychodni Zdrowia 2007 27 722,82 27 722,82 0,00 0,00 0,00
15 Budowa drogi dojazdowej do gruntow rolnych 2008 511 027,73 358 910,44 152 117.29 0,00 0,00
Drzonowo Kol.
16 Remont drogi wraz z kanalizacjg deszczowg ul. 2008 0.00 0.00
Kolejowa 398 010,22 398 010,22 0,00 ' '
17
Przebudowa chodnikéw ul. Sadowa i przylegte A 266 931,60 266 931,60 0,00 i Goe
1
8 Przebudowa parkingu przy cmentarzu w Bialym Borze 2008 786 440.45| 786 440,45 0,00 .00 0.00
19 Modernizacja drég w Stepieniu 2008 27 143,29 27 143,29 0,00 0,00 0,00
20 Naprawa drogi z Przybrdy do Jeziernika 2008 55 011,80 55 011,80 0,00 0,00 0,00
21 Naprawa drogi dojazdowej do Rzyszczewka 2008 34 986.08 34 986.08 0,00 0,00 0,00
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22 Naprawa drogi Biata - Biatka kolonia i w Bialce 2008 34 518,91 34 518,91 0,00 0,00 0,00

23 Modernizacja drogi dojazdowej do Kamiennej 2008 15 753,22 15 753,22 0,00 0,00 0,00
Budowa drogi gminnej zlokalizowanej w Biatym Borze
ul. Kwiatowa; budowa drog ul. Ogrodowa i Jana 2009-2011 i

“* Pawta, budowa drég osiedlowych ul. Miastecka i 2013 LR 1T.e L 0.0 ;RIe.0 %0
Stoneczna

25 Budaws ragts otwiellsnien); Modemizaga 2008-2009 171 490,62 171 490,62 0,00 0,00 0,00
chodnikéw ul. A.Czerwonej

26 Budowa drogi dojazdowej do gruntow rolnych Dotgie - 2008-2009 867 960,21 867 960,21 0,00 0,00 0,00
Domaradz

27 Budowa oswietlenia drogowego na ul. Bobolickiej 2009 55 696,75 55 696,75 0,00 0,00 0,00

28 Przebudows drog wimiefscowascl Sepoins Vielkis 2009-2012| 342825064 1111 304,69 752 834,000 1564 111,95 0,00
wraz z infrastrukturg towarzyszaca

29 Wyréwnianie drog do Biatki z Biatego Boru 2009 61 454,71 61 454,71 0,00 0,00 0,00

30 Preebiidaws droghwesmgtizne) do bloky pray 2009-2010 137789,58| 137 789,58 0,00 0,00 0,00
ul.Dworcowej 29 w Biatym Borze
Przebudowa drég w miejscowosci Drzonowo wraz z
infrastrukturg towarzyszacg droga gminna (dziatki nr

31 81/2,93,95,97/17,97/2,430,431 obreb Drzonowo) wraz 2008, 2010 776 793,19 176 530,19 600 263,00 0,00 0,00
z poszerzeniem i poprawa bezpieczenstwa otoczenia
drogi powiatowej nr 043172
Zakup dziatki na parking przy cmentarzu w

32 Grabowie,wykonanie ogrodzenia i oswietlenia 2010-2011 48 747 48 48 747 48 0,00 0,00 0,00
cmentarza.
Budowa drogi wewnetrznej z miejscami parkingowymi, 20101 2012-

33 chodnikiem, o$wietleniem drogowym, kanalizacjg 565 360,83 565 360,83 0,00 0,00 0,00

; ; 2013

deszczowg na ul. Dworcowej w Biatym Borze

34 Frtitas e dropl gt aaicjsecnec Sntiown 2009-2011 1642 258 44 83389544| 808 363,00 0.00 0.00
wraz z przebudowsg skrzyzowania z drogg powiatowg

35 Zakup rowniarki do remontu drog 2010 15 500,00 15 500,00 0,00 0,00 0,00
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Przebudowa drogi gminnej w miejscowosci Stepien na

36 dzialce nr 343,332 przy $wietlicy 2010 38 820,58 38 820,58 0,00 0,00 0.00

37 Budqwq chodnika na cmentarzu komunalnym w 2010 48 588,02 48 588,02 0,00 0,00 0,00
Stepieniu
Remont biezgcy odcinka drogi gminnej prowadzacej

38 przy jeziorze do miejscowosci Biatka dz.nr 292 obreb 201012013 202 278,04 69 880,08 132 397,96 0,00 0,00
Biata

39 Zakup sprzetu do odsniezania dla sotectwa Przybrda 2010 5 000,00 5 000,00 0,00 0,00 0,00
Budowa drog wewnetrznych wraz z parkingami,

40 chodnikami, ka_nahzaclq deszczowg i o§w1etlen|em 2011 30 019,25 30 019,25 0,00 0,00 0,00
drogowym w Biatym Borze ul. Zymierskiego,
Nadrzeczna, Polna, Podgorna

41 Budowa chodnikéw na ul. Brzeznickiej 2011 90 780,57 90 780,57 0,00 0,00 0,00
Budowa drog wewnetrznych, parkingéw wraz z

42 chodnikami przy Zespole Szkot Nr 1im. H. 2011 796 557,02 796 557,02 0,00 0,00 0,00
Sienkiewicza w Biatym Borze
Przebudowa drég w ul. Armii Czerwonej, Czujnej i

43 Brzeznickiej oraz 26 Lutego w Bialym Borze 2013-2014 1381 111,03 684 641,03 10 000,00 686 470,00 0,00
Przebudowa drogi dojazdowej do gruntéw rolnych w

44 miejscowosci Stepien dz. Nr 104,38,119/1 obreb 2013-2014 35 670,46 35 670,46 0,00 0,00 0,00
Stepien

45 Modernizacja drog gminnych- biezgce remonty 2013-2014 197 655,09 197 655,09 0,00 0,00 0,00

46 Zimowe utrzymanie drog 2013 74 782,04 74 782,04 0,00 0,00 0,00

47 Budowa chodnika przy stadionie w Biatym Borze 2014 9 769,83 9769,83 0,00 0,00 0,00
Zagospodarowanie terenu ksztattujgcego obszar

48 przestrzeni publicznej w Biatym Borze- place 2014-2015 259 737,91 206 857,81 0,00 52 880,10 0,00

utwardzone, dojscia




49 QOdszkodowanie dla Pani Grabiec |.w zwigzku z ugodag 2006 30 000,00 30 000,00 0.00 0.00 0,00
sadowg

50 gsg:"t CEael panst p Plasy Miciiocyw Elslym 2008 29 997,26 29 997,26 0,00 0,00 0,00

51 Zakup witacza 2009 9 760,00 9 760,00 0,00 0,00 0,00

52 Zagospodarowanie parku wiejskiego w Stepieniu 2007-2009 60 159,94 60 159,94 0,00 0,00 0,00
Budowa matej infrastruktury turystycznej na $ciezce

83 przyrodniczo- lesnej wokét jeziora tobez w Biatym 2012 24 199,02 10 428,02 0,00 13 771,00 0,00
Borze

54 Doposazenie kapieliska miejskiego w Biatym Borze 2014 40 912,79 15 913,79 0,00 24 999,00 0,00

Termomodernizacja budynku na stadionie miejskim w

57 ————— 2008 i 2011 413 896,11 165 457,57 0,00 248 438,54 0,00
58 kg celowa iR AGRIM aTamentousmiaN 2008-2011 51030000 510 300,00 0,00 0.00 0,00
komunalnych
Dotacja celowa dla ZGKIM na zakupy i wydatki
59 inwestycyjne zwigzane z przejeciem plazy miejskiej w 2009 -2011 415 000,00 415 000,00 0,00 0,00 0,00
Biatym Borze oraz remont i doposazenie domkow
Dotacja celowa dla ZGKIM na remont budynku
a0 komunailnego Przychodni Zdrowia w Biatym Borze 2004 20.000,00 L0000 0.00
61 Zak_up bu‘cliynku w Swierszczewie na mieszkanie 2007 i 2015- 66 056,57 66 056,57 0,00
socjalne i jego remont 2016
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62 Inwentaryzacja wodociggu w Dotgim 2008 4 995,90 4 995,90 0,00 0,00 0,00

63 Cz_géciowe rozliczenie inwestycji na Plazy Miejskiej z 2008 24 426,04 24 426,04 0.00 0.00 0,00
dzierzawcg J.Czeredysem

b Zwrot niezamortyzowanej kwoty za kottownie w Biatym i R s e s 0,5
Dworze dla firmy G.EN Gaz Energia S.A. Poznan

65 Refunadacja koszktow poniesionych w zwigzku z 2008 5 332,90 5 332,90 0,00 0,00 0,00
wykonaniem obejscia przytacza wodociggowego pod
budynkiem przy ul. Zymierskiego 22A w Biatym Borze

66 ERNHE Wi e Tk g AR R 2010 66 387,84 66 387,84 0,00 0,00 0,00
Miejskiego

67 Zakup dziatki wraz z domkami przy plazy miejskiej 2010 151 977,80 151 977,80 0,00 0,00 0,00

68 Zakup dzialki nad jeziorem tobez 2010 302 150,49 302 150,49 0,00 0,00 0,00
Remonty mieszkan komunalnych prowadzone przez 2008, 2013 i

69 Urzad Miejski 2014 109 401,68 109 401,68 0,00 0,00 0,00

70 Modernizacja budynku na stadionie 2007-2008 49 303,70 49 303,70 0,00 0,00 0,00

71 Remont budynku w Brzeznicy na mieszkanie socjalne 2007 63 734,13 63 734,13 0,00 0,00 0,00

72 i Modernizacja mieszkania komunalnego w Grabowie 2007 7 041,65 7 041,65 0,00 0,00 0,00

73 gél:(ulin ptuga do odsniezania z przeznaczeniem dla 2007 5 522,94 552294 0,00 0,00 0,00

74 o . . 2008-2009 0,00 0,00 0,00
Modernizacja budynku komunalnego "Zwirownia" 285 482.11 285 482,11

75 Utworzenie targowiska miejskiego "Méj Rynek" w 2008 i 2012- 0,00 241 445,81 0.00
Biatym Borze 2013 465 629,40 224 183,59
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76 Bemont pudynkd g ZEKIM w Rislyin Borze s il 2008-2010 448 381,61 313867.13| 13451448 0,00 0,00
Brzeznickiej z przeznaczeniem na mieszkania socjalne
Opracowanie projektu budowy pomieszczen

77 gospodarczych i sanitariatow na stadionie w Biatym 2009 12 322,00 12 322,00 0,00 0,00 0,00
Borze

78 Sipracowsie cetyfikatow eneimetysaycr W 2009 4 880,00 4 880,00 0,00 0,00 0,00
budynkach i lokalach komunalnych

79 Ramontbudyniar Plzychotl frewia WIS BORS: | giyen oriny 411 457,33 411 457,33 0,00 0,00 0,00
elewacja,dach, remont wewnatrz

80 Wyrplana‘lnstalacp c.o.w pomieszczeniach biblioteki 2010 5 204,81 5 204,81 0,00 0.00 0,00
publicznej

81 \é\g;c;nanie osuszenia mieszkan socjalnych w Biatym 2011 12 000,00 12 000,00 0,00 0.00 0.00

82 Zakup todzi motorowej 2011 6 000,00 6 000,00 0,00 0,00 0,00

83 RARUD & pemieEcae i Magacyy aWo-gespoaareach 201112012 52 935,40 52 935,40 0,00 0,00 0,00
przy ul. Magazynowej w Biatym Borze

84 Rozbiérk_a mieszkania grozacego zawaleniem w 2012 59 000,00 59 000,00 0,00 0,00 0,00
Drzonowie

85 Dokumentacja na przebudowe rynku w Biatym Borze 2006 2 440,00 2 440,00 0,00 0,00 0,00
Opracowanie planu zagospodarowania

86 przestraennego | studium 2007-2008 140 788,00 140 788,00 0,00 0,00 0,00

87 Zakup zestawu komputerowego 2007 2 675,00 2 675,00 0,00 0,00 0,00

88 DpEanEris HENl 2egospecamwatlE. 2009 6 100,00 6 100,00 0,00 0,00 0,00
przestrzennego wraz ze studium na Dotgie
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Zakup dostepu do zasobu geodezyjnego obszaru
Gminy Biaty Bor

%0 Zakup maszyn, urzadzen na utworzenie stanowiska 2007 30 021,00 10 508,00 0.00 0,00 19 513,00
pracy- PFRON

91 Zakup zestawu komputerowego 2008 2 990,00 2990,00 0,00 0,00 0,00
Remont dachu i budynku Urzedu Miejskiego wraz z

92 dobudowg pomieszczenia gospodarczego i adaptacjg 2009-2012 1004 271,85 1004 271,85 0,00 0,00 0,00
strychu na sale konferencyjng i biuro Rady

93 Tempmodenizaci budypkirLimgdutfisKiegs w 2008-2010 417049,73|  113248,94 000  303800,79 0,00
Biatym Borze

94 e C mansasem-Lirad Mk Sim 2010 76 617,37 36 617,37 40 000,00 0,00 0,00
Opracowanie dokumentacji w celu zwrotu podatku

95 VAT, Zwrot wyniést 871.919,10 2. 2014 188 324,89 188 324,89 0,00 0,00 0,00

116 Informatyzacja UMIG- "Wrota Parsety" 2006 49 818,74 49 818,74 0,00 0,00 0,00

116 Opracpwanie programu rozwoju lokalnego i strategii 2007 29 280,00 29 280,00 0.00 0,00 0.00
rozwoju spoteczno-gospodarczego
Likwidacja barier transportowych poprzez zakup busa

116 do przewozu osob niepetnosprawnych 2010 156 705,00 87 607,46 0,00 0,00 69 097,54
zamieszkujgcych Gmine Biaty Bor

Adaptacja kottowni w Sepolnie Wielkim na remize

204 835,01

204 835,01

117 2006-2008

118 Aideminna sy Drzanouic| 2akup 2006-2008 150 535,63 150 535,63 0,00 0,00 0,00
wyposazenia

119 Zakup sprzetu p.poz. dla jednostek OSP 2006 28 800,96 28 800,96 0,00 0,00 0,00
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120 Remont straznicy w Bielicy 2008 40 561,72 40 561,72 0,00 0,00 0,00

121 Zakup samochodu specjalnego dla OSP Grabowo 2008 16 000,00 16 000,00 0,00 0,00 0,00

122 Rozbudowa i doposazenie remizy OSP w Biatym 2007-2012 2063 474.33 1648 753,71 0.00 414 720,62 0,00
Borze oraz 2015

123 Zakup samochodu dla OSP Drzonowo 2009 29 984,63 29 984,63 0,00 0,00 0,00

124 g;lax)p agregatu pradotworczego (dofinansowanie z 2009 7 500,00 2 800,00 0,00 0,00 4 700,00

125 Zakup motopompy ptywajgcej dla OSP w Grabowie 2009 492200 492200 0,00 0,00 0,00

126 Rpfaeciania dokumprtacl e doblidews 2010 5 907,00 5 907,00 0,00 0.00 0.00
pomieszczen przy remizie OSP w Grabowie

127 s bt S QEFwRlatym 2011 20 000,00 20 000,00 0,00 0,00 0,00
Dotacja celowa na zakup fabrycznie nowego,

128 Sredniego samochodu ratowniczo- gasniczego z 2012 360 000,00 260 000,00 0,00 0,00 100 000,00
funkcjg skazen dla OSP w Biatym Borze

129 Zakup zestawu komputerowego do Obrony Cywilnej 2 175,00 2 175,00

130 Zatupsamechodu Citrosn Berlingo-oia. Straky 2006 32 503,20 32 503,20 0,00 0,00 0,00
Migjskiej

131 Zakup radiostacji dla Strazy Miejskiej 2007 6 834,44 6 834,44 0,00 0,00 0,00

132 Zakup fotoradaru 2008 187 636,00 187 636,00 0,00 0,00 0,00

133- Zakup i montaz monitoringu w miescie Biaty Bor 2009-2012 184 213,50 169 213,50 0,00 0,00 15 000,00

134 Zakup samochodu Volkswagen Caddy 2009 109 800,00 109 800,00 0,00 0,00 0,00

135 Zakup fotoradru 2009 197 640,00 197 640,00 0,00 0,00 0,00

136 Zakup mebli dla Strazy Miejskiej 2009 7 200,00 7 200,00 0,00 0,00 0,00

137 Zakup centrali telefonicznej 2009 4 414,86 4 414,86 0,00 0,00 0,00
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138 Zakup zestawoéw komputerowych 2007-2009 15 007,40 15 007,40 0,00 0,00 0,00

139 ngup masztu fotoradarowego przy ul. Zymierskiego w 2010 19 495,60 19 495,60 0.00 0.00 0.00
Biatym Borze

140 Zakup samochodu stuzbowego dla Strazy Miejskiej 2011 79 300,00 79 300,00 0,00 0,00 0,00
Peugeot

141 Tampmadenyizacis butynial Zospols Saied hir 1w 2006-2008 769177,75|  619177,75 0,00 150 000,00 0,00
Biatym Borze

142 SegnEERAR e terarthEE N eogR 2006-2007 86 828,06 17 870,68 0,00 68 957,38 0,00
dojazdowa)

143 Zakup zestawow komputerowych w ZS Nr 1 2007-2008 9 297,32 9 297,32 0,00 0,00 0,00

144 Tenemodamisade Lodynky Zespoks SHELNE2 w 2008-2011 55200526| 104 560,63 0.00| 447 444,63 0,00
Biatym Borze
Zakup materiatow na remont pomieszczen

145 gospodarczych przy Szkole Podstawowej w Sepolnie 2008 16 629,60 16 629,60 0,00 0,00 0,00
Wielkim
Zakup autobusu do przewozu o0so6b

146 T I— 2008 449 936,00 279 936,00 0,00 0,00 170 000,00
Zagospodarowanie terenu wokoét Zespotu Szkot Nr 1w

147 Biatym Borze - udziat wtasny do projektu "Boisko w 2007-2009 1606 520,45 940 520,45 666 000,00 0,00 0,00
kazdej gminie- Orlik 2012"

148 Zakup mebli do sekretariatu ZS Nr 1 w Bialym Borze 2008 8 098,90 8 098,90 0,00 0,00 0,00
Termomodernizacja obiektow uzytecznosci publicznej

149 Szkota Podstawowa w Drzonowie 2008-2010 467 956,59 75 043,63 0,00 392 912,96 0,00
Budowa kompleksu obiektow i urzadzen sportowych

150 wraz z zagospodarowaniem terenu przy ZSZ Nr 1w 2009-2010 883 919,73 607 919,73 276 000,00 0,00 0,00

Biatym Borze
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151 Zakup monfton'ngu w Ze'spol.e Szkot Nr 1 w Biatym 2009-2010i 52 384.28 5238428 0,00 0.00 0.00
Borze oraz jego modernizacja 2015
"Usprawnienie zarzadzania energig poprzez
termomodernizacje obiektow uzytecznosci publiczne;j

152 na terenie powiatow: biatogardzkiego, drawskiego, 2010-2011 235 847,38 149 512,58 0,00 86 334,80 0,00
szczecineckiego i wateckiego" - Termomodernizacja
budynku Szkoty Podstawowej w Sepolnie Wielkim

153 ZaliipKkeaiaikl na:pobeaby Zaspali S2i0r biF im. 2010 7 198,00 7 198,00 0,00 0,00 0,00
H.Sienkiewicza w Biatym Borze

154 ngup centralki telefonicznej dla Zespotu Szkét Nr 1w 2010 3111,00 3111,00 0.00 0.00 0,00
Biatym Borze

155 Zakl:|p mstalaq monitorujacej autosan dla Zespotu 2010 3900,00 390000 0,00 0.00 0.00
Szkot Nr 1 w Biatym Borze

156 ngup odsniezarki na potrzeby Zespotu Szkot Nr 1 w 2010 4 499,00 4 499,00 0.00 0.00 0.00
Biatym Borze

157 Likwidacja bgner architelftonic.znych w Szkole 2013 112 160,67 44 864.27 0.00 0.00 67 296,40
Podstawowej w Drzonowie

158 Remont Szkoty Podstawowej Nr 2 w Bialym Borze 2014 386 361,93 40 849,93 0,00 345 512,00 0,00

159 S e 2014 12 404,55 6 202,27 0.00 6202,28 0,00
Termomodernizacja budynku Przedszkola Miejskiego

160 v Bisityrn B 2008-2009 191 156,35 30 200,70 0,00 160 955,65 0,00

161 Rementw budynia Przedszisole Mispkiegow Blalym | 544540009 191 977,41 191 977,41 0,00 0,00 0,00

Borze
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Zakup wyposazenia do kuchni w Przedszkolu Miejskim

162 w Biatym Borze 2010 13 535,90 13 535,90 0,00 0,00 0,00
Budowa placu zabaw dla dzieci przy Przedszkolu

163 Misjskim w Bialym Borze 2014 18 831,30 6 583,30 0,00 12 248,00 0,00

164 £2kap MiRTObese to prEewozir B60D 132 000,00 52 000,00 0.00 80 000,00

165

166

167

niepetnosprawnych (dofinansowanie z PFRON)

Dotacja celowa na pomoc finansowa dla Powiatu
Bytowskiego na czesciowe dofinansowanie kosztow
odbudowy budynku Szpitala Bytowskiego Sp. z 0.0.
Pion Miastko

Dotacja celowa dla Powiatu Koszalinskiego na
uruchomienie bazy sezonowej Lotniczego Pogotowia
Ratunkowego w Zegrzu Pomorskim o wydtuzonym
terminie funkcjonowania

Wykonanie kottowni w swietlicy opiekuriczo-
wychowawcze] przy remizie w Grabowie

2011

2008

3 000,00

22912,18

3 000,00

22 912,18

0,00

0,00

0,00

0,00
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Zakup wyposazenia stanowiska ds.obstugi funduszu
alimentacyjnego

Zakup kopiarki cyfrowej MGOPS

Zakup zestawow komputerowych dla MGOPS

Zakup zestawu komputerowego w ramach projektu
systemowego POKL MGOPS

2008-2011 18 817,59 15 829,64

172

Internet oknem na $wiat mieszkancow gminy Biaty Bor-
zakup komputerow

2014-2015 968 157,60 968 157,60

173 Wykonanie przylqczy kanalizacyjnych na terenie 2011-2013 706 277,58| 440 414,60 0,00 23454130 31 321,68
Gminy Biaty Bor
Budowa sieci kanalizacji przesytowej ttocznej i
174 grawitacyjnej wraz z przepompownig $ciekow w 2013 181 045,55 81 863,55 0,00 99 182,00 0,00
miejscowosci Biaty Dwoér (Zwirownia)
Dotacja celowa na przydomowe oczyszczalnie :
175 Sciekow w gminie Bialy Bor 201312014 15 496,52 15 496,52 0,00 0,00 0,00
176 Budowa sieci kanalizacji sanitarnej w miejscowosci 2015 301 444,60 117 637.60 0.00 183 807,00 0.00

Biaty Bor i Kaliska
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Zakup udziatu w spotce Miedzygminne

177 Przedsiebiorstwo Gosdpodarki Odpadami Wardyn 2013 500,00 500,00 0,00 0,00 0,00
Goérny

178 PSRRI sl it RSl e el O R 2007 i 2014 479 395,30 20 609,86 0,00 41295697 45 828,47
Biatym Borze- projekt wspolny ze ZMiGDP

179 Plan gospodarki niskoemisyjnej dla gminy Biaty Bor 2015 38 000,00 5 700,00 0,00 32 300,00 0,00
Budowa infrastruktury wypoczynkowej i turystycznej

169 ksztattujgcej obszar przestrzeni publicznej w centrum 2012 -2013 139 698,45 114 698,45 0,00 25 000,00 0,00
Biatego Boru oraz opracowanie dokumentac;ji
Doposazenie stanowiska pracy ds. projektowania oraz

170 utrzymania zieleni i czystosci (dofinansowanie z 2012 39 999,53 0,00 0,00 0,00 39999,53
PFRON)

171 Zakup kosiarki w sot.Przybrda 2012 7 000,00 7 000,00 0,00 0,00 0,00

172 “akupaprzet na dwarsenks slanmwioka pracy ds. 2013 68 880,00 20 880,00 0,00 0,00 48 000,00
utrzymania zieleni (dofinansowanie z PFRON)

173 Zagospodarowanie parku miejskiego w Biatym Borze 2014 392 474,02 142 491,17 0,00 249 982,85 0,00

174 ggg:cr;ﬁme stanowiska pracy ds.utrzymania czystosci 2015 45 000,01 0.01 0.00 0.00 45 000,00

175 Oswietlenie w parku w Swierszczewie 2006 19 800,00 19 800,00 0,00 0,00 0,00
Opracowanie planu zaopatrzenia w ciepfo i energie

176 elektryczna w Gminie Biaty Bor 2008 11 999,92 11 999,92 0,00 0,00 0,00

177 0,00

Montaz lamp hybrydowych

2012-2014

317 010,10

137 212,98

17979712 0,00
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Dotacja celowa dla ZGKIM na zakupy inwestycyjne-

178 . . A S 2008 220 000,00 220 000,00 0,00 0,00 0,00
zakup beczki asenizacyjnej z ciggnikiem

179 PO TS pieametiow reZiivioowangm 2006 12 096,86 12 096,86 0,00 0,00 0,00
wysypisku $mieci w Biatym Borze

180 Budowa ogrodzenia przy ul. Dworcowej 29 2006 4 008,72 4 008,72 0,00 0,00 0,00

181 Rekultywacja sktadowiska odpadow w Biatej 2008-2009 54 899,99 34 899,99 20 000,00 0,00 0,00

182 gg‘r’z":"" centrum edukacil efplogiczne) w Blalym 2010 210 224,58 126 845,58 5 000,00 0,00 78 379,00

183 Dimwanie wyrabow Zanieriarys etz o 2010-2015 328 601,45 0,00 0,00 000| 32860145
Gminy Biaty Bor
Budowa Osrodka Integracji Kultury w Przybrdzie i 2006 i 2008 i

184 doposazenie 2013 244 427,56 77 460,56 0,00 154 967,00 12 000,00
Modernizacja $wietlic wiejskich w Sepolnie Wielkim,

= Kottkach i Kalisce 2006 73 384,07 73 384,07 0,00 0,00 0,00

186 Mate Centrum Kultury w Swierszczewie 2006 238 310,55 50 944,75 29 584,00 157 781,80 0,00

187 Modernizacja swietlicy w Biatym Dworze 2006-2010 243 190,40 149 663,32 0,00 93 527,08 0,00
Modernizacja $wietlicy w Kottkach, remont dachu, 2006-2011i

188 wykonanie kottowni i doposazenie 2013 &l o B 18,01 0,00 0,00 0,00

B r e . o 2006120101

189 Modernizacja $wietlicy i doposazenie w Brzeznicy 2013 26 055,73 26 055,73 0,00 0,00 0,00

190 éﬁ’,‘;‘i Simetn NagREniElREcgo do MO KW Bldym 2006 52 028,94 52 028,94 0,00 0,00 0,00

191 g&rlaecgl\:ame planow rewitalizacja gminy- skfadka do 2007 3713.00 3713,00 0.00 0.00 0.00
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. 2007 i 2012-

192 Remont $wietlicy wiejskiej w Grabowie 2013 310 793,44 310 793,44 0,00 0,00 0,00
193 Remont Swietlicy w Biskupicach 2007-2008 15 367,69 15 367,69 0,00 0,00 0,00
194 Wymiana elektryki w MGOK w Biatym Borze 2008 10 000,00 10 000,00 0,00 0,00 0,00
195 Zagospodarowanie terenu wokét MGOK 2008 76 061,93 76 061,93 0,00 0,00 0,00
Opracowanie dokumentacji na Swietlice na ktére w
2010 r. sktadamy wniosek do PROW(Biskupice,
T Kaliska, Kottki, Sepolno Mate oraz sala wiejska w 2008-2000 Ll L 0,00 000 0.a0
Grabowie)
197 Zakup budyr_l.ku na $wietlice w Biatej i opracowanie 2007 i 2010 56 694,01 56 694,01 0.00 0,00 0,00
dokumentacji
198 Zakup kqnteneru i sprzetu grajacego do swietlicy w 2008 6 630,00 6 630,00 0,00 0,00 0.00
Przybrdzie
199 Zakup wyposazenia do $wietlicy w Biskupicach 2008 1 999,99 1 999,99 0,00 0,00 0,00
200 Sl e o e 2009 9 998,66 9 998,66 0,00 0,00 0,00
Sepolnie Wielkim
201 Zakup pitkochwytoéw na boisko w Kottkach 2009 10 000,00 10 000,00 0,00 0,00 0,00
202 Zakup placu zabaw do wsi Grabowo 2009 4 134,58 3124,58 0,00 0,00 1 010,00
203 Rt e ticy WIS el w imindl, Wykeenis 2006-2011 136708,55| 136 708,55 0,00 0,00 0,00
kottowni i instalacji elektrycznej
3 . I — - - 2007-2009,
204 Przebudowa i remont $wietlicy wiejskiej w Stepieniu 2011 172 923,99 109 661,22 0,00 63 262,77 0,00
A T ST 2006-
205 Remont $wietlicy wiejskiej w Sepolnie Wielkim 2009 2011 27 567,35 27 567,35 0,00 0,00 0,00
Termomodernizacja obiektu Miejsko- Gminnego 2006, 2008-
206 Osrodka Kultury w Biatym Borze 2009 319 498,11 72 395,19 150 000,00 97 102,92 0,00
207 Opsacensinia dokumaniagl nakmestyde 2009 20 075,96 20 075,96 0,00 0,00 0,00

zaplanowane na kolejne lata
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Przebudowa i remont swietlicy wiejskiej w Sepolnie

208 2010 102 987,31 56 997,40 0,00 45 989,91 0,00
Matym

209 Remont Swietlicy wiejskiej w Kalisce 2009-2011 236 632,45 147 165,36 0,00 89 467,09 0,00

210 CARLpEpeEaenia | Femon. Sty witikie) w 2010 217 873 54 124 898,45 0,00 92 975,09 0,00
Trzebielu
Budowa placu rekreacyjno- wypoczynkowego przy .

211 Miejsko-Gminnym Osrodku Kultury w Bialym Borze 2010-2012 546 805,41 194 964,76 0,00 351 840,65 0,00

212 Zakup wiaty z pr;eznaczenlem na §w1etllce i 2010-2011i 20 854.60 20 854.60 0.00 0,00 0,00
zagospodarowanie terenu w Kazimierzu 2013

213 CpraEoamE dokLmeniaci a.dubiudows . 2010-2011 8 476,00 8 476,00 0,00 0,00 0,00
pomieszczenia przy swietlicy wiejskiej w Przybrdzie

214 Zakup wiaty nad jezioro w Dotgiem 2010 6 300,00 6 300,00 0,00 0,00 0,00
Zagospodarowaie centrum miejscowosci: Biata,

215 Drzonowo, Kottki, Kaliska, Przybrda, Sepolno Wielkie, 2011-2012 241 513,16 87 163,16 0,00 154 350,00 0,00
Stepien
Utwardzenie placow rekreacyjno-sportowych we wsi:

216 Brzeznica, Drzonowo, Grabowo, Swierszczewo, 2011 17 791,35 17 791,35 0,00 0,00 0,00
Trzebiele

217 Zakup kosiarki dla sotectwa Dyminek 2011 7 499,00 7 499,00 0,00 0,00 0,00

218 Zakup stotow do swietlicy w Grabowie 2011 4 992,03 4992,03 0,00 0,00 0,00

219 ﬁgﬁj?dmwame terenu wokot jeziora w Sepolnie 2012-2014 15 784,89 15 784,89 0,00 0,00 0,00

220 Zagospodarowanie terenu w sotectwie Drzonowie 2012 7 193,96 7 193,96 0,00 0,00 0,00

221 Budowa ogrodzenia placu zabaw w Dyminku 2012-2013 6 023,00 6 023,00 0,00 0,00 0,00

222 Budowa wiaty przeciwdeszczowej w Biskupicach 2012-2013 9 270,93 9 270,93 0,00 0,00 0,00
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Budowa i doposazenie placow zabaw we wsiach

223 o : 2012 2 806,66 2 806,66 0,00 0,00 0,00
Kazimierz i Przybrda

224 Zakup wiaty w Sepolnie Matym 2013-2014 9812,90 9812,90 0,00 0,00 0,00

225 Budowa ogrodzenia placu zabaw w Kalisce 2013 2 336,23 2 336,23 0,00 0,00 0,00

226 Remont budynku gospodarczego w Bielicy 2013 9 793,35 9793,35 0,00 0,00 0,00

227 Zakup, montaz placu zabaw w Biatej 2014 8 733,00 8 733,00 0,00 0,00 0,00

228 Zakup rpateria#ow na wykonanie ogrodzenie boiska w 2014 8 504,92 8 504,92 0,00 0.00 0,00
Stepieniu

229 Eagospodanmvanio miegse toiasacyjRych 2014-2015 28 322,61 9 901,41 0,00 18 421,20 0,00
wypoczynkowych w miejscowosci Trzebiele

230 Remont pomieszczen w Bibliotece Publicznej w Biatym| 2008 i 2014- 81 905,40 52 275.40 29 630,00 0.00 0.00
Borze 2015

231 Buglows bossk sporteuryeh w Koitiach, Slepleniu i 2006-2007 104 431,85 76 331,85 28 100,00 0,00 0,00
Sepolnie WIk.

232 Modernizacja obiektu sportowego "PILAWA" (mapa) 2006 i 2008 549,52 549,52 0,00 0,00 0,00

233 Doprowadzenie wody na stadion w Biatym Borze 2007 3 591,70 3591,70 0,00 0,00 0,00

234 Place zabaw w Biatym Borze-zakup zabawek 2008 i 2011 24 992,58 24 992,58 0,00 0,00 0,00

235 Zagospodarowanie terenu nad rzeka w Bielicy 2008 35 700,09 35 700,09 0,00 0,00 0,00

236 Budowa boiska sportowego w Biatej 2008 19 920,51 19 920,51 0,00 0,00 0,00

237 PIace budowiana wise Z prasairi Ewaryszacymi na 2009-2010 172 495,04 172 495,04 0,00 0,00 0,00

boisku oraz zakup pawilonu socjalnego w Drzonowie




4

6

7

Zakup kosiarki i pompy do wody na stadion w Biatym

238 2009 13 938,67 13 938,67 0,00 0,00 0,00
Borze

239 Budows bolsia sporowego wisz 2 ogrodzonicm w 2010-2011 41 170,00 41 170,00 0,00 0,00 0,00
Dyminku
Budowa placéw zabaw na terenie Gminy Biaty Bor w
miejscowosciach Bielica, Biskupice, Biaty Dwor,

240 Drzonowo, Dyminek, Kaliska, Kottki, Przybrda, 2010 108 184,40 38 065,40 0,00 70 119,00 0,00
Sepolno Mate, Sepolno Wielkie, Swierszczewo,
Trzebiele

241 Zakup pitkochwytow na Orliku 2010 10 000,00 10 000,00 0,00 0,00 0,00

242 ERHONE oty Be st peypleyrntisjakiel wese: 2010-2011 41 182,06 41182,06 0,00 0,00 0,00
ogrodzeniem

243 Budowa boiska sportowego w Swierszczewie 2011 39 999,99 39 999,99 0,00 0,00 0,00

244 Usu_nlecae wad i usterek na "Moim bqlsku- Orlik 2012 2012 17 145,00 0.00 0,00 0.00 17 145,00
w Biatym Borze - przeglad gwarancyjny

245 Wykonanie placu utwardzonego przy boisku w 2013 408275 408275 0,00 0,00 0,00
Brzeznicy

246 Budowa placu zabaw przy BCKIR 2013 18 807,50 6 874,68 0,00 11 932,82 0,00
Opracowanie dokumentacji na utworzenie miejsca

e rekreacyjno-sportowego w Grabowie- mapa 2074 123,00 123,00 0.00 0.00 0,00
Utworzenie miejsc rekreacyjno- sportowych- budowa
sitowni plenerowych w gminie: Kottki,Kaliska,

4.

48 Brzeznica, Trzebiele,Biaty Bor, Biaty Dwor, Biskupice, i 21'83581 SdaaT et RN 60469,00 0.00
Stepien, Drzonowo, Przybrda, Sepolno Wielkie,

249 Zakup ogrodzenia na boisko sportowe w Biatym Borze 2008 0,00 0,00 0,00

przy Stowarzyszeniu Pitkarskim "Hubertus"

29 310,65

29 310,65




1 4 5 6 T 8 9 10
250 Zakup kontenera socjalnego przy boisku w Sepolnie 2008 0,00 0,00 0,00
Wielkim 63 830,40 63 830,40
251 Zagospodarowanie terenu wokot boiska przy Szkole 2008 0,00 0,00 0,00
Podstawowej w Sepolnie W. 41 158,43 41 158,43
Razem 48 662 883,96 33 192434,83| 4293 580,70| 10 083 976,36 1092 892,07

Przevﬁni&??a Rady

[ .
Warida Krol



Zalgcznik Nr 2
do programu naprawczego

ZESTAWIENIE CEN WODY | SCIEKOW, DOPLAT GMINY | WSKAZNIKA JASPERSA W LATACH 2013-2019

lle wynosi wskaznik
Jaspersa- dochodu
rozporzadzalnego na 1
Kwota placona przez Kwota ptacona przez | mieszkarica w Gminie Zwolnienie z
Cena ogdtem za1 m3w zt |mieszkaricowza1m3wzl| gmingza1m3wzt | Bialy Bérw % (gérny Doplaty gminy w zi podatku od | Razem doptaty i
dopuszczalny limit nieruchomosci | zwolnienie z
Lp.|] Lata Ogotem | woda scieki | Ogotem | woda | $cieki | Ogétem| woda | $cieki wynosi 3%) Ogétem woda scieki w zi podatku w zi
1] 2013 29,20 9,60 19,60 18,03 557 1246] 1117] 4,03 7,14 4,50 957 608,57 488 645,62| 468 962,95 623 103,00 1580 711,57
2| 2014 27,04 9,46 17,58 16,95 550 11,451 10,09 3,96 6,13 4,05 1422 264,09 | 683 159,74| 739 104,35 901 901,00 2 324 165,09
3] 2015 32,74 10,48 22,26 22,63 651 16,12] 10,09 3,96 6,13 5,18 1123 622,91 | 537 080,85| 586 542,06 303 173,00 1426 795,91
4] 2016 32,72 10,48 22,24 22,63 6,51 16,12 10,09 3,96 6,13 3,67 973 400,88 505 000,00f 580 000,00 521 547,19 1 494 948,07
5| 2017* 28,06 8,61 19,45 22,63| 6,51 16,12 5,43 221 3,33 3,18 875 000,00 411 000,00] 464 000,00 926 178,00 1801 178,00
6] 2018* 28,06 8,61 19,45 22,63 6,51 16,12 5,43 2,1 3,33 3,18 597 000,00 291 000,00{ 306 000,00 926 178,00 1523 178,00
7| 2019* 28,06 8,61 19,45 22,63| 6,51 16,12 5,43 2.1 3,33 3,18 597 000,00 291 000,00| 306 000,00 926 178,00 1523 178,00

*w 2017 roku wysokosc doptat do wody i sciekow jest wykazana w kwocie zatozonego planu w budzecie gminy
* 2018 i 2019 zalozone plany na podstawie prognoz na 2017 r.

Przmd@ca Rady
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Wanda Krol




Zalgcznik Nr 3
do programu naprawczego

ANALIZA WYDATKOW ZWIAZANYCH Z DOSTARCZENIEM WODY 1 ODPROWADZANIEM SCIEKOW NA ROK TARYFOWY 2017/2018

NOWE TARYFY WNIOSEK TARYFOWY
PODATEK OD PODATEK OD TARYFY
ROK OBRACHUNKOWY | NIERUCHOMOSCI ROKU | NIERUCHOMOSCI WG 7 CALYM PODATKIEM OD
ZWOLNIENIA 1 OBNIZENIE ZWOLNIENIA 1 OBNIZENIE
BUDOWLI DO 1,25%) BUDOWLI DO 1,8%) ; :
RAZEM RAZEM RAZEM RAZEM RAZEM RAZEM RAZEM RAZEM RAZEM RAZEM
WODA SCIEKI WODA SCIEKI WODA SCIEKI WODA SCIEKI WODA SCIEKI
AMORTYZACJA 623 452 625334 504 594 578914 504 594 578914 504 594 578914 504 594 578914
ZUZYCIE MATERIALOW 67277 103 435 67271 103 435 67271 103 435 67277 103 435 67277 103 435
ENERGIA 101 694 250 651 101 694 250 651 101 694 250 651 101 694 250 651 101 694 250651
USLUGI OBCE 26787 55325 26 787 55325 26 787 55325 26787 55325 26 787 55325
WYNAGRODZENIA 98 291 239901 99 764 243 498 99 764 243 498 99 764 243 498 99 764 243 498
SKLADKINA UB. SPOL 18974 46 880 19 260 47 585 19 260 47 585 19 260 47 585 19 260 47 585
ODPISY NA ZF$S 2735 7 597 2776 71711 2776 7711 2776 7711 2776 7711
POZOSTALE SWIADCZ N/R PRACOW 5082 17 130 5082 17 130 5082 17 130 5082 17 130 5082 17 130
IPOI).-\TKI TOPLATY, W TYM 237 814 270673 239 087 274 604 301 906 371557 74 588 42 568 451 714 591 620
PODATEK OD NIERUCHOMOSCI 164 046 229 251 164 499 231995 227318 328 949 - - 377 126 549 052
POZOSTALE KOSZTY RODZAIOWE 4014 4 400 4014 4 400 4014 4 400 4014 4 400 4014 4 400
RAZEM KOSZTY BEZPOSREDNIE WiS: 1186120 1621327 1070334 1 583 253 1133153 1 680 206 905 835 1351217 1282961 1 900 269
ALOKOWANE KOSZTY POSREDNIE 128 263 200 978 125 203 200 351 125 203 200351 125 203 200351 125 203 200 351
ODSETKI 68 002 89 491 51646 67 966 51 646 67 966 51 646 67 966 51 646 67 966
NALEZNOSCI NIEREGULARNE # - - - = - & - i "
KOSZTY POSREDNIE 196 265 290 469 176 848 268317 176 849 268317 176 849 268317 176 849 268317
RAZEM KOSZTY 1382385 1911 795 1247 183 1851 569 1310002 1948 523 1082 684 1619 534 1459 810 2 168 586
MARZA ZYSKU 2% - 38 943 37 146 24 944 37 031 26 200 38970 21654 32 391 29 196 43372
SPRZEDAZ ILOSCIOWA 138 452 90911 138 452 91711 138 452 91711 138 452 91711 138 452 91 711
CENA NETTO GOSP DOM 9,70 20,59 9,19 20.59 9,65 21,67 7,97 18.01 10.75 24,12
CENA BRUTTO GOSP DOM 10,48 22,24 9,93 22,24 10,42 12340 8.61 19,45 11,61 26,05
ROZNICA W CENIE NETTO - 0,51 - - 0,05 1,08 - 1,73 - 2.58 1,05 3.53
ROZNICA W CENIE BRUTTO |- 0,55 - - 0,06 1,16 |- 1,87 |- 2,79 1513 3,81
Zmiana wysokosci taryf razem netto - (0,5] razem netto 1,03 [razem netto - 4,31 |razemnetto T 58 0
razem brutto _ |razem brutto razem brutto razem brutto
NOWE TARYFY WNIOSEK TARYFOWY
PODATEK' oD PODATEK OD NOWE TARYFY
ROK OBRACHUNKOWY | NIERUCHOMOSCIROKU | NIERUCHOMOSCI WG BEZ ZWOLNIEN Z PODATKU OD
BIALY BOR POPRZEDNIEGO (4 M-CE OBECNEJ UCHWALY (4 M-CE NIERUCHOMOSCI
ZWOLNIENIA | OBNIZENIE ZWOLNIENIA 1 OBNIZENIE
BUDOWLI DO 1,25%) BUDOWLI DO 1,8%)
RAZEM RAZEM RAZEM RAZEM RAZEM RAZEM RAZEM RAZEM RAZEM RAZEM
WODA SCIEKI WODA SCIEKI WODA SCIEKI WODA SCIEKI WODA SCIEKI
doplaty do wody i Sciekéw 549 654,16 556 376,62 473 505,60 56127262 541347,04 667 657,63 290 749,05 305 398,34 706 104,84 910 692,35
wtym VAT 4397233 44 510,13 37 880,45 44 901,81 43 307,76 53 412,61 23 259,92 24 431,87 56 488,39 72 855,39
indywidualne kwoty doplat 3,97 6,12 342 6,12 3,91 7,28 2,10 3,33 5,10 9,93
indywidualne kwoty mieszkancow 6,51 16,12 6,51 16,12 6,51 16,12 6,51 16,12 6,51 16,12
PODSUMOWANIE 22,63 32,72
Doplaty gminy razem 1106 030,78 1034 778,22 1209 004,67 596 147,39 1616 797,18
wtym VAT 88 482 46 82 782,26 96 720,37 47 691,79 129 343,77
Podatek od nieruchomoé$ci 393 297,45 396 494,00 556 266,53 0,00 926 178,00

Przenodoiaaca Rady
h

A -
Aanda Krol
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