
ZMIANA PROGRAMU POSTĘ POWANIA NAPRAWCZEGO 

GMINY BIAŁY BÓR NA LATA 2015-2017 

BIAŁY BÓR 

BIAŁY BÓR, WRZESIE Ń  - GRUDZIE Ń  2016 



Spis tre ś ci: 

I. Wst ęp 	 sir.3.4 

2. Analiza stanu finansów gminy Bia ły Bór 	 sir. 4-24 

2.1. Analiza dochodów gminy w lalach 2010-2015 	 str. 4L7 

2.2. Analiza \sydatków •  gminy w latach 2010-2015 	 str. 8-19 

2.3. Przeply wy ś rodków pieni ężnych gminy w latach 2010-2015 	  str. 19.22 

2.4.7_obowiązania gminy Bia ły Bór na dzie ń  31.12.2015 r 	 str. 22-23 

2.5 "Lobowi i ą ,ania gminy Bialy Bór na dzie ń  30.06.2016 r. 	  sir. 23-24 

3. Realizacja planowanych przedsi ęwzięć  naprawczych przyj ę tych w pierwotnym planie 

programu naprawczego 	 sir. 24-53 

3.1. Dochody bie żące 	 sir. 24-38 

3.2. Dochody maj ą tkowe 	 str. 38-43 

3.3. Wydatki bie żące 	 sir. 43-53 

3.4. Wydatki maj ą tkowe 	 sir. 53 

4. Plan przedsi ęwzięć  naprawczych wraz metodologi ą  ich obliczania wfaz 

z harmonogramem wdrożenia 	  sir. 54.87 

4.1. Dochody bieżące 	 str. 54-61 

4.2. Dochody maj ą tkowe 	 sir. 61.67 

4.3. Wydatki bieżące 	 str. 67-85 

4.4. Wydatki maj ą tkowe 	 str. 86-87 

5. Przewidywane efekty tinansowe poszczególnych przedsi ę w z ięć  naprawczych 	sir. 88-95 

5.1. Wp ływ pxxlj ę iych dzia ła ń  na zmiany roczne dochodów 	  str. 88-89 

5.2. Wp ływ podj ę tych dzia ł a ń  na zmiany roczne wydatków 	  str. 89.96 

6. Podsumowanie 	  str.  96-99 

7. Harmonogram ogram sp ł aty pożyczki 	 str. 100 

8. Porównanie k redytów i pożyczek przed i po restruktu ry zacji zad ł u żenia gminy 	str. 100 

9. Wieloletnia Prognoza Finansowa gminy Bialy Bór na lata 2015-2040 po uwzgl ędnieniu za łożeń  

programu post ępowania naprawczego 	 str. 101-103 

2 



1. Wst ęp 

Pierwotny program naprawczy zosta ł  opracowany na lata 2015-2017. Celem niniejszej zmiany 

programu post ępowania naprawczego jest wykazanie, w jaki sposób gmina realizowa ła program 

przez ostatnie pó ł tora roku oraz jakie dzialania oszcz ędnościowe zamierza podj ąć  w najbli ższej 

przysz łości. Wdrożenie tych dzia ł a ń , spowoduje poprawę  plynno śei finansowej gminy i jej sytuacji 

finansowej. 

zmianie p rogramu przedstawiono przedsięwzi ęcia, które będą  nadal kontynuowane 

z pierwotnego pro gramu, ale tak że podejmowane na nowo. Przedstawiono tak że podsumowanie zmian 

wprowadzonych niniejszym opracowaniem. Kolejnym punktem jest harmonogram sp łaty pożyczki 

i wykaz kredytów przed i po restrukturyzacji. Podsumowanie wszystkich zmian, w formie 

tabelarycznej ,  przedstaw ia w ieloletnia p rognoza finansowa na lata 2016-2040. 

Wś ród przyczyn z łej kondycji finansowej, oprócz wcze śniej wy mienianych w pierwotnym 

programie, nale ży wymieni ć  zmiany ustawowe, bezpośrednio w, plywaj ące na utrat ę  dochodów. 

Począ tkowo, w 2015 roku, utrat ę  oko ło 2 000 000 z ł  tytu łem grzywien i mandatów za wykroczenia 

drogowe, nast ępnie, ww roku 2016, wprowadzenie ustawy odleglo ściowej i zmiany ustawy o OWE, co 

ostatecznie burzy program naprawczy. W wyniku tej zmiany gmina straci do 2018 roku kwot ę  

6 335 000 z ł  tytu łem podatku i inwestycji kompensacyjnych ora z  w dalszych latach ok. 90 000 000 z ł  

w cyklu życia projektu. 

Za nami ju ż  pó ł tora roku realizacji programu naprawczego. Program byt sukcesywnie wdra żany i 

realizowany. Opis poszczególnych przedsi ęwzięć  za 2015 rok i za I pó ł rocze 2016 roku, a przede 

wszystkim ich skutków dla bud żetu zosta ł  opisany w informacji za 1 pó ł rocze 2016 roku, przyj ę tej 

Zarządzeniem Nr 63(2016 roku Burmistrza Bia łego Boru z dnia 31 sierpnia 2016 roku. 

G ł ówne skutki podj ę tych dzia ł a ń : 

1. Dochody bie żą ce ww 2015 roku ,  w stosunku do 2014 roku wzros ły o 1.277.063 z ł , a w 2016 roku 

o kolejne 1.176.654,17 z ł . 

2. Dochody maj ą tkowe w 2015 roku w stosunku do 2014 roku spad ły (3478.815  z ł , a w 2016 roku 

o kolejne 2.296.904 71, g łównie z powodu nie wp ł ywających ju ż  dotacji na inwestycje 

(1.909.079 z ł). Niestety w 2016 roku, w stosunku do 2015 roku spad ły tak że dochody ze 

sprzeda ży mienia. Zainte re sowanie rynkiem nieruchomo ści znacznie zmala ło, co zaskutkowa ło 

mniejszymi w plywanli ze sprzeda ży w wysoko ści 387.825 z ł . 

3. Ogólne wydatki bud żetu w 2015 roku w stosunku do 2014 roku spad ły o 2.665.691 zt, a w 2016 

roku wzros ły o 762.649 z ł - jednak g łównie z powodu realizacji nowego zadania ..P rogramu 

500+". 

Wydatki na wynagrodzenia w 2015 roku w stosunku do 2014 roku spad ły o 386.984 z ł , 

a w 2016 roku spad ły o kolejne 661.636 zt, czyli łącznie kwota na wyna grodzenie spad ł a 

o 1.048.620 z ł  



5. Pomimo nic otrnmania pożyczki z bud żetu pań stwa, gmina w 2015 ro ku wypracowala 

nad%%y żkę  bud żetow ą  „V wysoko ści 894.846,03 zl, dzi ęki czemu splacila wszystkie 

zaplanowane rat y  kredytów oraz uregulowa ł a odsetki. 

2. 	Analiza stanu fi nansów gminy Bialy Bór 

2.1 Analiza dochodów gminy w latach 2010-2015 

Analizuj ąc dochody gminy Bia ły Bór w latach 2010 -2015 nale ży stwierdzić , że dochody ogólem 

na prze ł omie tych lat spad ły o 2:146.020,22 z ł . G ł ównie ró żnica wynika ze spadku dochodów 

bieżą cych gminy. co  mo żna zauwa żyć  w tabeli nr I. 

Ta 2cia nr 1. Dochodu Gniln y  Diak' Bór w latach 2010-2015 

Lp. Wyszczególnienie 2010 2011 2012 2013 2014 2015 

1. 

 

DOCHODY OGÓ ŁEM 28 178 519,32 26 280 294,95 25925830,83 24 372 191,25 25 000 616,27 25 732 499,10 

w wm: 

1. DOCHODY BIEŻĄCE: 24843629.86 24 152 567.05 23 869 606.54 22 722 430.61 2191207¢02  23122805.18 

a1 

dochod y  z t%tulu uJziatu w 
podatku dohoiot2ym od 
osób fin e/m ch 1 241 493.00 1 401 930.00 2 097 112.00 1 439 729.00 1680 147.00 2 091 245.00 

b) 

dochody  i () tulu uJzialu w 
podatku dochodowym o1 
osób prawny ch 8912.80 15844.40 31 792.59 14251.74 4562.73 11234,02 

c) podatki i opiat% lokalne 3 337 842.16 3 899 832.94 4 293 241.18 4 248 078.12 4 839 309.30 5 959063.93 

d) subwer.cjc201r.e 6 959 336.00 7 251 031.00 6829404100 715735_2.03 6 406 070.00 7 030 023.00 

el 

dotacje i ś rodki 
pveznaczonc na cele 
hiN4cc 4 493 769.33 4 294 000,56 4 562(129.07 4 400 346.07 1 311 378.44 4 613 502.63 

0 pazosla łe 3 252 241.57 7 289923.15 6 056027.70 5 412 720.71 4 090 610.55 3 417 731.60 

2. 
DOCHODY 
V:UĄ4KOWE: 3 334 3S9.46 2 127 727,90 2 056 224.29 1 619 710.61 3 088 533.25 2 609 693.92 

3I sprzedaż  nujltku 479 172.73 469617,40 79 2 5 2.26 145 711.78 744 215,67 534 165.59 

b) 
dotacje celowe n3 
inwe:4y ;e 2 855 716.73 1 658 080.50 1976972A3 1 503 993.83 2 341 322.58 2 025 528.33 

Opracowanie t,.fasne 

11'„ konanie dochodów zosta ło wykazane na podstaw ic rocznych sprawozda ń  Rh-27S. 
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Wykres Nr I. Dochody Gminy Bia ły Bór w ratach 2010-2015 

9000000 

8000000 

7000000 

6000000 

5000000 

4000000 

°udziel vr podatku 
dochod. od os. 
fizycznych 

°udzia ł . in podatku 
dech. od osób 
prawnych 

°podatki i opiaty 
lokalne 

°subwencje ogólne 

• dotacje 1 ś rodki na 
zadania bie żace 

°pozosta łe 

°sp rzeda ż  maj ą tku 

°dotacje celowe na 
inwes tycje 2014 2015 

1 3000000 

2000000 

1000000 

2013 

		r 
2010 	2011 	2012 

Tabela Nr 2 St r uktura elóss m uch ź róde ł  dochodów emira sa latach 2010-2015 

Lp. 
Źród ła d oc hodów 
gminy 2010 2011 2012 2013 2014 2015 Ś rednia 

I 
Grzywny. mandaty i 
inne ka ry  pien iężne 7623966,54   6 476 879.68  4 967 780.88  3 586 745.66 2 693 123.74  1864 106.85 4 535 434.73 
Subwencje ogólne z 

2 budżetu pa ństwa 6 959 336.00 7251031,00 682940100 715735'.(x3 6406070.00 70300 2 100 6 933 369.33 
Dotacje celowe 
otrzymane z bud żetu 
pa ństwa na 
realizacj ę  zadań  
bie żą c ych z zakresu 
administracji 
rządowej oraz 
innych zadań  
zleconych gminom 

3 ustawami 2 578 923,92 2 760 339.36 2 763 537.16 2 730 32293 2 889073.99 2 874 637.44 2 766 990.30 
Dotacje celowe 
o trzymane z budżetu 
państwa na 
realizacj ę  w ł asnych 
zada ń  bieżących 

4 gmin 1509614.49 1 353 537,00 1 408 415.91 1 694 579.39 1695 76092 1 625 732.81 1547 940.09 
Dotacje celowe 
otrzymane z bud żetu 
pa ństwa i innych 
źróde ł  na zadania 
bie żą ce związane z 
realizacj ą  projektów 

5 par.200 i 232 405 230.92 180 074.20 385 076.00 280 899.25 256 513.53 113 082 , 33 270 151,05 
Podatek od 

6 nieruchomo ści 2 339 695.14 2 281 178.97 2 635 721 n5 2 359 125.32 2 526 228.19 3 268 101.27 2 568 341.66 
Udzia ł  w podatku 
dochodowym od 

7 osób fizycznych I 241 493.00 1 401 930.00 2 097 112.00 I 439 72900 1 680 147.00 2 091 245.00 1 666 943.50 
Wp ły wy z opiaty 

S eksploatacyjnej 698235,80 793 420.40 577576.00 676202.76 859654.74 1012131.80 774536.92 



Dochody z najmu i 

dzier żawy 
sk ładników 

9 maj ą lkowyfh 116405,21 201 967,52 427252.35 486367,75 569264.75 699450.07 416 784,61 
Wp ływy z różnych 

IO dochodów par. 097 62 054.72 62 836.29 99 892.23 671630.90 434 769.10 683 463.27 335 774.42 
Wp ływy z innych 
lokalnych opiat 
pobieranych przez 
jst na podstawie 
odrębnych ustaw 
par. 049 (m.in.. 
zajęcie pasa 
drogowego. 'op ł ata 

II śmieciowa" 33223.02 38685,10 42 121,73 260414,70 513 73822 550578.92 240626.95 
Dotacje celowe na 

12 inwestycje 2 855 716.73 1 653 080.50 1 976 972,03 1 503 993.83 2 344 322.53 2 025 528.33 2 060 769,33 

13 Sprzeda ż  maj ą tku 479 172.73 469617,40 79252.26 145711,78 744215.67 584 165.59 417 027,57 
Opracowanie własne 

Wykonanie dochodów zosta ło wykazane na podstawie rocznych sprawozda ń  Rh-27S. 

Tabela. Nr 3 Procentowy udzia ł  elównich ź róde ł  dochodów emira iv tatach 2010-2015 

Ś redni 
Lp. Ź ród ła dochodów gminy 2010 2011 2012 2013 2014 2015 udzia ł  

Grzywny, mandaty i inne kary 
1 pieniężne 27,06 24,65 19,16 14,72 10.81 7.16 17.31 

2 Subwencje ogólne z bud żetu państwa 24.70 27,59 26.34 29,37 2 5,71 28.12 26.97 
Dotacje celowe otrzy manc z budżetu 
państwa na realizacj ę  zada ń  bieżących 
z zakresu administracji rz ądowej ora z  
innych zada ń  zleconych gminom 

3 ustawami 9.15 10.50 10,63 1120 11,56 11,50 10,76 

Dotacje celowe otrzymane z. bud żetu 
państwa na realizacj ę  w ł asnych zadań  

4 bieiacyc gmin 5,36 5,15 5,43 6.95 6,73 6.50 6,03 

Dotacje celowe otrzymane z budżetu 
państwa i innych źróde ł  na zadania 
bieżą ce zwi ązane z realizacj ą  

5 projektów par.200 i 232 1,14 0,68 1,49 1,15 1,03 0,45 1,04 

6 Podatek od nieruchomo ści 8,30 8,68 10.17 9,68 10,14 13,07 10,01 
Udzia ł  w podatku dochodowym od 

7 osób tizyczych 4,41 5,33 3,09 6,11 6,74 8.36 6,51 

8 Wp ływy z opiaty eksploatacyjnej 2,48 3.02 2.23 2,77 3.45 4,17 3,02 

Dochody z najmu i dzierżawy 
9 sk ładników maj ą tkowych 0,51 0,77 1,65 2.00 2,28 2,30 1.65 

IO Wpływy- z  różnych dochodów par. 097 0,22 0,24 0,39 2,76 1,74 2,73 1,35 
Wp ływy z innych lokalnych op łat 
pobieranych przez jst na podstawie 
odrębnych ustaw par. 0-18 (m.in.. 
zajęcie pasa drogowego. 'oplata 

II śmieciowa" 0,14 0,15 0,16 1,07 2,06 2,20 0,96 

12 Dotacje celowe na inwestycje 10,13 6,31 7.62 6,17 9,41 8,10 7,96 

13 Sprzedaż. majatku 1,70 1,79 0.31 0.60 2.99 2.34 1,62 
Opracowanie is łairre 



Jak wnika z powyższych dwóch tabel najwi ę kszy udzia ł  procentowy w dochodach gminy w latach 

2010- 2015 sianowily przede wszystkim subwencje ogólne, grzywny, mandaty i inne kary pieni ężne, 

dotacje celowe na zadania zlecone, podatek od nieruchomo ści, 

od osób fizycznych. 

Wszystkie wymienione źród ła dochodów przyjmowa ły bardzo podobny poziom przez te lala , 

 za wyją tkiem pozycji grzys ny ., mandaty i inne kary pieniężne. Tu trzeba wskaza ć  bardzo du żą  tendencj ę  

spadkową , bo a ż  o 5.7 mln z ł . 

W związku z obowi ązuj ącą  porspcktyw ą  unijnych dofinansowa ń  w latach 2010- 2014 wy soko ść  dotacji 

celowych pozyskanych na inwestycje tak że pozostawa ła na podobnym poziomie, z niewielkim 

różnicami w 2011 i 2013 roku. 

Należy wskaza ć  tak że na zdarzenia jednorazowe, które mia ły miejsce w 2013 i 201 .4 roku 

Z tytu ł u zwrotu podatku VAT, odpowiednio w wysoko ści 582.899 z ł  i 177.203 z ł, oraz 

z t y tu ł u odszkodowań  w 2013 roku 25.703 z ł  i w 2014 roku 175.675,03 z ł . 

Tabela. Nr 4 . Dynamika dochodów dla gminy Bialy Bór rr lalach 2010.2015 

Wyszczególnienie 2010 2011 2012 2013 2014 2015 

Dynamika dochodów ogoleni - 93,26% 98,65% 94,01% 102,58% 102,93:ó 

Dynamika dochodów bie żących - 97,22% 98.83% 95.19% 96,43% 105.53% 

Dynamika dochodów maj ą tkowych - 63,80% 96,64% 80,23% 187,22% 84.50% 

Dynamika dochodów ogó łem na 
mieszka ń ca - 4 859,52 4 818,03 4 529,31 4 677,38 4814,312 

Dynamika dochodów bie żących na 
mieszka ńca - 4 466,08 4 435,91 4 222,72 4 099,55 4326,063 

Opracowanie Orane 

Znaczący wp ływ na nie zachowanie relacji z art. 243 ustawy o finansach publicznych mial 

m.in. do ży spadek dochodów ogó łem w 2013 roku, bo a ż  o 1.553 tys. z ł  w stosunku do 2012 

roku oraz niski poziom sprzeda ży mienia w 2012 i 2013 roku, któr y  w}nosi ł  odpowiednio 

79.252,26 z ł  i 145.711.26 4 
Należy zauważyć , że w 2015 roku dochody ogó łem wzros ły, a w tym do ść  znacznie dochody 

bieżące, bo aż  o 1,2 mln z ł . Niestety porównuj ąc dochody maj ą tkowe w 2015 roku 

w porównaniu do 2014 roku nale ży zauważyć , że dochody spad ły o ok.0.5 mln z ł , co jest 

gł ównie, w ostatnich latach, spowodowane brakiem ś rodków pieni ęż nych na inwestycje. a co 

za tym idzie zmniejszenie otrzymanych dotacji. 

udzia ł  w podatku dochodowym 
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2.2 Analiza wydatków gminy w latach 2010-2015 

Analiza wydatków gminy Bia ły Bór zosta ła oparta na latach 2010-2015. W tabeli Nr 5 przedstawione zosta ły wydatki gminy wed ług dzia ł ów klasyfikacji 

budżetowej. 

Tabela Nr 5. Wydatki Gminy Bia ły Bór wed ł ug.  dzia łów w latach 2010-2015 

w z łotych 

Dział  Nazwa działu 2010 2011 2012 2013 2014 2015 średnia 

1 2 4 5 6 7 8 9 10 

Oczó łcm 29 321 062.88 29 532 191.44 27 688 575.59 25 693 880.05 27 503 344,631 24 337 653,07 	27 512 783.61 

010 Rolnictwo i łowiectwo 280 683,97 322 427,15 298 334,10 290 239,57 347 371,44 339 039,54 313 016.0 

Wytwarzanie i zaopatrzenie w energi ę  
I 

400 elektryczna. gaz i wodo 348 760.66 547 492,89 
 

554 I 11,14 564 041.39 726 190.86 537 080.85 546 279.7 

600 Trans in i liczność  4 467 047,73 4 471 015'95 2 344 176.12 844 543,31 1785 135.38 130 606.97 2 340 421.5 

630 Turystyka 80 884.47 74 808.60 127 75630 96 210.45 135 921.18 40 000.00 92 596,8 

700 Gos. darka mieszkaniowa 1433 212,13 S81 496.22 744 136,96 1189 052.23 830 676.70 930 729.21 1 001 558,9 

710 Dzia łalność  us ł ugowa 62 775.16 54 711.45 21 173.85 25 840,72 33 304.1 s 63 070.04 43 4942 

750 Administracja publiczna 3 745 776,66 3 341 227.52 3 81 1 369.11 2 835 723,03 3 305 229,84 3 265 834.30 3 384 193.4 

Urzędy naczelnych organów w ł adzy 
paóstwowci, kontroli i ochrony prawa 

751 oraz sadownictwa 2S 561.71 10 914.00 906.00 10 492.95 42 040,74 46 380.00 23 215.9 

752 Obrona narodowa 1467.59 282.74 0,00 0.00 0.001 0.00 291,7 

Bezpieczeństwo publiczne i ochrona 
754 • zeeiwpożarowa 2 538 132.86 2 909 184,31 2 859 768.05 1826 535,41 1822 601,76 1 587 1 1 1 27 2 257 272,3 



Dochody od osób prawnych. od osób 
fizycznych i od innych jednostek 
nieposiadaj ących osobowości prawnej 

756 oraz wydatki zwiazone z ich poborem 48 644,17 43 888,28 0,00 0.00 0,00 0.00 15 422.1 
757 Obs ł usa d ł ugu publicznego 450 442.40 769 945.58 587 371,42 737 827.46 663 383,22 618 957.80 687 988,OH 
753 Różne rozliczenia 3 989.70 3 366,67 2 258,83 3 631.80 , 208,00 13,17 2 244,7 

801 Oświata i wychowanie 7 598 181.55 7 874 615.70 7 203 149.06 7 515 239.28 7 684 538,51 7 123 503.09 7 499 871,2 
851 Ochrona zdrowia 109 960.37 1 19 293,99 142 782,55 330 903,17 310 398.43 315  136.16 221 

852 Pomoc s. łeczna 4 440 510,00 4 621 941,44 4 346 383.68 5 122 171,76 S 037 966.87 5 202 416,31 	4 886 

4124 

898,3 

Pozostałe zadania w zakresie polityki 
853 s.. łcezncj 164 703,60 180 57440 285 459,00 230 999,25 736 734.33 663 168.78 376 

854 Edukac yjna opieka w ychowawcza 419 510,53 437 587.52 487 145.09 409 400,67 298 210,61 364 551,71 	402 

9394 

734.4 

Gospodarka komunalna i ochrona 
900 środowiska 1 225 030,41 1 057 190.58 1690 618.68 2 295 264.99 2 516 800.38 2 648 769.40 1905 612.4 

Kultura i ochrona dziedzictwa 
921 narodowe¢° 1 898 703,32 1 414 283.66 1 123 213.40 1082 352.32 856 620,09 732 007,59 	1184 530,1 

926 Kultura fizyczna i s 	rt 474 083.89 395 939.99 258 412.25 283 109,291 319 922.1 I 229 276,8S 	326 790.7 
Opracowanie w łasne 
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z ł , a 24,1 1 mln z ł . W latach 2010-2012 wydatki bie żące znacznie rody. Wzrost wynosi ł  prawie 3,3 mln 

z ł . Wplyw na to mia ły m.in. wzrastaj ące koszty utrzymania szkó ł, przy jednoczesnym spadku ilo ści 

dzieci, podwy żki gwarantowane pr zez Kart ę  nauczyciela. w wysoko ści od wrze śnia 2011 roku o 7` ć , 

a od wrze śnia 2012 roku o 3,8%, co dalej mia ło prze ł ożenie na wysokość  wy nagrodze ń  ogólem. Ponadto 

w ś ród przyczyn wzrostu wydatków bie żących należy tak że wymieni ć  rosn ące  wydatki na pomoc 

spo łeczn ą , a także koszty zwi ązane z utrzymaniem stra ży miejskiej oraz koszty obs ł ugi d ł ugu. 

Dzia łania oszczędno ściowe podejmowane przez w ładze gminy ju ż  od 2013 pozwoli ły na zmniejszenie 

wydatków bie żących. Jednak nie nale ży na tym poprzestawa ć  i trzeba dalej d ążyć  do zmniejszania 

wydatków, ww celu zapewnienia gminie stabilnej gospodarki fnansowej. Warto podkre ś li ć  takt, 

zmniejszaj ącej si ę  kwoty wydatkowanej na obs ł ugę  d ł ugu publiczne go. W 2012 roku wydatki 

te wynosi ły 887.371,42 z ł , \V  tym na odsetki 874.621,42 zl, a w 2015 roku koszt obs ł ugi d ługu wynosi ł  

618.957.80 z ł  (odsetki). Zmniejszaj ąca się  wysokość  odsetek h yca moż liwa dzi ęki res truktu ry zacji 

zad ł u żenia gminy poprzez emisj ę  obligacji w sierpniu 2013 roku. Dzia łanie to pozwoli ło gminie sp łacić  

kredyty, których maria si ęga ł a 2,14% i zastąpić  obligacjami o mar ży 1,5%. Drugim po zy tywnym 

dzia łaniem emisji obligacji by ło inne roz ł ożenie sp łat w latach 2014-2023, widzą c już  wtedy, że lata 

2014-2017 będą  trudny m okresem dla gminy Bia ły Bór. 

Uchwalą  Nr IV/18 ,2015 Rady Miejskiej w Bia łym Borze z dnia 1 lutego 2015 roku Gmina Bialy Bór 

przyj ę la program postępowania naprawczego, co stanowi ło dalszą  konty nuację  wcze śniej podję tych 

dzia ł ań  oszczędnościowych. Jak mo żna zauwa ży ć , wydatki ws 2015 roku w porównaniu 

z. rokiem wcze śniejszym spad ły o 2,66 mln z ł . Jednak nale ży bardziej skupi ć  się  na analizie wydatków 

bieżących, które  spad ły o 955.000 z ł . Na wynagrodzenia p rzeznaczono mniej o 318 ty s. mniej, choć  

z uwagi na przej ście na emeryturę  jednego pracownika wyp ł acono odprawę  emerytaln ą , a tak że 

w zwi ązku ze zwolnieniami w re feracie Straży Mięjskiej wyp ł acono odpraw y  dla 12 pracowników. 

W przypadku stanowiska zajmowanego przez pracownika. który przeszed ł  na emery turę  nie 

zatrudniono nowej osoby ,  ale dokonano ..przesuni ęcia wewn ę tr znego'. 

Tabela Nr 6. Wydatki Gmin y  Bia ł y  Bór 1s latach 2010-2015 

Lp.  Wyszczególnienie 2010 2011 2012 2013 2014 2015 r. 
WYDATKI 

I. OGÓŁEM 29 821 062,88 29 532 191,44 27 688 575,59 25 693 880,05 27 503 344,63 24 837 653,17 
WYDATKI 

1. BIEŻĄCE 20 810 345,98 21 975 244.67 24 107 246,49 22 853 223,96 23 948 152,43 22 993 342,31 

Wynagrodzenia 
a) wraz z pochodnymi 9 120 153,42 9666917.84 106263223.92 10 538 118,87 10 736 373.74 10 418 279.69 

b) Pozosta łe bieżące 11 239 750.16 11 538 381.25 12 593 551.15 11 577 277.63 12 548 395.47 11 955 104,82 

c) Obsługa d ługu 450442.40 769 945,58 887 371,42 737 827,45 663383.22 618 957.60 
Poręczenia i 

d) gwarancje 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
WYDATKI 

2. MAJĄTKOWE 9 010 716,90 7 656 946,77 3 581 329,10 2 840 656,09 3 555 192,20 1 844 310,86 

11 



H.  1 WYNIK BUDŻETU 	-1 642 543,56 	-3 251 896,491 -1 762 744,76 1  -1 321 688,80 	-2 502 728,361 	894 845,93) 

Tabela Nr 7. Dynamika wydatków gminy „. latach 2010-2015 

Wyszcze&ólnienie 2010 2011/2010 2012/2011 2013/2012 2014/2013 2015/2014 

Dynamika wydatków ogó łem -  99,03% 93,76°6 92,80% 107,04% 90,31% 

Dynamika wydatków biel ą  ych - 

- 

105,60%  

83,8 7 ,ó 

109.70%  

47,39% 

94,80%  

79,3 2 ó 

104,79%  

125,15% 

96,03% 

51,88% Dynamika „ydatkówv mąjatko"Zch 
Dynamika wydatków ogó łem na 
mieszka ńca 5665,10 5460,83 5145,62 4774,93 5145,62 4731,88 
Dynamika wydatków bie żących na 
mieszka ń ca 3 953,33 4 063.47 4 480,07 6 381,80 4 480,48 4 380,52 
Dynamika wydatków maj ą tkowych 
na mieszka ńca 1 711,76 1 397,36 665.55 527.90 665,14 351,36 

Wydatki maj ątkowe gminy stanowi ły w poszczególnych latach, a zw łaszcza w 2010 i 2011 roku, 

znaczną  pozycj ę  w bud żecie gminy. W zwi ą zku z now ą  pers ł  ektyw ą  pozyskiwania ś rodków unijnych 

w latach 2010 -- 2014 oraz  du ży mi oczekiwaniami spo łecznymi, gmina w analizowanym okresie bardzo 

du żo łukowa ła pieniędzy w inwestycje. W zwi ązku z d ł ugim procesem zwrotu ś rodków unijnych, 

gmina musia ła najpierw zapewnić  środki w bud żecie. Na zwroty dotacji do niektó rych inwestycji gmina 

czeka ła nawet 2 lata. Standardem natomiast by ł o oczekiwanie rok na w ply w ś rodków, poniewa ż  \\ is/alo  

się  to ze z łożeniem wniosku o p łatność  po zako ńczeniu inwestycji i kontrol ą  instytucji 

dofinansowuj ących. Oczywi ście gmina poszukiwala korzystnych po życzek „\przed/aj ących 

refundację  np. z Na rodowego Funduszu Ochrony Ś rodowiska i Gospodarki Wodnej, czy 

Wojewódzkiego Funduszu. Oprocentowanie tych pożyczek wynosi ł o 3%, a w przypadku innych 

kredytów ok. 4,5%, na co mia ł  „p ły w poziom stawki WII3OK, wchodzącej w sk ład oprocentowania. 

W związku z przyj ęciem do realizacji programu postępowania naprawczego Gmina Bia ły Bór, 

w ramach którego nie powinno planowa ć  si ę  inwestycji, w 2015 roku zrealizowa ła tylko te zadania , 

 które bcly kont\ nuacją  umów podpisanych w latach wcze śniejszych. Dlatego też  mo żna zauwa żyć  tak 

duży spadek wydatków maj ą tkowych, bo a ż  u 1,7 mln z ł . 

Poni ższy wykres przedstaw-in kszta łtowanie się  wydatków bie żących i maj ątkowych gminy 

na przestrzeni lat 2010 - 2015. 
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Wykres Nr 4. Wydatki bie żą ce i maj ą tkowe gminy Bialy Bór W latach 2010-2015 
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W związku z tym, że najbardziej kosztott yórezymi dzia łami w bud żecie gminy jest o świata 

i wyelicmania, pomoc spo łeczna i adminis tracja publiczna, poni żej przedstat ■ ianty szczególowl ich 

analizę . 

DZIA ł .801- OŚWIATA I \VVGIOWANIE 

Wydatki na o ś tslalę  w gminie Bialy Bór w latach 2010-2015 zostali przedsta"ione w tabeli Nr 7. 

Wydatki o ś tt iaty na zadania bie żące ksztalto"a ły się  w latach 2010-201 5  na poziomie od 6.98 mln z ł  

do 7,47 mln A. Na pokrycie przedmiotot"ych kosztów gmina otrzymuje corocznie sulmenc1F 

oś" ialc" ą , która „ ■ nosi ła od 5,12 mln z ł  do 5.53 mln zl, w ró żn ych latach. 
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Tabela Nr 8. Wydatki jednostek o światowych gminy Bia ły Bór w latach 2010-2015 
'ŹRÓDŁA 

WYDATKI  ŹRÓDŁA FINANSOWANIA FINANSOWANIA 
BIEŹACE SUBWENCJA DOCHODY 

ROK SZKÓŁ  Z BUDŻETU DOCHODY WŁASNE LNWESTYCJE ŚRODKI DOFINAN 
LP. I BUDŻETOWY OGÓŁEM PAŃSTWA GMINY JEDNOSTEK DOTACJE W OŚWIACIE GMINY SOWANIE 

I 	2 3 4 	 5 6 	I 7 S 9 10 

1 	2010 ROK 6 981 482.00 5 213 268,00 	1453 670,35 298 864,65 15 679,00 493 845.41 260 527.08 233 318.33 

2 	; 	2011 ROK 7 219 175,00 5 530 398,00 1193 529,42 418 109,58 27 138.00 720 997.00 720 997,00 0.00 

3 	I 	2012 ROK 7 301 554.40 5 475 082.00 	1 529 228.91 281 003.49 16 240.00 0.00 0,00 0.00 

4 2013 ROK 7 470 617,00 5 505 973.00 	1600 625.97 287 624,10 76 393,93 112 160,67 44 864,27 67 296,40 

5 2014 ROK 7 332 407.74 5 122 603,00 1 791 465,78 269 647,48 198 691.48 417 597,78 53 63550 363 96228 

6 2015 ROK 7 068 195.67 5 296 200.00 1393 835,22 178 824,01 199 336,44 136 958,17 56 958,17 80 000.00 

OGÓŁEM 
SZKOŁY: 43 423 431,81 32 193 524,00 8 962 355,65 1 734 073,31 533 478.85 1 881 559.03 1 136 982.02 744 577,01 

Wykres Nr 5. Wydatki na o światę  w „minie Bia ły Bór w latach 2010-2015 
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Analizuj ąc dna wybrane lata nale ży zauwa żyć , że w 2010 roku bud żety szkól wynosi ły 6.981.482 z ł . 

subwencja 5.213.268 z ł . dochody szkól 298.864,65 z ł , dotacje otrzymane na zadania o światowe 15.679 

zl, ze ś rodków gminy przeznaczono 1.453.670,35 zI. Natomiast patrz ąc na 2014 rok nygl ądalo to 

nast ępująco: bud żety szkól 7.382.407,71 z ł , subwencja 5.122.603 z ł , dochody szkó ł  269.647,48 z ł , 

dotacje otrzymane na zadania o światowe 198.691,48 z ł , ze ś rodków gminy do ł ożono 1.791.465,78 z ł . 

Warto przeanalizować  tak że 2015 rok, który jest picnsszym rokiem funkcjonowania gminy w ramach 

p rzej ę tego programu postepowania naprawczego. Pomimo tego, że nie wszystkie planowane dzia ł ania 

z zakresu o światy zosta ły wdrożone. to i tak należy podkre ś lić  efekt pie rw szych kroków w wydawaniu 

mniejszych pieni ędzy na o świat ę , nie pogarszaj ąc jako ści zada ń  merytorycznych. Bud żety szkól 

w 2015 roku wy nosily łącznie 7.068.195,67 z ł , subwencja 5.296.200,00 z ł ,  dochody szkól 173.824,01 

zl, dotacje otrzymane na zadania o światowe 199.336.44 z ł , czyli ze środków gminy zapewniono 

1.393.835,22 z ł . 

Reasumuj ąc, dzi ęki dzia łaniom wprowadzonym w ramach p rogramu naprawczego w 2015 roku wydano 

na o światę  mniej o 314.212.07 z ł ,  ni? w 2014 roku. Z budzeni gminy. pomimo spadku dochodów 

w łasnych szkól, wydano tak że mniej i tu o 397.630.56 z ł . Jest to pozytywny efekt wdro żenia p rogramu. 

Warto przypomnieć  o zmianach organizacyjnych wprowadzonych w systemie o światy w ostatnich 

latach. Do sierpnia 2013 roku gnilna posiada ła cztery .szkoty tj. Zespó ł  Szkól Nr I 

w Bia łym Borze, Zespól Szkó ł  Nr 2 w Bia ły m Borze, Szko ła Podstawowa w Drzaowie i Szko ła 

Podstawowa w S ępolnie Wielkim. Z inicjatywy Burmistrza, za zgod ą  Rady Miejskiej. kuratorium, 

nauczycieli i rodziców przekszta łcono dwie szkot .,wiejskie" w filie Zespoli] Szkól Nr I w Bia łym 

Borze. Zak ładany efekt finansowy to zmniejszenie jednego etatu dyrektorskiego i po łączenie anga ży 

nauczycieli W poszczególnych szko łach w jeden angaż . Ponadto poczyniono zmiany w arkuszach 

organizacyjnych w celu po łączenia niektórych zajęć  dydaktycznych, zw łaszcza tank gdzie by ły 

ma łoliczebne klasy. Zmiany te nast ąpi ły od wrze śnia 2013 roku, jednak w zwią zku z koniecznością  

wy platy odpraw oszcz ędności tych nie b yło widać  jeszcze w 2013 roku. Jednak pocieszaj ącym jest fakt. 

że rok 2014 roku to mniejsze wydatki na o światę. W 2013 roku bud żety szkól wynosi ły łą cznic 

7.170.617 z ł , a w 2014 roku to kwota 7.382.407,74, a zatem spadek wynosi 38 209,26 z ł . Natomiast w 

2015 bud żet oświaty wyniós ł  7.068.195,67 z ł , czyli spadek o kolejne 314.212,07 z ł . Niestety 

porównuj ąc 2013 roku z 2014 odnotowano tak że du ży spadek w wysoko ści otrzymanej subwencji 

o światowej. Wp łyn ęło do gminy mniej o 383.370 z ł  z tego tytu ł u. Natomiast ju ż  w 2015 roku cha°. 

wysokość  otrzymywanej subwencji nie wystarcza na pokrycie w ■ datkiww związanych z prowadzeniem 

zada ń  o światowych, to nale ży zauwa żyć , że w 2015 roku w porównaniu z rokiem 201 . 1 wysokość  

subwencji wzros ła o ok. 274 tys. m.in . dlatego, że gmina wnioskowa i otrzyma ł a ś rodki z rezerw y 

subwencji o świa towej 53.000 z ł , na doposa żenie sto ł ówek i doposażenie gabinetów piel ęgniarskich, 

zmieniono wysoko ści niektó ry ch wa g. na  podstawie, których dokonuje si ę  p rzeliczenia subwencji 
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I wzrosla liczba uczniów o I osob ę . Ksztaltowanic się  liczby uczniów w szko łach w latach 2009-2015 

przedstawia poni ższa tabela. 

Gmina Bia ły Bór od wrze śnia 2016 roku przekaza ła Zespól Szkó ł  Nr 2 do prowadzenia dla Fundacji 

DEKA. 

Tabela nr 9. Liczba uczniów przyj ę ta do naliczenia subwencji na dzie ń  30 wrze śnia w 
latach 2009-2015 

Liczba 
uczniów na 
30.09.2009 

Liczba 
uczniów 
na 
30.09.2010 

liczba 
uczniów 
na 
30.09.2011 

Liczba 
uczniów 
na 
30.09.2012 

liczba 
uczniów 
na 
30.09.2013 

liczba 
uczniów 
na 
30.09.2014 

Liczba 
uczniów 
na 
30.09.2015 

Liczba 
dzieci w 
szkotach 604 575 549 517 505 472 473 

Opracowanie własne 

Analizuj ąc dalej bud żety szkól, nale ży stwierdzi ć , że dzia ł ania podj ę te w gminie w zakresie zmian 

w o świacie zaczynają  przynosić  oszczędności finansowe, co jest zjawiskiem pozytywnym. Dla 

przy kladu na wynagrodzenia w 2014 roku gmina wydatkowa ła 5.779.900,56 zl. a w 2015 roku 

5.547.715,59 z ł , co jasno obrazuje, że zmiany w o św iacie daj ą  efekt. 

„ypracowy wafle dochody przez Szkoty to w glow'lej mie rze dochod y  w y  pracowane przez Zespól Szkól 

Nr I w 13ialy in  Borze. Dochody  te tarzymywaly si ę  na sta łym poziomie za wyj ą tkiem 2011 roku, który 

by ł  znacznie wy ższy. Natomiast od 2015 roku mo żemy zaobserwowa ć , zmniejszenie dochodów 

w łasnych szkol}- poniewa ż  w pa ździerniku 2014 przesta ła funkcjonowa ć  stohówka 

i oddano kuchnię  w ajencj ę , czyli do szkoty nie wph wa ły ju ż  op łaty za obiady. 

Począwszy od 2013 roku tak że dotacje uleg ły zwiększeniu, co wiąże się  z otrzymywaniem dotacji na 

wychowanie 	przedszkolne. 	Od 	tego 	roku 	pobierana 	op łata 	za 	pobyt 	dzieci 

w przedszkolu mo że wynie ść  I zir za ka żdą  rozpoczę tą  godzin ę  zajęć  pobytu dziecka w przedszkolu 

wykraczaj ą cą  poza progranow ą  podstaw ę  wychowania przedszkolnego. Na pokrycie pozosta łych 

kosztów gmina otrzymuje w cz ęści dotacj ę  na wychowanic przedszkolne. 

Oprócz wydatków bie żących, które są  zapisane w bud żetach poszcze gólnych szkól gmina tak że 

realizowa ła w tych latach zadania inwestycyjne, które byty zapisane w bud żecie urzędu. 

Inwestycje o światowe za lata 2010-2015 kosztowa ły w sumie 1.881.559,03 z ł . z tego gmina otrzy mala 

744.577,01 d dotimmsowania, a 1.136.982,02 zI wydatkowa ł a z w łasnych środków. 
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POMOC SPOŁECZNA 

Analiza wydatków na pomoc spo łeczna zosta ł a przedstawiona w tabeli nr 9. Wydatki 'MOPS uj ę te 

są  przede wszystkim w dziale 852, ale tak że w nie" iclkin ł  stopniu w dziale 853 i 854. Do analizy zosta ły 

przyj ę te wszystkie wydatki opieki. 

Tabela Nr 10. Wydatki na Pomoc s połeczna w g minie Bia ły  13ór w latach 2010-2015 

WYDATKI 

ŹRÓDŁA FINANSOWANIA 
DOCHODY 

GMINY ( bez 
ROK MGOPS dochodów DOCHODY 

LP. BUDŻETOWY OGÓŁEM MGOPS) MGOPS DOTACJE 
1 2 3 4 5 6 

1 2010 ROK 4 816 190,40 905 609,00 13 391,00 3 897 190,10 

2 2011 ROK 5 008 975,52 1 121 657,53 13 032,42 3 874 235,52 

3 2012 ROK 5 146 580,37 1 165 169,24 10 797,76 3 970613,37 

4 2013 ROK 5 436 375,01 1 231 645,50 10 970,17 4 143 759,34 

5 2014 ROK 5 288 787,32 1 341 303,59 5 235,60 3 942 243,13 

6 2015 ROK 5 319 988,12 1 421 981,74 4 911,05 3 893 095,33 

OGÓŁEM: 31 016 896,74 7 237 366,65 58 338,00 23 721 192,09 

Bud żet \licjsko-Gminnego O ś rodka Pomocy Spo łecznej w Bia łym Borze w badanym okresie ulega ł  

corocznemu wzrostowi. W 2010 roku wynosi ł  1.816.190,10 A. natomiast w 2015 roku zamkn ą ! się  

wykonaniem 5.319.988,12 z ł . Wzrost o 503.797,72 z ł . W 2015 roku gmina otrzymala 3.893.095.33 zt 

dotacji, czyli mniej ni ż  w 2014 roku. w zwi ązku z czym z dochodów w łasnych musia ła wyasygnować  

kwotę  1.421.931,74 z ł . Dla porównania, ś rodki gminy wydatkowane na pomoc spo łeczną  w 2010 roku 

wynosi ły 905.609 z ł . Wzrost o 516.372,74 z ł . Jest to niepoj ące zjawisko. Z roku na rok wydatki na 

pomoc spo ł eczną  wzrastaj ą , a dotacje malej ą . czyli coraz więcej gmina musi wydatkowa ć  ś rodków 

w łasnych. 
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wy nagrodzenia wraz 

DZIAŁ  750- ADMINISTRACJA PUBLICZNA 

Analizie tak że poddano okres 2010-2015. 

Dzia ł  administracji publicznej sk łada się  z kilku rozdzia łów, „ ś ród nich należy wymieni ć  rozdzia ły: 

u rzędy wojewódzkie, rada miejska, urz ędy gminy, kwalifikacja wojskowa. pozostali dzia ł alno ść  

i spisy powszechne. Ostatni rozdzia ł  wystę powa ł  tylko „• 2010 i 2011 roku. 

Poni żej w tabeli przedstawiono wydatki na ca ły dzia ł  w rozbiciu na wydatki 	bie żące 

i inwestycyjne. W ś ród wydatków bie żących wyszczególniono wydatki na 

z pochodnymi i pozostale wydatki bie żące. 

Tabela Nr 11. Wydatki na administracje p ubliczna w  latach 2010-2015 

Rozdzia ł  
wydatki 
ogółem 

vz tym wydatki 
bieżące 

wtym 

wydatki 
mają tkowe 

wynagrodzenia 
wraz z 
pochodnymi 

pozosta ł e 
bieżące 

2010 3 745 776,66 2 938 691,47 2 078 426,89 860 264,58 807 085,19 
2011 3 341 227,52 3 041 544,52 2 328 917,02 712 627,50 299 683,00 
2012 3 811 369,11 3 722 369,11 2 782 967,19 939 401,92 89 000,00 
2013 2 835 723,03 2 835 723,03 2 134 515,77 701 20726 0,00 
2014 3 303 909,84 3 115 584,95 2 413 996,63 701 588,32 188 324,89 
2015 3 265 834,30 3 265 834,30 2 480 497,64 785 336,66 0,00 

RAZEM 20 303 840,46 18 919 747,38 14 219 321,14 4 700 426,24 1 384 093,08 
Opracowanie n•lasrre 

Analizuj ąc wydatki bie żące można zauwa żyć , że znaczny wzrost nastą pi ł  „  2012 roku. Wydatki bie żące 

wy nosi ły 3.722.369,11 z ł , n' tym wynagrodzenia 2.782.967,19 zl, z tym na same robot y  publiczne i 

interwencyjne wydatkowano ok. 645.000 zl. 

Rok 2013 przedstawia si ę  nastę puj ąco: wydatki bieżące 2.835.723,03 z ł , w tym wynagrodzenia 

2.134.515.77 z ł , w ś ród wynagrodze ń  kwota 182.950,15 z ł  stanowila kwotę  wynagrodzeń  pracowników 

publicznych i interwencyjnych. Należy tak że zauwa żyć , że w łącznej kwocie wydatków na 

wy nagrodzenia w 2013 roku jest kwota zobowi ązali z tego tytu ł u, która przesz ła z 2012 roku 

wc wysoko ści 154.351,22 z ł . 

Analizuj ąc natomiast rok 2014 sytuacja ma się  nast ę puj ąco: wydatki bieżące wynosily 3.115.584,95 z ł , 

w tym wynagrodzenia 2.413.996,63 z ł . Wś ród wy nagrodzeń  283.890,50 zl, to kwota na wynagrodzenia 

pracowników puhlicznychi interwencyjnych. W łącznej kwocie wynagrodze ń  znajduj ą  się  tak że 

zobowi ą zani a, które przesz ły z 2013 roku w wysokości 460.550,60 z ł  (rozdzia ł  75023-urzędy gmin). 

Jest to tak du ża kwota, poniewa ż  w zwi ązku z brakiem ś rodków finan sowych na koniec 2013 roku 

wynagrodzenia, pezally niektórych pracowników za grudzie ń , inkaso za 2013 zosta ły dopiero 

wyplacone w styczniu 2014 roku. W 2013 roku by ła wyp ł acona jedna nagroda jubileuszowa, natomiast 

w 2014 ju ż  wy plaeono 3 takie nagrody. 
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Rok 2015: wydatki bie żące wynios ły 3.265.834,30 z ł, w tym wynagrodzenia 2.480.497,64 z ł .L tej 

kwoty nale ży wyszczególnić  451.006,64 z ł  wynagrodzeni wyp łaconych dla pracowników publicznych 

i interwencyjnych. W 2015 roku wyp łacono I odprawę  emerytaln ą  oraz 7 nagród jubileuszowych. 

Zobowi ą zania z 201 .1 roku to kwota 259.028,49 z ł . 

Porównuj ąc 2014 rok z 2015 mo żna by łoby stwierdzi ć , że więcej wydano na wydatki bieżące, jednak 

tak nic jest, poniewa ż  od 2015 roku zmieniono zasady ksi ęgowania refundacji wynagrodze ń  

pracowników publicznych i interwencyjnych wp ływających z Powiatowego Urzędu Pracy 

w Szczecinku. Do 2014 roku wplyy%y te pomniejsza ły wydatki. Jednak od 2015 roku dla p rzejrzysto ści 

zapisów refundacje ujnwwane SĄ  w dochodach gminy. Aby oba lata by ły ze sobą  porównywalne 

należa łoby od wydatków bie żących w 2015 roku odj ąć  kwotę  335 X102,30 z ł  (wysoko ść  refundacji z 

PUP w 2015 roku). A zatem wydatki bie żą ce w dziale 750 w 2015 roku wynios łyby 2.930.432 zl, 

czyli by łyby mniejsze od 2014 roku o 185.152,95 d. Natomiast wydatki na wynagrodzenia zmniejszy 

się  o 268.901.29 z ł . 

Podsumowuj ąc ten dzia ł  nale ży stwierdzi ć , że wydatki bie żące w dziale 750 w 2015 roku spad ły 

w porównaniu z rokiem wcze śniejszym. Godnym zauwa żenia jest tak że fakt, że i wydatki na 

wynagrodzenia spad ł y, pomimo konieczno ści wyplacenia większej ilo ści nagród jubileuszowych. 

Oczywi ście nadal nale ży szukać  dalszych oszczędności i przeprowadzi ć  dalsze res tr uk tury zacje 

zatrudnienia i tak dla przyk ł adu w 2016 roku na emerytur ę  odejdzie kolejny pracownik, na którego 

miejsce nikt nie zostanie zatrudniony, a zadania zostan ą  rozdzielone na pracow p ików ju ż  zatrudnionych. 

2.3 	Przep ływy ś rodków pieni ężnych gminy w latach 2010.2015 

Analizując przep ływy ś rodków pieniężnych wzię to pod uwagę  cztery aspekty: 

1. wolne ś rodki . rozumiane, jako ró ż nica pomiędzy dochodami bieżąc y mi, a wydatkami 

bieżącymi bez uwzgl ędniania kosztów na obs ł ugę  d ł ugu; 

2. nadwy ż kę  operacyjną , czy li wolne ś rodki skorygowane o koszt obs ł ugi d ł ugu; 

3. wynik bud żetu, czyli nadwy żka lub deficyt: 

4. środki do dyspozycji- czyli ko ńcowy wynik przcplywow pieni ężnych, po uwzgl ędnieniu 

wyniku bud żetu, przychodów i rozchodów. 

Tabela Nr 12 Rachunek przep lwi!, v Gminy Bia ły  Bór w latach 2010-2015 
RACHUNEK 
PRZEPŁYWÓW 2010 2011 2012 2013 2014 2015 

1. DOCHODY BIEŻĄCE: 24 843 629,86 24 152 567,05 23 869 606,54 22 722 480,64 21 912 078,02 23 122 805,18 
Subwen cje ogó!em 6 959 336,00 7 251 031,00 6 829404,00 7 157 352,00 6 406 070,00 7 030 023,00 
0otac e i śr. pozabud żetowe 
na zadana bieżące 4 493 769,33 4 294 000,56 4 562 029,07 4 400 346,07 4 841 378,44 4 420 700,13 
Wpływy z podatków i opal 3 887 842,16 3 899 832.94 4 293 241,18 4 248 078.12 4 889 309.30 4 875 404,35 
Udzia ł  vw podatkach bud żetu 
państwa 1 250 440,80 1 417 774,40 2 128 904,59 1 503 983,74 1 684 709,73 2 102 479,02 
Pozostaw dochody 8 252 24157 7 289 928.15 6 056 027,70 5 412 720.71 4 090 610,55 4 694 198,68 
II. WYDATKI BIEŻĄCE 
8EZ OBSŁUGI DŁUGU: 20 359 903,58 21 205 299,09 23 219 875,07 22115 396,50 23 284 769,21 22 374 334,51 
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Dolacje i subwencj e 
Wynagrodzen i a i składki od 
n'ch na'czane 
Św adczen'a na rzecz osób 

879 

9 120 

569,93 

153.42 

1 053 

9 666 

608.88 

917.84 

905 400.00 

10 626 323.92 

978 

10 538 

698,00 

118,87 10 

997 

739 

189,50 

373.74 

885 039.50 
10 352 
389,86 

fizycznych 4 417 972,30 4 539 434.29 4 516 630,72 4 634 044.09 4 441 630.91 4 584 83724 
Zakup materia łów i 
veyposażen a oraz us ług 
(421, 427, 430) 3 289 356,00 3 444 586,00 3 920 891.25 2 944 231,42 3 837 399,56 3 626 797.54 
Pozosta łe wydatki bieżące 2 652 851,93 2 500 752 08 3 250 629.18 3 020 304,12 3 269 175.50 2 925 320,37 
III. WOLNE ŚRODKI (I- II) , 	4 483 

450 

728,28 

442,40 

 2 947  

769 

287,96 

945,58 

649 731,47 

887 371,42 

607  

737 

084,14 

827,00 

-1 372 

663 

691,19 

383,00 

748 420,87 

618 957,80 IV. OBSŁUGA DŁUGU: 
Wydatki na obsług ę  d ługu, 
w tym: 450 442,40 769 945,58 887 371.42 737 827,00 663 383,00 618 957,80 
Odsetki od pożyczek, 
kredytów i pap. wad. 432 498,00 762 044.00 874 621.00 707 527,00 637 383.00 618 957,80 

Obs ługa poręczeń  0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 

V. NADWYŻKA 
OPERACYJNA J DEFICYT 
OPERACYJNYII(I - IV) 4 033 283,88 2 177 322,38 -237 639,95 •130 742,86 -2 036 074,19 129 462,87 

VI. DOCHODY 
MAJĄTKOWE: 3 334 889,46 2 127 727,90 2 056 224,29 1 649 710,61 3 088 538,25 2 609 693,92 
Wpływy z tylufu 
przekszla"cen & a prawa u żyl. 
wieczystego (os. fzycz) vr 
prawov:lasno ści (076) 0.00 0.00 000 0.00 0,00 0,00 
Dochody ze sprzeda ż y 
majątku (077,078.087) 479 172,73 469 647,40 79 252.26 145 711.78 744 215,67 584 165,59 
Dotacje i śr. pozabud żetowe 
na zadania inwestycyjne 2 855 716,73 1 658 080,50 1 976 972,03 1 503 998,83 2 344 32238 2 025 528.33 

VII. WYDATKI 
MAJĄTKOWE inwestycjo 9 010 716,90 7 556 946,77 3 581 329,10 2 840 656,09 3 555 192,20 1844 310,76 

VIII. WYNIK BUDŻETU (V + 
VI • VII) -1 642 543,58 -3 251 898,49 -1 762 744,76 -1 321 688,34 -2 502 728,14 894 848,03 

IX. PRZYCHODY: 6 667 691,21 5 391 446,14 3 097 744,76 13 559 055,91 3 515 698,58 0,00 
Przychody z tytułu 
zaci ągnię tych kredytów, 
po życzek oraz 
w yeni towanych ob:4ad_ i 6 357 176,00 1 580 286,00 1 831 122.11 12 661 074,30 3 200 000,00 0,00 
Przychody z tytu łu 
zobov,`ązań  zaci ągnię tych 
na pre5nansowanie 
projektów UE Ulub pokrycie 
v„0adu własnego 0,00 0,00 0,00 242 352,80 315 698.58 0,00 
Pozosta łe przychody 310 515,21 3 811 160,14 1266622,65 655628,81 0,00 0,00 

X. ROZCHODY: 1 239 590,71 1 348 523,29 1 335 000,00 12 237 367,11 788 784,38 821 267,00 
Spłata zaci ąg&ę tych 
kred ytów, po życzek oraz 
wyemitowanych ob:igącii 1 034 672.68 1 214 637,42 1 335000,00 12 237 367,11 486 000.00 821 267,00 
Spłata zobowiązań  
zaciągni ę tych na 
pre r nansowanle pro;eklbw 
UE Ulub pok ryci e wk ładu 
w łasnego 0.00 0.00 0,00 0,00 302 784,38 0,00 
Pozosta łe rozchody 204 918.03 133 885,87 0,00 0,00 0,00 0,00 

XI. ŚRODKI DO 
DYSPOZYCJI LVIII + IX - X) 3 785 556,94 791 026,36 0,00 0,48 224 186,06 73 579,03 

W analizowanym okresie wolne ś rodki ksztaltowal y  si ę  na poziomie od 4183.726 z ł  

do -1.372.691 A. Jednak tylko w latach 2010-2011, a tak że w 2015 roku wystarczy) na pok ry cie 

kosztów zwi ą zanych z obs ł ugą  d ł ugu. 13y10 to zwi ą zane przede wszystkim z (aktem. że gmina 

realizowa ł a wówczas wysokie dochody bie żące. a wydatki bielące w tym okresie hcly relatywnie 
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niższe. Dochody bie żące gmina osi ąga ła m.in. z ty udu grzywien i mndatów, które w 2010 roku 

wynosi ły ok.7,6 mln. W 2012 roku dochody bie żące zaczę ty spadać  i tak a ż  do 2014 roku. Jednak należy 

zauwa żyć , że dzia ł ania oszczędnościowe zacz ęły przynosić  swój efekt i w 2015 roku dochody bieżą ce 

wzros ły aż  o ok. 1,2 mln z ł . Niestety wydatki bieżące od 2010 roku zaczęły sukcesywnie rosnąć . 

Np. w 2011 i 2012 roku wzros ły m.in. wynagrodzenia w zakresie o światy, nast ąpi ły zwiększenia 

dodatkowych zada ń  dla gmin. W 2013 i 2014 roku wydatki bie żą ce zaczęły maleć , a by to to zwi ą zane 

z wprowadzanymi oszczędno ściami m.in. w zakupach materia łów i wyposa żenia. Tak że w 2015 roku 

nast ąpi ł  da lszy spadek wydatków bieżących. Wydatki na us ł ugi w 2013 i w 2014 roku niestety wzros ły, 

poniewa ż  od lipca 2013 roku na łożono na gminy nowe zadanie polegaj ące na gospodarowaniu 

odpadami komunalnymi. W 2014 roku zadanie to kosztowa ło gmin ę  568.478,17 z ł , a w 2015 roku 

478.327,90 z ł . 

Tylko w 2014 roku wolne środki osi ągn ęły ujemny poziom, co oznacza, że wydatki bieżące 

są  za wysokie w stosunku do osi ągni ę tych dochodów bieżących. 

Obs ł uga d ł ugu kosztowa ł a gmin ę  od 450 tys. w 2010 roku, przez kwot ę  887 ty s. w 2012 roku 

do kwoty  618 tys. w 2015 roku. Mo żna zauwa żyć , że emisja obligacji w 2013 roku przynios ła swój 

efekt w postaci zap łaty  mniejszej kwoty odsetek od zad ł użenia gminy. 

Wiersz V mówi o nadwy żce w latach 2010-2011 i o deficycie operacyjnym w kolejnych latach, 

co oznacza. że wypracowane dochody bie żące wystarczy ły na pokrycie wydatków bie żących 

i odsetek od kredytów, ale w kolejnych latach poprzez spadek dochodów bie żących ju ż  zaczę ty 

wystę pować  braki. Pozy ty wny skutek można zauwa żyć  w 2015 roku. Nadwy ż ka wy nios ła 129.462.87 

zi. 

Kolejny wiersz w rachunku przep ły wów to dochody maj ą tkowe, na które sk ł adaj ą  si ę  dochody 

ze sprzeda ży mienia i dotacje celowe na inwestycje. W badanym okresie sprzeda ż  mienia przynios ł a 

najwy ższy poziom w 2014 roku i wynosi ł a 744 tys. z ł , co by ło spowodowane udan ą  sprzeda żą  dzia ł ki 

pod stację  paliw. W 2015 roku sprzeda ż  by ła nie co ni ższa, jak w 204 roku, ale w porównaniu 

z wcze śniejszymi  latami i tak uda ło si ę  wi ęcej sprzeda ć . 

Wydatki maj ą tkowe byty bardzo wysokie w poszczególnych latach i wynosily od 9 mln zI w 2010 roku 

do 3,5 mln z ł  w 2014 roku. Bud żety 2010 - 2011 byty bud żetami mocno inwestycyjnymi. 

W zwi ązku z wprowadzeniem w 2015 roku programu naprawczego wydatki na inwest ycje znacznie 

zmala ły i zrealizowano t y lko te Zadania- które by ly komy lutowane z lat wcze śniejszych lub na które 

byty podpisane umowy. 

Wie rsz V111 p rzedstawia. jak kszta ł towa ł  się  wynik bud żetu. Gmina osiągala deficyt. Najwy ższy 

poziom defic y tu mial miejsce w 2011 roku, a nast ępnie w 2014 roku. Deficyt kszta ł towa ła się  

na poziomic od -1.321.688 z ł  w 2013 roku po -3.251.896 z ł  w 2011 roku. Wynik w badanym okresie 

ulega ł  znacznym wahaniom, co byto spowodowane spadkiem dochodów bieżących, wz rostem 

wydatków bie żących, zmianami w obs ł udze d ł ugu i znacznymi ró żnicami w dochodach i wydatkach 

maj ą tkowych. Dopiero w 2015 roku odnotowano dodatni wynik bud żetu w wysoko ści 89 .1.846.03 z ł . 

co  w ca ł ości pokry ło sp ł atę  rat kredytów i pożyczek. 

W kolejnych wierszach przedstawiono przychody i rozchody gminy w poszczególnych latach. 
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W latach 2012-2014 dochody maj ą tkowe i przychody byty przeznaczane na pokrycie wydatków' 

mają tkowych i rozchodów, ale tak że niestety na pokrycie wydatków bie żących. Co sk ł ania 

do wysnucia wniosku, że aby nie dochodzi ło do takiej sytuacji nale ży podej ść  kompleksowo do 

poprawy sytuacji finansowej gminy poprzez zwi ększenie dochodów bie żących, zmniejszenie 

wydatków bieżących i czasowe zmniejszenie ilo ści inwestycji, a ż  do czasu poprawy sytuacji 

finansowej. Powy ższy- wniosek zosta ł  przy j ę ty w pierwotnym programie naprawczym. I jak możemy 

zaobserwowa ć  zosta ł  ju ż  częściowo zrealizowany. Gmina w 2015 roku nie zaci ągn ęła żadnego kredytu. 

ani pożyczki, a mimo tego uda ło się  pokryć  z dochodów wydatki, a tak że rozchody. Jest to bardzo 

pocieszaj ąca sytuacja. Jednak w latach kolejnych b ędzie bardzo ci ężko utrzy mać  taki poziom, poniewa ż  

zmiany ,w przepisach prawa, nowe reformy powoduj ą  zachw lanie i konieczno ść  ko re kty za ł ożonych 

planów. 

2.4 Zobowi ązania gminy Bia ły Bór na dzie ń  31.12.2015 r. 

Gmina Bia ły Bór na koniec 31.12.2015 roku posiada zobowi ązania z ty tu lu kredytów 

i pożyczek w wysoko ści 16.917.946.30 zI. 

Tabela Nr 13. Zad ł u żenie Gminy Blaty Bór z tytu u po życzek i kredytów wg stanu na dzie ń  
31.12.2015 r. 

Lp. 

Nr umowy, data 	I 
p rzeznaczenie, nazwa 
banku 

Kwota 
obrana 

Pozosta ło do 
spłaty po 
31.12.2014 

Spłacono w 
2015 roku 

Pozosta ło do 
spłaty po 2015 
r. 

1 

BOS Koszalin Umowa 
29.12.2008 Nr 
I 738'12 ,20081 043 .  I'• O B R 

krycie rozchodów i deficytu 2 900 000,00 1280000.00 420 000,00 860 000.00 

2 

NFOŚIGW w Warszawie 
pożyczka na wykonanie 
przyłączy kanalizacyjnych 
Umowa Nr 9062012- Wn- 
16 OW-KW;P z dnia 13.12.2012 262 674.30 17$ 946,30 120 000,00 55 946.30 

3 

WFOŚ1GW w Szczecinie 
pożyczka na deficyt Urnowa Nr 
2012P0252K z dnia 12.12.20I2r. 260000.00 203000.00 26000,00 182000,00 

4 

PKO S.A. w Warszawie- emisja 
obligacji C ynowa z dnia 
25.07.2013 12 650 000,00 12 650 000,00 0,00 12 650 000,00 

5 

Poźyczka z BGK na 
wyprzedzaj ące finansowanie 
Umowa Nr PROW 
413.11.01611.32 z dnia 
23.07 7014 roku na 
Zagospodarowanie parku 
miejskiego w 13ialym Borze 255 267,00 

3 200 000,00 

255 267,00 255 267,00 0.00 

6 

Kredyt BS Dar łowo Urnowa Nr 
04'2014'42' z dnia 05.12.2014 
roku 3 200 000,00 0.00 3 200 000.00 

RA2E61 19 527 941,30 17 769 213,30 821 267,00 16 947 946,30 
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Przewidywany harmonogram sp ł aty rat poszczególnych kredytów w rozbiciu na lata przedstawia si ę  

następująco: 

2016 rok  —  1.751 .946.30 z ł ; 

2017 rok — 3.536.000.00 z ł : 

2018 rok — 2.756.000,00 z ł ; 

2019 rok — 1.776.000,00 z ł ; 

2020 rok -- 1.776.000.00 d: 

2021 rok — 1.802.000,00 z ł ; 

2022 rok -- 1.750.000,00 z ł : 

2023 rok — I.800.000,00 z ł . 

Zaciągaj ąc kredyt w 2014 roku w wysokości 3.200.000 z ł , roz łożono termin sp łaty na trz y  najbli ższe 

lata, przek ładaj ąc wyższe sp łaty na 2017 i 2018 rok, poniewa ż  zak ł adano. że od 2017 roku wp ł ynie 

do gminy podatek od nieruchomo ści od farmy wiatrowej w wysoko ści ponad 3 mln z ł . Niestety 

~r zw i ą zku z protestami, przesun ął  si ę  termin rozpoczęcia pudowy z 2015 roku na 2016 rok, budowa 

mia ła trwać  2 lata, czyli podatek mial wply mąć  w 2018 roku. 

Niestety zmiany przepisów prawa spowodowaly, że firma planuj ąca budow ę  farmy wiatrowej do dnia 

dzisiejszego, pomimo posiadania ostatecznych pozwoleń  na budow ę , nic rozpoczęła budowy. I nic nie 

wskazuje na to. aby t ą  budowę  rozpoczęła. Dlatego należy zwery fikować  zaplanowana wysoko ść  

dochodów, a co za hm idzie gmina będzie mia ł a powa żny problem ze sp ł atą  tego zad ł u żenia. 

Na koniec 2015 roku zobowi ązania wymagalne występowa ły t y lko w Miejsko•Gminnym O środku 

Pomocy Spo łecznej w Blaty  Borze w wysoko ści 6.851,83 z ł , które zostan ą  splacone w I kwartale 

2016 roku. Zatem zad ł u żenie z tytu ł u kredytów i po życzek oraz zolowi ą za ń  wymagalnych wyniesie na 

koniec 2015 roku 16.917.916,30 z ł . 

2.5 Zobowiązania gminy Bia ły Bór na dzie ń  30.06.2016 r. 

Gmina 13ialy Bór na koniec 30.06.2016 roku posiada zobowi ą zania z ty tulu kredytów i pożyczek w wysoko ści 

16.571.9-16,30 z ł . 

Tabela Nr 14. Zad ł u ż enie Gminy Bia ły Bór z tytu łu po życzek i kredytów wg stanu na dzie ń  
31.12.2015 r. 

Lp. 
Nr urnowy, data 	I przeznaczenie, 
nazwa banku Kwota pobrana 

Pozosta ło do 
sp ł aty po 
31.12.2015 

Sp łacono w I 
pó łroczu 2016 
roku 

Pozosta ło do 
sp ł aty na dzie ń  
30.06.2016 r. 

ROŚ  Koszalin Umowa 29.12.2008 
Nr 1738 1 12 2008 1043 1' OBR 

1 pokrycie rozchodów i deficytu 2 900 000.00 860 000,00 210 000.00 650 000,00 

NEOŚ I(1\V w Warszawie 
pas)czka na w}konanie przy Liczy 

2 kanalizagjnych Urnowa Nr 262 674,30 55 916.30 40 000,00 IS 946.30 
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9062012 Wn-l6 OW-KW;P z 
dnia 13.12.2012 

3 

\VFOŚ iGW w Szczecinie 
pożyczka na deficyt Umowa Nr 
2012P0252K z dnia 12.12.2012r. 260 000.00 182 000,00 26 000.00 156 000,00 

4 

PKO S.A. w Warszawie- emisja 
obligacji Umowa z dnia 
25.07.2013 12 650 000,00 12 6.0 000,00 0,00 12 650 000.00 

5 

Kredyt OS Dar łowo Umowa Nr 
04'2014142" z dnia 05.12.2014 
roku 3 200 000,00 3 200 000,00 100 000.00 3 100 000,00 

RAZEM 19 272 674,30 18 947 948,30 376 000,00 16 571 946,30 

W I pó łroczu 2016 roku sp łaty rat kredytów i pożyczek realizowane byty. terminowo. 

Problem wst ąpi w II pó ł roczu br., poniewa ż  do sp łaty będzie przede wszystkim 1.050.000 zl 

z ty tu ł u emisji obligacji. Niestety gmina nie dysponuje wolnymi ś rodkami w takiej kwocie, dlatego 

zaci ągniecie po życzki z bud żetu pa ństwa jest bardzo wa żne w celu sp łaty zobowiązali wcze śniej 

zaci ągnię tych. 

3. REALIZACJA 	PLANOWANYCH 	PRZEDSI ĘWZI ĘĆ 	NAPRAWCZYCH 

PRZYJ ĘTYCH W PIERWOTNYM PLANIE PROGRAMU NAPRAWCZEGO 

Przyj ęcie programu post4powania naprawczego do realizacji zacz ęło przy nosić  zamierzone skutki. 

Ograniczono wydatki bie żące, nieco poprawi ł a si ę  plynność  finansowa, zobowi ą zania p łacone są  na 

bieżąco. W 2015 roku gmina spe ł nia ł a zapisy art. 243 uli). który mówi, że dochody bieżące muszą  by ć  

wy ższe od wydatków bie żących. Natomiast w 2014 roku, czyli przed obowi ą zywaniem programu 

wska źnik ten by ł  naruszony. 

Poni żej zostanie przedstawiona realizacja przyj ę tych za łoże ń  p rogramu na koniec 2015 roku i na 

30.06.2016 roku, wed ług takich samych k ry teriów podzia ł u, jak w programie. 

pozy cj i Przedstawione przedsi ęwzi ęcia naprawcze mo ż na podzieli ć  113 4 grupy w zale żności od 

budżetowych, na które wp ływaj ą . 

Są  to: 

I. Dochody bie żące, 

2. Dochody maj ą tkowe, 

3. Wydatki bie żące, 

4. Wydatki maj ą tkowe, 

3.1. Dochody bieź,rµ•e 

Przedsięwzięcie nr 1 
Zwiększenie dochodów z podatku od  nieruchomości 
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Tabela nr 15 

Powierzchnia do naliczenia podatku od nieruchomo ści w Gminie Bia ły Bór na dzie ń  31.12.2015r. 

I.p. Rodzaj podatku 

Powierzchnia do 
opodatkowan - osoby 

fizyczne w m2 na 
dzień  03.02.2015 

Powierzchnia do 
opodatkowania osoby 

prawne w n12- na 
&len 04.05.2015 r. 

Założony wzrost powierzchni do opodatkowania 
poprzez kontrole 

Powierzchnia do opodatkowania 
na dzień  31.12.2015 

 
Różnica mi ędzy powierzchni ą  na 
dzie ń  03.02.2015, a rzeczywi stym 

stanem na 31.12.2015 

Różnica między planowaną  
powierzchnią  na 2015r. po 

zroście, s rzeczywistym stanem 
ra 31.12.2015 

Uwagi 

Zależenie 
wzrostu 

powierzchni do 
opodatkowania 

powierzchnia 
osoby fizyczne 

15. m2 

powierzchnia 
osoby prawne w 

m2 

osoby 
fizyczne 

osoby prawne 
osoby fizyczne 
(ko1.8- koli) 

osoby prawne 
(ko1.9- kolA) 

osoby fizyczne 
(kol.8- kd.ó) 

osoby prawne 
(kol.9- kol.7) 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 13 

1. Grunty zw 'vane z prowadzeniom Jzialalr:o:ci od Im a  222 825.76 439 189.83 2300Po 227 282.28 437973.63 127 132.40 322 964.83 !)5693.36 -11677510 -1181149,88 -125 008.811 

2, 

Grun ty  pozosta ł e, w tym zaj ę te na prowadzenie odpknncj 
statutowej dzialalnc ci pzytku publicznego przez 

organizacj ę  pożytku publicznego od Ini 
t 184 759,73 163 095.00 5.00% 1 243 997.72 172 299.75 1 217 335.36 257 735.00 32 575.63 93 640.00 -26 66236 85 435.25 

Pod jeziorami. zaj ę tych na ‚b ł otniki wodne retencyjne lub 
elektrowni wodnych od 1 h3 powierzchni 

12.55 12.53 0,00% 12.80 12.78 0,00 13.55 -12.55 1.02 -12.80 (1.77 

4. OJ bud y nków micszk.dmch od Im -  144 074.49 8 989.75 3.00% 138 396.72 9 "59A4 149 252.0 9  8 436.53 5 177.53 -543.72 855.30 -812.91 

OJ budynków zwi ązanych z Jzia!alno ści ą  gospodarcz ą  od 

Im' 
6416.28 17 962,93 2.00'.1, 6534,61 18 322.19 7566.46 17831.55 1150.18 -131.38 I1i21,85 -390,64 

6. 
OJ budynków zaj ę ty „.h na prowadzenie dzia!alnoSci 

gospodarczej w zakresie obrotu kwalifikowanym 

materialem siew ny m od 1 m: 
0,00 0,00 0.00 ■ 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

7 .  
Od budynków zaj ę tych na prowadzeni: J/ialaIr." ci 

gospodarczej w zakresie udzielania świaJeze ń  
zdrowot ny ch od Im' 

295.11 241.00 0.0KRó 295.11 741.00 3(15.96 253.00 10.85 12.00 10.85 12.00 

8. 
OJ budynków pozostalych (gara że. budynki gospodarcze) 

- 
 I m -  

5 573.56 456.15 5.00% 5 852.24 478.96 7 087.25 456.15 1513,69 	I 0.00 1235.01 -27.81 

o 	r 31 611.19 S 	y 3 0-6.)8 5.00% n 33 276.51 3 7 0),83 31 592.68 678.10 -99.31 -2 - 	378.88 683.91 1 683,)1 -2 531.73 

OJ budy nków letniskow y ch i budynków 
wy korzy st y "anych do celów rekrcac y jnych przez osoby 

lit y c zne od Im' 
560.20 0,00 0.00% 571A0 0.00 560211 0.00 0.00 0.00 -11.20 0,00 

I0. 
od budynków zaję tych na prowadzenie odp ł atnej 

statutowej dzialalnoSci pvytku publicznego przez 

organizacje p2>iku publicznego od Im' 

0.00 18 203.70 2.00% 0.00 IS 567.77 0.00 1 	149.75 0.00 -17 0 5 3.95 0.00 -17 418.02 

Na'e ż y  s .orygo..at przy ;ę  a 
po,rerzc)inę . po'ewa ż  
P eny otn e w prograt'e 
napra,czymprzr ęaob'ędn ą  
r.'.e'<o śe. Winno bió 2 36'588 
m2, a ne 18 203.70 m2 

It4 Z431 1N .  PLY W  1 596 209,67 652 207,87 2,18% 1 666 229,46 670 365,35 1 540 832,33 609 528,46 -55377,34 -42679,41 -125397,13 -60836,89 
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Tabela nr 16 
Poy ierzchnia do naliczenia podatku od nieruchomo ści W Gminie Bialy Bbr na dzien 30.06.2016 roku 

I p. Rodzaj podatku 
Powierzchnia do 

c~tdatkmw an  - osoby 
fizyczna tw m2 

Powierzchnia 6o 
c•podatkowrartia osoby 

prawne w m 2 

-------11,7-
- - 

7.a}btony ttzro>tFvttitrr.hnidoopude!kottania 
poprzez kontrole 

Porricrtchniadoo;,l+datf;ott ani 3 

na dzid/30.06.2016 

Ró2nic-a m hdzy powicruhni3na 

 

dzieri 04.02.201 S, a no~z)ntisryro  
stanem na 30.06.2016 

Różnica miydzyplano~aan4 
po»i:rzchni)na201Sr.po 

wzroście, a rt.vz)wisgnn gamm 
na 30.06.2016 

- 

Umai!' 

Zależenie 
wrra<tu 

powierzchni do N 
opJd3tkOHMtla 

powierzchnia 
(+ roby fizyczne 

w~mt 

powierzchnia 
osoby prawne w 

m2 

osoby 
fiz  fizyczne 

 
y  

osoby prawne 
osoby 

fizyczne (kol.8 
kol 3) 

osoby prawne 
(ko1.9• kotA) 

osoby fizyczna 

(kol.8- ko1.6) 
osoby pratwrz 
(k  o1.9•to1.7) 

I 2 3 4 5 6 7 8 9 10 II 12 13 14 

I. (Minty zwi,yanaz prowaJrenicmdzia!alna<ciodlm -  222 825.76 439 189.83 2.007. 227 282.28 .147 973,63 77 944.40 311 779.83 -144881.36 !z7 410.00 -119337.88 -I06193.80 

Jeden z pc•1a:r <óz; z dr em 0104 2316 r. za<o ń czy ł  
dz ; a ra'ro>t z%.ozyi korektę  dek:a r acl 1 . zrrrO.;sza; ą c 
po,tiarzchrę  grun:ów zrr ązanyrh z dz iaza'no śdą  o 
112 637 m2, grunty l e s ą  obecna ro' ą  o k'as'e V i VI, 
czy5, brak p•odatiu Z ko'eidn.g Watr <pro,wadzi 
dNara noś t sezonon ą  of 01 07.  do 3009, 
poNerzchr'a ok 50.000 m2, a zatem ra 3006 2076 r. 
brak tej pos:erzchri w gruntach za`;za-,ych z 
dz : a ra'no ścz a gosp;wd 

2. 
Grunty p,+msta!e. w tym za;¢o 11 3 prow eJzeniecdp!a!r:j 

5?alutuwej dz i37alrolzi p,Vytku publicznczv przez 

mganita.jC pożytku puhlicrnctvoJ Im' 
1 184 759.73 

I 

164 095.00 5 fńr?o 1 243 997,72 172 299.75 1 223 07099 167 295.00 38 311.26 3 200,00 -20 926,73 .5 004.75 
- 

3. 
Pod jcriorami-za; ępchn3zbiornikiwodntrctcn<yjr:lub 

, 
elek trowniwodnychod 1 ha powierzani 

2tt L... 5w 12..' > 0,00~. 12.80 12.78 1-.78 0.00 13.55 13... t5 -12... 1,02 1,.2 - 	y S~ 1_,. r 0,77 

4. OJ budynków micrkalm ch od lin' 144 074.49 8989.75 3.00(..0ó 118396.7_2 9259.44 149 476.36 8969.48 5401.87 •20.27 I079.64 -28996 

t 
Od budy nlwiwzw i.va-nchzJzi!a'roreiakvsT<d:.rcr ą cd 

Im' 
6416,28 17962.93 2.(7(r?. 6544.61 18322.19 7154.76 20741.58 738.48 278195 610.15 2 422.69 

6. 
OJ bady nków tajCtych n a  prowadzenie dzir3ino4i 

 

Eosp,d3rrzcjwzalr.~fe obrotu kwwalitikow arty m 

materialem siewnym od I nr'  
0.00 0,00 0.00% 0.00 0.00 0.00 QO(r 0.00 0.00 0.00 0.00 

_ 

7. 
OJ budy rkbw ra;ttw ch na pra.w aJzcn ie di iat a'nov i 

gosp`ducrrwzzlresieuJzie •.11ria LwizJerc ń zJtow omy ch 

od lm:  
295.11 241.00 0.00'. 295.11 241.00 305.96 25350 10.85 12.00 10.85 12.0) 

N. 
OJ budynków powal) chl ć :.r:ir. budynki cvsp.d-ucl 

od 1 m' 

5573.56 456.15 501070 5852.24 478.96 7133.80 156.15 1560,24 0f0 1281.56 -22,81 

_ 

31 691,99 3 056,98 5.00'ó 33 276.59 i 209.83 32 215.22 678.10 523.23 -2 378,88 -1 061. 3 7 -2 531.73 

9 
OJ budynków kmiSowyeh i budynkim 

wy kurzy styw any chdooctówrcUcacyjnych przez osoby 

Iitwerr.mod Im' 
560.20 0.00 0.00% 571.40 0.00 560.20 0.00 0.00 0,00 -11.20 0d0 

- 

l0. 
Od budynków za;Ciych na prowadzenie a1p?atricj 
statu:owwej tit ia łatnoki pożytku pubt-czrerv przez 

org:,nitacjC pożytku puh' icrner~+r•wi I m' 
0.00 18 203.70 2.00% 0.00 18 567.77 0.00 7 461.67 0.00 -10 739.03 0.00 -11 	103.10 Jeden z poda'n <bx dokona ł  p rzeksztak.ena tych 

budy n<6+v na budynki zs: ązar.e z gospvla'r ą  le ś n ą  
p rzez co nast ąpro zmn'e;szen'e pazrerzchni 
opodatkonaRa 

R.V'. ł:\IllNAWY 1 596 209,67 652 207$7 2,18'/. 1 666 229,46 670365,35 1 497 861,69 547 654,66 -98347,98 -1045-V,21 -168367,77 -122710.69 
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Tabela Nr 17 Porównanie wykonania z podatku od nieruchomo ści za lata 2014-2016 

Lp. 

I 

Rodzaj 
podatku 

Wykonanie za 
2014 

Wykonanie za 
2015 

Wzrost 
dochodów w 
2015 w 
porównaniu do 
2014 

Wykonanie za 
1 pó ł rocze 
2016 r. 

Przypuszczalny 
wzrost iv 2016 
w porównaniu 
do 2015 

Podatek od 
nieruchomo ści 2 587 988,55 3 268 101,27 680 112,72 1 697 -104,16 126 707,05 

Realizacja: 

W 2015 roku podatek od nowopowstalej stacji paliw wplyn ął  w wysokości 36.435 z ł . 

a planowano 80.000 z ł . Podatek od PWIK za 2015 rok za okres 05-12.2015 wp ływa ł  

w zaplanowanej wysoko ści. 

W 2015 roku zintensyfikowano dzia łania windykacyjne w zakresie poboru podatku 

od nieruchomo ści. Na bie żąco wysy ł ano upomnienia i wystawiano tytu ł y wykonawcze. Niestety je ś li 

chodzi o kontrole podatkowe, to nale ży zauwa żyć , że dzia ł ania podj ęto dopiero w 2016 roku, co 

oznacza, że nie uda ło się  zwi ększy ć  powierzchni o przej ę te 2%. 

Jak wy nika z. tabeli Nr 15 powierzchnia gruntów do opodatkowania podatkiem od nieruchomo ści spad ła 

na koniec 2015 roku 

 

w stosunku do stanu rzeczy w litego z dnia opracowania programu napr ł wtzego. 

Zmiana powierzchni gruntów zaj ę tych pod dzia łalność  gospodarczą , jak niw nici. pozosta ł ych gruntów 

jest wynikiem zakończenia rekultywacji gruntów, w przy pad ku dwóch podmiotów gospodarcnch oraz 

w łączenia ich w grunty rolne klasy V. VI, nieu ży tki. Grunty te są  zwolnione ;podatku rolnego. Pomimo 

tendencji spadkowej powierzchni gruntów podleg ąjących podatkowi od nieruchomo ści. wplywy 

z podatku zwi ększy ły si ę , poniewa ż  spó ł ka PWIK nie korzysta ł a ze zwolnienia w podatku od 

nieruchomości za okres 05-12.2015 r. i w porównaniu rokicin wcze śniejszym wplaci ła 606.271 z1 

podatku. Pozosta ła kwota wzrostu wynika z taktu, zwi ększenia stawek podatku. 

Ponadto w programie za ł ożono, że począwszy od 2016 r. w gminie Bia ły Bór będą  obowi ązy waly górne 

stawki podatku od nieruchomo ści, co pozwoli na uzyskanie dodatkowych dochodów. Uchwal ą  Rady 

Miejskiej wprowadzono maksymalne stawki podatku od nieruchomo ści, oprócz podatku dla 

pozosta łych budynków -  oraz „budowli". 

W I pó ł roczu 2016 roku rozpocz ę to kontrole podatkowe w jednej z. naszych miejscowo ści, 

w skutek czego podatek w skali roku wz rośnie o ok. 6.800 z ł . Dalsze kontrole będ ą  prowadzone 

W II pó ł roczu. W programie zak ł adano wzrost podatku w 2016 roku okwot ę  877.656 z ł ,jednak z danych 

jakie posiadamy, dochody wed ł ug za łożonych planów w zrosną  o ok. 215 tys. w stosunku do wykonania 

2015 roku. Mniejszy wzrost jest spowodowany przede wszystkim zwolnieniem PWIK 

z podatku od nieruchomo ści za okres od 0I-04"2016 oraz obni żeniem stawki podatku od budowli 

dot. sieci wodno-kanalizacyjnych za okres od 05 . 12.2016 z 2% do 1,25%. W wyniku zastosowanych 

zwolnie ń  nie wply nie  do gminy 521.547.20 z ł . Dzia ł anie by ło niezbędne w celu turzy orania ceny wody 

i ścieków, na poziomic roku poprzedniego. 
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Ponadto nie zakończono budowy biogazowni w Trzebielu, z której gmina szacowa ła podatek 

w wysokości ok. 150.000 z ł . Budowa jest w trakcie realizacji. 

Niektóre firmy dokon y wa ły tak że rekultywacji gruntów w 2016 roku. Przedsi ębiorca zako ńczy ł  swoj ą  

dzia ł alność  i w wy niku reknity ss acji pozostalych gruntów o pow icrzchni 112.637 m' przekwalitikowano 

je, jako rola V i VI. Grunty zwi ązane z dzia łalno ścią  by ł y wcze śniej opodatkowane podatkiem cxi 

nieruchomo ści w wysoko ści 0,89 z ł "m', natomiast budynki, jakie posiada ł  były opodatkowane stawką  

22.80 ztlm'. Obecnie gmina nie ma z przedmiotowych gruntów żadnego podatku, nawet rolnego. 

Przedsięwzięcie nr 2 

Dochody z podatku rolnego. 

Za łożenia pierwotnego programu naprawczego: 

Po spadku stawek podatku rolnego ze wzgl ędu na obni żenie ceny skupy żyta w roku 2014, począwszy. 

 od 2015 roku Gmina zaplanował a ich podniesienie w stosunku do przy pisu z 2014 F. do poziomu stawki 

maksymalnej - wzrost o 18%. W projekcie bud żetu przyj ę to ju ż  zwi ększone wp ły wy z tego tytule O 

kwot ę  29.000 A. 

Realizacja: Wykonanie dochodów z lytulu podatku rolnego w 2015 roku by ło w iększe 

0 22.743,89 z ł  w porównaniu do 2014 roku. 

Natomiast w 2016 roku cena żyta spad ł a z 61,37 z ł rq do 53,75 zNq. 1V zwi ązku z tym kwota 

zaplanowanego podatku ro lnego na 2016 rok tak że spad ła o 13.882 i wy nosi 166.000 A. 

Przedsięwzięcie nr 3 

Dochody z dzierżaw 

Zarządzeniem Rurmistrza podniesione zosta ły stawki op łat za dzierżaw ę  gruntów stanowi ącyeh 

w łasność  gminy. Podwy żce uleg ła g łównie dzier żawa: 

• gru ntu rolnego z 20 zt+ha do 200 A l  ha. 

• gruntu przeznaczonego na uprawy ogrodniczo-warzy wite z 0.06 z ł tin na 0.10 71/111:1, 

• grunty pod gara żami z 0,30 z ł m-' na I,00 z ł  m', 

• grunty pod urz ądzeniami telekomunikacyjnymi do 300m' z 2.15 z ł im do 4,00 zthm2. 
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Tabela Nr 18 Przewidywane dochod y  netto z ty tu łu dzierżawy runtów stanowiacych w łasność  Gminy Biały  Bór no zmienianie stawek od 1 stycznia 2015r. 

2014 r. (w 2015 r. (w 

Różnica 
dochodów 

Wartość  netto 
zawartych umów 

Wartość  brutto 
zawartych umów 

Różnica 
dochodów między 
wykonaniem na 

l p. Przeznaczenie dzierżawy 
z ł ) zł) 

pomiędzy 
na dzień  na dzień  Wykonanie 31.121015, a 

2014r„ a 2015 r. 
31.12.2015r,(w 31.12.2015r.(w brutto na planami na 

(w zł/rok) 
zł/rok) &rok) 31.12.2015r. 2015r. 

I. Uprawa rolna 380.00 2 170.10 1 790,10 5 675.08 5 464.45 5 464.16 3 294.06 
Grunty pod wodami stoj;lcymi 
- hodowla ryb 

148,50 148,50 0,00 
58.08 58,08 58,08 -90,42 

3 '  
Uprawa ogrodniczo - " 3 9_4,>- 6 315,71 „ 391,19  
warzywna 6 145.92 6 145.92 6 045.20 -270.51 

4. Grunty pod garażami 762.44 938,10 175.66 936,43 1 	151,58 1194,09 I 255.99 

5. 
Grunty z przeznaczeniem 
powiększenia siedliska 

491,40 491.40 0.00 
470.96 579,25 579.25 87.85 

G. 
Grunty zabudowane 

2 095,80 
hydrofornia 

2 095.80 0,00 
2 095,80 2 095.80 2 095,80 0.00 

7 Dzierżawa parkingu do 2000 
m2 j69,10 569.10 0,00 569.10 700.00 700,00 130.90 
Dzierżawa parkingu powyżej  

I 	 J • 2000 m2 
435,90 435,90 0,00 975.39 588,65 536.16 100.26 

. 
Grunty na cele us ługowe. 

566.40 566.40 0.00 
handlowe. rzemieś lnicze 4 578,32 5 631,35 5 508,01 4 941.61 

10. Grunty na cele przemys łowe 2 800.00 	2 800,00 0,00 33 600.00 41 328,00 41 324.83 38 524.83 
Sk ł adowe nie zwiazane z 

II. mieszkalnictwem i 60,00 60.00 0.00 
dz.ia łalnośeia ro lnicza 9 861.00 12 142.56 11724.48 11 664.43 
Grunty pod urzadzeniami 

12. telekomunikacyjnymi do 	 9 000,00 10 800,00 1800.00 
300m2 10 800.00 13 284.00 13 103,96  2 303.96 



Grunty pod urządzcnimni 
13. telekomunikacyjnymi powy żej 905.15 905.15 0,00 

300m2 10 561,30 13 359,96 13 362,96 12 457,51 

11, 
Powierzchnia na reklam ę  
wolnosto'aca 

1455,00 1860.00 372,00 
1575,00 2 306.25 927.15 -932,55 

I5. 
Grunty na cele zwi ązane z 
mieszkalnictwem 

1343, 15 1 302,93 140,22 
1515,57 1864,07 1904,55 701,92 

IG. 
Grunty na cele wydobywania 
kopalin 

0.00 0.00 QOU 
13 57.12 1 706.16 1 706.16 1 706,16 

Razem: 24 970,36 31 359,09 6 388,73 90 905,57 108 406.08 	106 235.14 	74 876,05 

Rea/i; reja: W za łożeniach przyj ę to wpły wy  z dzierżawy w wysokości 31.359,09 zl netto. 

A wp ł ywy w 2015 roku wynios ł y 106.235,14 zl brutto. Różnica wyniku z faktu, że wa rtość  za ł ożeń  jest wykazana w wa rtości netto, a wp ływy są  w wa rtości brutto, a także 

z powodu b łędnie przyję tej kwoty w pozycji „Grunty pod urz ądzeniami telekomunikacyjnymi powy żej 300m2" i „Grunty na cele przemys łowe", ponieważ  wykazano w 

za łożeniach wp ływy miesi ęczne, zamiast rocznych. Porównuj ąc jednak wa rtości netto można powiedzieć , że wprowadzone przedsi ęwzięcie przynios ło pozytywny skutek, 

ponieważ  za ł ożono wzrost o 10.388 z ł  netto. natomiast wykonano o 63.954,59 zl netto więcej. 
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Przedsięwzięcie nr 4 

Dochody  z opia! Z Vida zagospodarowania odpadów konrrrnaGr} e/i 

Za ł ożenia pierwotnego programu naprawczego: 

Dochody z ty tu ł u za gospodarowania odpadów komunalnych. zgodnie z przypisem roczny m  na 2014 E. 

wynios ł y 	506.039,20 	A, 	w. piyw y 	z 	ty tufu 	dokonanych 	wp łat 	zaksięgowano 

w kwocie 459.379,97 z ł  

Od począ tku wprowadzenia nowego systemu zbiórki śmieci zaleg łości gminy z tego tytu ł u rosn ą . 

Zaleg ło ści za okres od 01.07.2013r. do 31.12.20I4r. z tytu ł u oplot za gospodarowanie odpadami 

komunalnymi wynoszą  blisko 60.000 zl i dotyczą  one 360 gospodarstw domowych, przy czym są  to 

zaleg ł o ści od kilkudziesi ęciu groszy do kilkuset z łotych. Najwi ększe zad ł u żenie gospodarstwa 

domowego wynosi 1.604.40 zl. 

Na zaleg łości z tytu łu opiat za gospodarowanie odpadami komunalnymi wystawiane są  upomnienia. 

a następnie, w przypadku braku wp ł at, tyttdy wykonawcze. Od kwietnia 2015 r. windykacj ę  z tego 

ty tu ł u będą  mogli ju ż  prowadzi ć  komornicy. 

R' celu zwi ększenia ści ągalności nale żności powo łani zostali równie ż  inkasenci. zak ł ada si ę  że uda im 

si ę  zainkasowa ć  30% zaleg ł o ści tj. ok. 18.000 zA rocznie. Inkasenci ą  pracownikami Urz ędu Miejskiego 

w Bia łym Borze w związku z czym nie przewiduje si ę  dodatkowych kosztów zwi ą zanych z 

wykonywan ą  przez nich prac ą . 

Realizacja: Przypis na 2015 rok wyniós ł  503.286 z ł , natomiast wp łyn ęło 473.682.96 z ł . Zaległo ści na 

koniec 2015 roku wynios ły 81.694,68 zl, czyli niestety rosn ą . 

Natomiast przy pis na I pó ł rocze 2016 rok wyniós ł  253.310 A. a w I pó ł roczu wplyn ę lo 263.094.60 z ł . 

w tym 227.343,89 zi na poczet bie żących opiat, a na poczet zaleg ło ści 35.750.71 z ł . Zaleg ło ści na dzie ń  

30.06.2016 r. wynios ły 80.286.05 z ł  i dotyczą  405 gospodarstw domowych. Najwi ększa zaleg łość  

wy nosi 2.867,60 A. Zatem dzia ł ania kontrolne wprowadzone w 2015 roku, a przede wszystkim w 2016 

roku zaczęły przynosić  swój efekt. Zaleg łości spad ły 1.408,63 zl. Dalsze pozytywne efekty 

obserwujemy tak że w II pólroczu 2016 r. 

Należy tak że zaznaczyć , że z uwagi na dokonane zwolnienia pracowników \V referacie stra ży miejskiej. 

odwo łani zostali inkasenci. W chwili obecnej procedura egzekucyjna zosta ła przekazana do 

prowadzenia przez Urz ąd Skarbowy. 

Przedsięwzięcie rrr S 
Dochody z lrrrrhr s łu żebności graniowej 

Tabela Nr 19 Dochod y  z t y ł 	s ł u ż ebności run owe 

Lp. 
d ługość  

linii 
(mbJ 

szerokoś  

poziomce 
go 

(mJ 

powierze 
hnia 
rzutu 

poziome 
go (m2j 

stawka za 

z Im2 e  
[mm 

ROCZNIE 
do zap łaty 

rocznie netto  
VAT 

ROCZNIE 
do zap łaty 
13RUTI'O 

`yy2015 r
c za 

I. 51.00 0,15 7,65 10,00 76.50 23% 94,10 0.00 
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2. 41,00 0,30 12,30 10,00  

10,00 

123,00  

60,00 

23% 

23% 

151,29  

73,80 

0,00 

0,00 3. 20,00 0,30 6,00 
4. 875,00 0,15 131,25 10,00 1312.50 23% 1614,38 0,00 

5. 7,00 0,46 3,22 10,00 32,20 23% 39,61 

1 935,04 

0,00 

G. ► 	►  0,46 157,32 10,00 1573.20 23% 0,00 

7. ' 	►►  0,46 4,14 10,00 41,40 23% 5092 0,00 

8. ► 	►  ►  0,46 92,92 10,00 929.20 23% 1 142,92 0,00 

9. ' 	' 	►  ►  0,46 4560,90 10,00 45 609,00 23% 56 099,07 0,00 

10. ► 	►  ►  0,30 39,00 10,00 390.00 23% 479,70 0,00 

I1. : 	►►  0,30 2,40 10,00 24,00 23% 29,52 0,00 

12. ► 	►  0,30 1,80 10,00 18,00 23% 22,14 0,00 

13. ► 	1 0,30 96,60 10,00 966,00 23% 1 188,18 0,00 

14. ► 	►  0,55 4,95 10,00 49,50 23% 60,89 0,00 

15. 1 ►  0,15 1,05 10,00 10.50 23% 12,92 0,00 

16. : 	►  ►  0,15 1,20 10,00 ► 	►  23% 14 76 0,00 

17. ► 	►  0,15 2,55 10,00 ►  23% 31,37 0,00 

18. ► 	►  ►  0,55 5,50 10,00 t t 23% 67 65 0,00 

10,00 0,15 1.50 10,00 

10,00 

i ►  
►  

23% 

23% ~ 

0,00 

0,00 ►  9,00 0,25 2,25 

611,00 0,25 152,75 10,00 ►  23% 0,00 

103,00 0,25 25,75 10,00 ►  23% 0,00 

533,00 0,25 133,25 10,00 ►  23% 0,00 

1 386,00 0,25 346,50 10,00 3 465,00 23% 0,00 

25. 16,00 0,25 4,00 10,00 40,00 23% ' 	t 0,00 

26. 1419,00 0,25 354,75 10,00 3 547,50 23% • 	. 0,00 

27. 5,00 0,25 i.25 10.00 12,50 23% 0,00 
Raz Raz 
cni 16071,00 x 6152,75 x 61 527,50 s , 0,00 

Za ł ożenia pierwotnego progi aniu naprawczego: 

W zwi ązku z planowan ą  budowa si łowni wiat rowych ustalono s ł u żebność  przesylu w- zakresie 

lokalizacji Infras truktury elekt roenergetycznej na dziatkach naleiących do gminy- I3ial y  Bór. Zak ł ada 

si ę , że prace przy budowie si łowni wiatrowych prowadzone bod? w okresie 2016-2017 r. Przyj ę to, że 

w 2016 r. wplynicjcdy nie  50% ustalonej kwoty, w latach kolejnych zaplanowano 100% wyliczonych 

wp ływów. 

Harmonogram wdrożenia: sirczeu-gradzieii 2016r. 

Realizacja: z uwag i na nie wybudowanie si łowni wiatrowej opiaty za s ł u żebność  przcsy In nie zosta ły 

naliczone i nic wpi>n ę ty do gminy. firma najprawdopodobniej zrezygnuje ca ł kowicie z budowy 

si łowni, a zatem op ł at za s ł użebność  gruntow ą  gmina nie będzie miala. 

Przedsięwzięcie nr 6 

Dochody z Walu oplot} rrdiaceiickiej 

Za łożenia pierwotnego progranni naprawczego: 

32 



Za ł ożono, że na terenie gminy pod budow ę  farmy wiatrowej podzielono 30 dzia łek o ró żnej 

powierzchni. Zak ładaj ąc, średnio wzrost wa rtości I nieruchomo ści o 7.000 z ł , oplata roczna (zgodnie 

z uchwa łą  Rady Miejskiej) wyniesie 30% tej kwoty. 

Realizacja: szacunkow ą  wartość  dziatki za ł ożono pierwotnie w wysoko ści 7.000 z ł , natomiast 

wysokość  opiaty adiacenckiej w kwocie 2.100 zl (30%). Jednak z wykonanych szacunków wa rtość  

uchwalą  Rady Miejskiej, co zosta ło przestawione w poni ższej tabeli. A zatem zamiast kwot y  63.000 z ł  

wyp ł yn ęło w 2015 roku 22.504,65 zł , natomiast w 2016 roku wp łyn ęło 5.745,15 z ł . 

Tabela \r 20 Wpl y ssy z op lat y adiacenckie 

I ' p '  
Liczba 
dzialek 

Szacunkowy, 
Ś redni wzrost 

wartości 
nieruchomo ści 

 

po dokonany ni 
• .. ziale 

Wysokość  
op łaty. 

adiacenckiej 

Szacunkowy 
wp ływ do 

bud żetu gmin y  
za 1 dzia łkę  

Warto ść  
ogó łem: 

Wykonanie 
za 2015 r. 

Wykonanie 
za 1 

pó ł rocze 
2016 r. 

I. 38 4 956,00 15% 743,41 28 249,80 22 504,65 5 745,15 

Przedsięwzięcie nr 7 

Dochody z Walu ts j/M Za wodę  i ścieki 

Zato żcnia pierwotnego progra mu napraw czego: 

Zmniejszenie zad ł u żenia poprzez m.in. monta ż  liczników przedp ł atowych. 

Reatizacjo: 
Tabela Nr. 21 Zestawienie koniunaim-eh lokali mieszkalmch wQ metra ż u oraz zaleg ło ści cz"nszow wch 

Lp. 

Powierz 
chnia 
lokalu 

Wysoko 
ść  

czynszu 

wtynu 
woda i 

ścieki 

Zad ł u żeni 
a na 

31.12.201 
4r. 

ogó łem 

wtym 
woda i 

ścieki 

Zad ł u żeni 
a na 

31.12.201 
5r. 

ogólem 
- miasto 

wtyns 
woda i 

ścieki 

Zadlu żen 
ia na 

30.06.20 
16 r. 

ogóletu 

wty m 
woda i 

ścieki 

rodzaj 
wodomiet 
a w lokali 

Biali Bór 

I 40,27 155 84,57 10 874,85 5 933,46 11 040,77 5 593 ,96 
10 

812,63 
5.158, 28 

p rz ̀ dplat 

2 28,60 167.54 15 .1,71 0 0.00 0 0 0 0 zwyk ł y 

3 39,36 94,46 0,00 352,39 0,00 0 0 0 0 zwyk ły 

4 53,50 299.52 171.12 2037,65 1 	164,14 1267,42 810.43 I034.15 661,45 zwyk ły 

5 25,50 56,5 18,25 0 0,00 0 0 0 0 zwyk ły 

6 40,48 115,72 18,57 0 0,00 0 0 0 0 zwyk ły 

7 51,67 124,01 0 0 0,00 0 0 0 0 
zwyk ły« 
stycznia 

8 38,10 91,44 0 0 0,00 0 0 0 0 
zwyk ły°` 
stania 

zwyk ł y  
s ty cznia 

przedp łat( 
w y  

9 62,78 131,84 0 0 0,00 0 0 0 0 

10 48,88 117,31 0 1521,75 0,00 4 891,56 0.00 4 442,30 0,00 
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II 33,79 120,89 0 0 0,00 0 0 0 0 
przedp łat< 

"Y 
nie 

mieszka 
od lutego 

2016 

12 31,77 170,58 47,66 0 0,00 0 0 0 0 

13 31,77 0 0 O 0 0,00 0,00 0,00 0,00 zwykly 

11 51,62 281.91 201,18 1,78 1,29 0 0 0 0 zwykly 

15 41,90 290,02 224,17 0 0 782,84 627,76 904.39 699,05 zwykly 

16 41,90 0 0 7 33830 0 0 0 0 0 

lokator nil 
mieszka 

(stara 
zaleglo ć ) 
mieszkani 
przydziel< 

ne innej 
rodzinie 

17 28,04 134,84 102,78 0 0,00 0 0 0 0 zwykly 

18 49,27 261,14 187,53 0 0,00 0,00 0,00 84,11 84,14 zwyk ły 

19 37,20 89,52 149.00 0.00 247,12 0,00 252,65 0.00zwykly 

20 

21 

83,18 101,33 20-1,70 0 0,00 8.06 0.00 0,00 0,00 z ■■ kly 

27,78 76.59 18.25 0 0,00 0 0 0 0 zwy k ły 

22 

23 

86,27 181.17 0,00 3 724,00 0,00 0.00 0 0.00 0 
nic 

rozliczani; 
wadi 

35,20 52,8 203,89 0.00 0.00 0 0.00 0 
nie 

rozliczam• 
wody 

21 36,10 51,15 0,00 3132,88 0.00 0.00 0 0,00 0 
nic 

rozliczam• 
wody. 

25 88,10 672,68 167,64 0 0,00 19,09 0,00 19,13 0.00 zwykly 

26 69,73 605,8 152,55 0 0,00 103.90 103.90 zwykly 

27 87,14 719,47 261,42 0 0,00 0,36 0,00 1.13 0,00 z ■■ ykly 

28 41,32 252,41 153,27 1317,76 800,08 3,74 0,00 0,00 0,00 zwyk ły 

29 53,92 226.1 0 

102.58 

0 0 116,25 0.00 110.18 0,00 

30 

31 

nie 
mieszk 

a 
226.08 0 0,00 0 0 0 0 

nie 
mieszka 

od lutego 
2016 

23,50 199,83 135,38 0 0 529,89 358,75 1640.08 1111,12 zwykly 
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32 23,00 55,56 21,06 153,77 58,29 79,29 35,41 8,00 0,00 zwyk ły 

33 13,70 345,04 145,04 2 707,98 1 	138,32 1914,38 293,23 1815,12 278,03 zwyk ły 

34 

35 

19,69 344,77 147,77 460,79 197,50 258.00 39,52 908,94 139,23 zA"yk ły 

49,26 153,2 34,98 1713,67 391,28 1 900.34 534,72 2 032,56 571,92 zwyk ły 

36 

37 

67,76 197,6 37,98 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 z" ykly 

57,08 273,5 153,63 73,64 41,36 234,46 147,84 180.56 113.83 z"eyk ły 

38 33,60 190,29 149,73 295,70 232,67 299,59 207,63 461,15 319,62 z")kly 

39 26,09 89,77 34,98 601.34 234,32 0,00 0,00 182,17 83,42 zwykly 

40 31,23 279,43 204,48 12 094,43 8 850,41 8 552.78 6 259,37 6 966,58 5 098,52 
przedp łau 

Qy. 

41 17,51 31,52 0,00 3 433,21 0,00 2 901,01 0.00 0.00 0,00 nie 
mieszka 

42 70,85 149,78 0,00 1793,20 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 

0.00 

		v, ody 

nic 
rozliczam 

nic 
rozliczam 

„idy 

nic 
rozliczam 

wody 
nic 

rozliczam 
wody 

43 32,10 77.04 0.00 0.00 0.00 0.17 0.00 154,82 

44 34,24 82,18 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 

45 44,84 107,62 0 0 0 0 0 0 0 

46 
nic 

mieszk 
a 

0.00 3 227,53 0,00 2 701,80 0 2 758.53 0 
nie 

rozliczam 
wody 

47 43,30 126.99 36,06 0 0,00 0,00 0 0.00 O z"yk ły 

1 
972,89 

8 918,27 
3 

375,34 
60 209,51 

19 
043,12 

37 752,22 14 
908,62 

35 
173,46 

14 
72251 

Bia ły Bór- Gmina 

48 22,40 26,88 0,00 0 0,00 0,00 0 0,00 0 
nie 

rozliczam 
∎c om_ 

49 69,21 247,43 102,09 0 0,00 0,00 0 0,00 0 zwyk ły 

50 50,23 192,49 102,08 0 0,00 0.00 0 0,00 0 zwwykly 

51 

52 

71,07 263,91 135,98 0 0,00 0,00 0 

0 

0.00 0 z"+ykly 

49,73 242,44 152,93 0 0,00 0.00 0,00 0 z"%yk ły 

53 14,83 73,48 22.25 2 184,73 661,54 2 700,20 674,69 2 915,68 674,69 
pr7.ed1) łat" 

54 55,38 202.1 119,03 11 237,52 6618,52 10099,37 6143,22 9137,90 5939,70 
przed1) łat` 

55 53,46 453,98 373,29 49,71 40,87 0,00 0,00 0.00 0.00 
przedp łat 
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nie 
83 41,67 50 0,00 3 823,83 0,00 4 691.05 0,00 5 115,45 0.00 rozliczam 

+b ody.  _ 

nie 
84 78,33 164,49 0,00 0 0,00 678,54 0,00 675,35 0,00 rozliczam 

wody 

85 77,20 332,7 170,58 785,90 402,94 0,00 0,00 0,00 0,00 zwyk ły 

86 30,50 149,88 85,83 1 623,04 929,45 3 389,66 2 171,12 2 649,17 1 697,02 zwyk ły 

87 88,90 323,37 136,68 0 0,00 854,40 421.50 1387,22 684,70 zwyk ły 

88 65,80 221,01 138,18 3 808,56 2 349,30 710.36 321,30 1 228,16 555.52 zwyk ły 

nie 
89 46,56 97,78 0 0 0,00 0 0 0 0 rozliczam 

wody_ 
nic 

90 42,28 63,34 0 0 0,00 152,78 0,00 100,79 0.00 rozliczam 
wody 

Raz 
0111 
(inl 

ina 

2693,12 9113.15 5517,41 176820,14 118 (66,92 17705%01 107 73532 177 41433 1049_24:6 

Ogo 
leni 

4066.01 18031,42 8592,75 237029,(•5 137 210.03 214810/3 122613.94 212 587.19 119647.27 

Tak jak w przypadku gospodarki od Jadami komunalnymi, tak w przy  adku us ł ug dostarcza ł  Ia wody' 

i odbioru ścieków dochody gminy nie pokrywaj ą  kosztów realizacji usl Igi. 

Miesięczny wymiar opiat za wod ę  i ścieki w mieszkaniach komunalnych w gminie wynosi 8.892.75 z ł . 

Zaleg ło ści we w piatach z te go ty ludu wy Mosty na dzie ń  31.12.2014 r. kwotę  137.210.03 zl i by ły wy ższe 

ni ż  na koniec 2013 r.. gdzie zaleg ł ość  slanowila kwotę  128.728,07 z ł .  W pa żdzierniku 2014 r. 

w zad ł u żonych mieszkaniach zamontowano 13 szt. wodomierzy przedp łatowych. Lokatorzy musz ą  

„z góry wykupi ć  planowaną  ilość  nr' wody i ścieków. W roku 2015 r. planowano za łożyć  kolejnych 

I I szt  wodomierzy przedp ł atowych. 

Tabela Nr 22. W )paty z liczników pRCdl)Iatowvch na wod ỳ  i ścieki w lalach 2015-2016 
Planowana ilo ść  
wykupywanych 

m3 wody i 

ścieków / miesi ąc 

Cena 
Warto ść  

dochodów! 
m-c 

Plan 
dochodów 

2015 r. 

Wykonanie 
za 2015 rok 

Wykonanie za 1 
pó ł rocze 2016 

rok  

120,00 16,95 2 034,00 24 408,00 28 781,22 13 939,30 
35,00 16,95 593,25 5 932,50 0,00 0,00 
80,00 26,47 2 117,60 21 176,00 16 790,20 8 752,38 

Razem: x 4 744,85 51 516,50 45 571,42 22 691,68 

Realizacja: 

Na dzień  30.06.2016 rok zamontowanych jest 26 wodomierzy przedp ł atowych u 22 lokatorów. 

W 2015 roku z tego tytu ł u wply nę lo 15.571.12 z, czyli mniej ni ż  zak ładano pierwotnie. 
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Jednak zakup wodomierzy przyniós ł  pozytywny skutek, co wynika z tabeli 21. Zad ł u żenie z tytu ł u 

najmu lokali komunalnych i socjalnych spada począwszy od 2011 roku. w którym wynosi ło 

237.0289,65 z ł , w t) m z tytu ł u wody i ścieków 137.210,03 z ł . Natomiast na koniec 2015 roku zad ł u żenie 

spad ło i wynosili.) 214.810,23 z ł , w tym woda i ścieki 122.613,94 z ł . Na pó ł rocze 2016 roku zad ł u żenie 

wynosi 212.587,79 zl, w tym z ty tulu wody i ścieków 119.617,27 z ł . 

A zatem skuteczny m jest dzialanie i przyj ę te zasady w) kupo „ody. Zarządzeniem Rurmist rza przy j ę to. 

że w przypadku osób maj ących zad ł u żenie z tytu ł u wody i ścieków ceny wody doliczane jest 30>ó na 

poczet zaleg ło ści. Dzi ęki temu. jak wida ć  zaleg ło ści nie rosn ą , jak to się  dzia ło do 2011 roku. 

Przedsięwzięcie nr 8 
Dochody z ltlulur grzywien, mandatów i innych kar pieniężnych 

Za ł ożenia pierwotnego programu naprawczego: 

Wy konanie dochodów z D ł utu grzyw ien, mandatów i innych kar pienięż nych w 2014 rok  wynios ło 

2.693.128,74 z ł . W projekcie bud żetu na 2015 rok przyj ę to kwot ę  3.530.000 z ł. Biorąc pod uwagę  

tendencję  spadkow ą  we wp ływach z tego tytu ł ), zachodzi konieczno ść  wety Racji za łożonego planu 

i zmniejszenie planu dochodów w tym rozdziale o kwotę  530.000 z ł . Za łożono, że w 2015 r. wykonanie 

dochodów z tego ty tulu będzie wy ższe ni ż  w 201-1 r.. z uwagi na fakt że w 2011 r. przez ponad 3 

miesiące jeden radar nie dzia ł a ł . uleg ł  uszkodzeniu w wyniku zdarzenia drogowego oraz 2 razy zostal 

spalony na skutek w yładowa ń  atmosferycznych. 

Harmonogram m-drożenia: huty-marzec 2015r. 

Realizacja: W ci ągu 2015 r. roku dokonano zmniejszenia planów dochodów z. tytu ł y mandatów 

i grzywien na ł ożonych przez Stra ż  Miejską  łącznie o 1.530.616 z ł. A zatem plany na 31.12.2015 r. 

wynios ły 1.999.384 zl. Natomiast dochody zrealizowano w 2015 rok w wysoko ści 1.872.700.89 z ł . 

11' 2016 roku za ł ożono plany w wysoko ści 500.000 z ł . Na 30.06.2016 roku wykonanie wynios ł o 

402.920,81 z ł  (z kosztami komornic zy mi). Zaklada si ę , że za łożony plan zostanie zrealizowany 

w c a lo śc i. 

3. 2. Za•it'kszeale dochodów nurjgtkoirPeG 

Przedsię  szi+'cienr I 

Dochody  z dotacji celowych 

Za ł o żenia pierwotnego programu naprawczego: 

Nie wszystkie kwoty dotacji zosta ły zaplanowane w projekcie bud żetu na 2015 r.. W zwi ązku 

z dlugotrwa łą  procedurą  rozliczania zada ń  dofinansowanych z ró żnych hÓdel, zwłaszcza 

inwestycyjnych, niektóre kwoty dotacji planowane by ły w bud żecie roku 2014. Część  

z wyszczególnionych wy żej dotacji zatw icrdzona zosta ł a dopiero w roku 2015, ju ż  po z łożeniu projektu 
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bud żetu. Reasumuj ąc. bud żet 2015 r. nale ży zwiększyć  o kwot ę  451.676 zi, w tym z ty tulu realizacji 

dochodów maj ą tkowych 4 , 14.180 z ł , z ty tu ł u realizacji dochodów bie żących 7.196,00 z ł . 

Realizacja: 

Tabela Nr 23. Planowane i zrealizowane wp ływy dotacji celowych z przyznanych 
dofinansowań  projektów wv  2015 roku 

I.p. Tytu ł  operacji 
Plan po 

zmianach na 
31.12.2015 

Wykonanie 
2015 r. 

I 

2 

3 

Doposa żenie kąpieliska miejskiego w Bialy ni Borze 24 999,00 24 999,00 

Budowa placu zabaw dla dzieci w Bia łym Boric 12 2 .18.00 12 2,18,00 

Zagospodarowanie miejsca rekreacyjno - 
wypoczynkowego w miejscowo ści Trzebicie. 

18 121,00 18 421.20 

4 Obchody Dnia Niepodleg łości w Bialym Borze 7 496,00 7 496.9 

5 
Budowa sieci kanalizacji sanitarnej w miejscowo ściach 

Bia ły Bór i Kaliska 
183 307.00 

1 
183 807.00 

6 
Monta ż  lamp hybrydowych na terenie gminy Bialy Bór - 

etap II 
33 690,00 33 690,09  

7 Zagospodarowanie parku miejskiego w Bia łym Borze 249 982.00 249 932.8 

8 
Utworzenie miejsc sportowo-rekreacyjnych: budowa 

si łowni plenerowych na terenie gminy Bia ły Bór 
 60 169,00 60 469,00 

9 
Zapobie ganie i ograniczenie skutków zagro że ń  

naturalnych oraz przeciwdzialanic powa żnym awariom w 
Gminie Bia ł y  Bór 

443 000,00 127 822.91 

10 
Zakup mikrobusa do przewozu osób niepe ł nosprawnych 

zamieszkuj ących gminę  Bialy Bór 
80 000.00 30 000,00 

11 Rekultywacja sk ładowi iska odpadów w Bia łym Borze 433 596.00 434 175,65i 

1 1  Plan gospodarki niskoemisyjnej dla Gminy Bia ły Bór 0,00 0,00 

13 Azbest 0.00 0,00 

14 
Zakup komputerów w ramach projektu 'Internet oknem na 

świat mieszka ńców gminy Bialy Bór" 
490 966,80 490 966,801 

15 
zw ro t 1036 wydatków maj ą tkowych z funduszu soleckiego 

za 201 .1 rok 
3 915,92 8 945.92 

Razem: 2 047 620,72 2 033 024,331 

Dotacje celowe maj ą tkowe oraz dotacji z poz. 4 wykazane w takli powy żej wykonano na poziomic 

2.033.02 .1,33 z ł . Ponadto w ci ągu roku otrzymano dwie dotacje celowe z tytu ł u refundacji wydatków 
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maj ą tkowych poniesionych ze środków funduszu soleckiego w 2014 roku oraz na zakup komputerów 

w ramach projektu ..Internet oknem na Świat mieszka ńców gminy Bia ły Bór" w łącznej kwocie 

499.912,72 z ł . 

Przedsięwzięcie nr 2 

Dochody  ze sprzedaży  mienia 

Za ł ożenia pierwotnego programu naprawczego: 

Przyj ę to, że ka żdego roku bud żetowego sprzeda ż  mają tku gminy będzie się  ksztaltowala 

w granicach 5% warto ści nieruchomo ści. Szacunkow ą  warto ść  procentow ą  ustalono na bazie 

wykonania dochodów z lat ubieg łych. Projekt bud żetu na 2015 r. zak łada ł  plan wskazanej pozycji 

dochodów w wysoko ści 185.000 z ł , zatem bud żet gminy w roku 2015 zwi ększono o kwot ę  194.000 /1. 

W latach kolejnych zaplanowano wply wy ze sprzeda ży w granicach 5% wa rto ści nieruchomo ści tj. w 

wysokości 378.743,36 z ł . 

Realizacja: 

W poniższej tabeli wykazano wykonanie 2015 roku oraz za I pó ł rocze 2016 r. 

Tabela Nr 24 Rejestr n ł 'enia komunalne go nrzeznaezone2odos srzeda ż> w latach 2015-2017 

Warto ść. 
rynkowa na 
podstawce 

Szaunkowa cen Sprzeda ż  
warto ść  rynkowych w 2015 Sprzeda ż  w 

Nr Powierzchnia nieruchomo ści taktów roku'cena I p ł roczu 
I.p Obręb dzia ł ki w ha w z ł  notariall ch brutto 2016 r. 

On zna Bia ł y  Bór 

I Drzonowo/Dolgie 198'317 0,2858 93 371,00 0,00 0,00 0,00 

2 Drzonowo'Dolgie 198/318 0,1497 53 114,00 0.00 0,00 0,00 

3 Drzonowo'Do łgie 1981319 0,2137 73 427,00 0,00 0,00 0,00 

4 DrzonowoiDolgie 198'320 0,2866 98 476,00 0,00 0,00 0,00 

5 Drzonowo/Dolggie 189/321 0,2099 72 122,00 0,00 0,00 0,00 

6 Drzonowo+ Dolgie 198'322 0,1933 68583,00 0,00 0,00 0,00 

7 Drzonowo'Dolgie 198/325 0,2019 69 373,00 0,00 0,00 0,00 

8 Drzonowo'Do łgie 198'326 0,1916 67980,00 0,00 50688,30 0,00 

9 Drzonowo+ Do łgie 198`327 0,1363 48 359,00 0,00 0,00 0,00 

10 Drzonowo'Dolgie 198'328 0,1557 55 242,00 0,00 0,00 0,00 

11 Drzonowo'Dolgic 198'329 0,1349 47 863,00 0,00 35 780,70 0,00 

12 Drzonowo'Dolgie 198/330 0,1556 57 837,00 0,00 43 234,50 0,00 

13 Drzonowo'Do łgie 198'331 0,1505 55941,00 0,00 41 741,28 0,00 

14 Drzonowo"Dolgie 198'339 0,2029 66 287,00 0,00 49 940,46 0,00 

15 Drzonowo'Dolgie 198'340 0,1348 47 827,00 0,00 0,00 0,00 

16 DrzonowoDolg_ie 442 0,1503 53 326,00 0,00 40 250,52 0,00 
17 Stepie() 9/4 1,9900 27 687,00 0,00 0,00 0,00 
13 Stepień  52 0,8800 11 473,00 0,00 0,00 0,00 
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19 Szepleń  64 1,7400 22 180,00 0,00 0,00 0,00 

20 Stepie ń  45 0,7100 8 947,00 0,00 0,00 0,00 
21 

22 

Stepień  46 0,9300 11719,00 0,00 0,00 0,00 
Stopień  54 0,5900 7 435,00 0,00 0,00 0,00 

23 Stopie ń  55 0,4.100 5 544,00  0,00 0,00 0,00 

24 Kaliska 112/46 0,1287 31 699,00 0,00 0,00 0,00 
25 Kaliska 112/50 0,1311 32 290,00 0,00 37 269,00 0,00 
26 Kaliska 112/51 0,1317 32 438,00 0,00 37 269,00 0,00 
27 Kaliska 112/52 0,1324 32 610,00 0,00 37 269,00 0,00 

28 Kaliska 112/53 0,1436 32 942,00 0,00 37 269,00 0,00 

29 Kaliska 112/59 0,1224 28079,00 0,00 0,00 0,00 

30 Kaliska 112/60 0,1433 32 873,00 0,00 0,00 0.00 

31 Kaliska 112/62 0,1369 36 005,00 0,00 42 238,20 0,00 

32 Kaliska 112/63 0,1395 36689,00 0,00 0,00 0.00 

33 Kaliska 112/70 0,1246 30 659,00 0,00 34 784,40 0,00 

34 Kaliska 112/73 0,1252 32 928,00 0,00 0,00 35 350.00 

35 Kaliska 112/75 0,1270 35547,00 0,00 0,00 0,00 

36 Kaliska 112/76 0.1237 34 524,00 0,00 0,00 35 350,00 

37 Kaliska 112/77 0,1137 31 825,00 0,00 35960,00 0,00 

38 Kaliska 112/78 0,1230 32349,00 0,00 0,00 0,00 

39 Kaliska 112/74 0,3040 91 078,00 0,00 0,00 0,00 

40 Kaliska 375/4 1,3800 259 302,00 0,00 0,00 0.00 

41 Kaliska 375/7 3,7100 697 109,00 0,00 0.00 0,00 

42 Koltki 170/S 0,3296 0,00 4 906,75 5 360,00 0,00 

43 Koltki 170/10 0,3006 0,00 4 475,03 5 050,00 0,00 

44 Koltki 170/11 1,1561 0,00 17 210,86 18 490,00 0,00 

45 Sępolno Male góra 30,6237 3 000 000,00 0,00 0,00 0,00 

RAZEM 5 665 089,00 26 592,64 552 594,36 70 700,00 

Miasto Biah_•  Bór 

46 03 ul. D ■sorcossa 40/34 0,1285 32 125,00 0,00 0,00 0,00 

47 09.ul. Dssorcossa 4/8 3,7771 563 871.00 0,00 0.00 0,00 

48 08 ul. Topolog a 9/2 0,2802 62 961,00 0,00 0,00 0,00 

49 03. ul. Akacjossa 147/8 

147/3  

147/4 

0,0671  

0,0701  

0,0701 

19 540,00 

20 110,00  

20 110,00 

0,00  

0,00  

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0.00  

0,00  

0.00 
50 03. ul. Akacjossa  

03. ul. Akacjossa 51 

52 03 ul. Akacjona 147/6 0,1519 0,00 2 261.33 0,00 0,00 

53 03 ul. Akacjowa 147/10 0,0868 0,00 1292,19 0,00 0,00 

54 08, ul. Brze źnicka 5/1 0,9968 0,00 14 839,36 0.00 0.00 

55 08, ul. Brze źnicka 6 0,8923 0,00 13 283,67 0,00 0,00 

56 08, ul. 13rzeinicka 65/1 0,6574 0,00 9 786,71 0,00 0,00 

57 03, ul. Isorcossa 39/12 0,0962 37 090,00 0,00 0,00 0,00 

58 03, ul. Doorcossa 39/13 0,0972 37 430,00 0,00 0,00 0,00 

59 03, ul. Dssorcossa 39/15 0,0961 37 060,00 0,00 0,00 0,00 

60 03, ul. Dssorcona 39/16 0,0959 0,00 23 770,00 0.00 0,00 

61 03, ul. U+sorco+sa 39/17 0,0909 0,00 27 270,00 0,00 0,00 

62 03, ul. Dssorcossa 39/18 0,0915 0,00 27 450,00 0,00 0,00 

63 03, ul. Ussorcossa 39/19 0,0449 0,00 13 470,00 0,00 0,00 

64 03, ul. Norwida 181 0,2384 0,00 71 520,00 0,00 0,00 

65 03, ul Norm ida 36/17 0,2592 0,00 64 800,00 0.00 0,00 

66 04, ul. Sporto+sa 164/21 0.0901 0,00 27 030.00 0,00 0,00 

41 



67 04, ul. Bobolicka 179/7 2,3029 0,00 34 283,27 0,00 0.00 
04, ul. 330 

68 Szczecinecka 0,2364 0,00 3 519,28 0,00 0,00 
05, W. 6./4 

69 Szczecinecka 1,8054 0,00 26 896,98 0,00 0.00 
05, ul. 9/2 

70 Szczecinecka 2,2908 0,00 34 103,13 0,00 0,00 
08, ul. Brze żnicka 31/3 

71 41A 4,7258 160 610,00 0,00 0,00 0,00 
08, u1. 13r/daleka 31/2 

72 41A 0,1067 0,00 0,00 0,00 0,00 

73 04,111.Nadrzeczna 143 0,0427 11230,10 0,00 0,00 

RAZEM 69,8787 990 937,00 411 806,02 0,00 0,00 

74 W trakcie podzialu 176/5 0,0058 1525,40 0,00 0,00 0,00 

75 obręb 04 176/6 0,0054 1 420,20 0,00 0,00 0,00 

76 u1. A. Czerwonej 176'7 0,0233 6 127,90 0,00 0,00 0,00 

77 ul. 26 Lutego 176'8 0,0095 2 983,00 0,00 0,00 3 697,30 

78 176'9 0,0012 315,60 0,00 0,00 0,00 

79 243/1 0,0140 3 682,00 0,00 0,00 0,00 

80 243/2 0,0208 6122,00 0,00 0,00 6122,00 
81 243/3 0,0080 2104,00 0,00 0,00 0,00 

82 241/3 0,0130 3 419,00 0,00 0,00 0,00 

83 24114 0,0214 5 628,20 0,00 0,00 0,00 

84 241/5 0,0080 2104,00 0,00 0,00 0.00 

85 241/6 0,0063 1656,90 0,00 0,00 0,00 

86 241/7 0,0083 2182,90 0,00 0,00 0,00 

87 241i8 0,0027 710,10 0.00 0,00 0,00 

88 342/I 0,0055 1960,00 0,00 0,00 1960,00 
89 342/2 0.0108 2 840,40 0,00 0,00 0,00 
90 21311 0,0046 2 074,00 0,00 0,00 2 074,00 
91 203/4 0,0110 4148,00 0,00 0,00 4148,00 
92 203/5 0,0148 3 892,40 0,00 0,00 0,00 

93 244/5 0,0138 6 330,00 0,00 0,00 6 330.00 

RAZEM 0,2082 61 226,00 0,00 0,00 24 331,30 

Do podzia łu  
obręb 04 M. 114/3 

94 Podgórna 0,1365 0,00 34125,00 0,00 0,00 
średnia cena za 1 m2 lokalu mieszk. myl osi 1500 z ł  -cena zbycia 

Lokale mieszkalne po zastoso"aniu ulgi 10%„arto ści szacunkowej 

95 Ży mierskicgo 2A I 49,26 73 890,00 7 389,00 0,00 0,00 

96 4mierskicgo2A 2 67,76 101 640,00 10 164,00 0,00 0.00 

97 Żymierskiego 2A 3 57,08 85 620,00 8 562,00 0,00 0,00 

98 Ży micrskiego 2A 4 33,60 50 400,00 5 040,00 0,00 0,00 

99 Ży mierskiego 2A 5 26,09 39 135,00 3 913,50 0,00 0.00 

100 Ż)micrskiego 2A 6 31,23 46 845,00 4 684,50 0,00 0,00 

101 Żymierskiego 2A 7 17,51 26 265,00 2 626,50 0.00 0,00 

102 Żymierskiego 2 1 70,85 106 275,00 10 627,50 0,00 0,00 
Sępolno Wielkie 

103 59ar 3 77,20 69 689,00 6 968,90 0,00 6 968,90 

104 Kaliska 11 442 0.1201 42 000,00 4 200,00 4 200.00 0,00 

RAZEM 641 759,00 64 175,90 4 200,00 6 968,90 
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105 

106 

ul. Sądowa 5/4 

udzia ł  w 
dz. •16r1 
ob. 04 29,87 m2 34 305,00 0,00 21 420,00 0,00 

Grabowo 274 0,4 1 00 4 320,00 0,00 6 060 , 00 0,00 

000,20 RAZEM 
7 397 636,00 536 699,56 

584 274,36 102 7 934 335,56 

W porównaniu do przyj ę tych zaloie ń  należy stwierdzić . że w 2015 roku gmina sprzeda ła 

o 205.531 zl wi ęcej nieruchomo ści, ni ż  planowala. Jest to bardzo zadawalaj ący efekt. Natomiast 

analizuj ąc 2016 rok należy zintensyfikować  dzia ł ania w celu u zyskania wi ększej kwoty ze sprzeda ży. 

bo  do wykonania za ł ożonego planu brakuje jeszcze 276.743,16 z ł . 

11' piencotny ł n planie naprawczym Wykazano tak że dwie dzia ł ki do sprzeda ży w obrębie 

Drzonowo'Dolgie o numerach 198'311 i 198 ,315 o łącznej powierzchni 21,9254 ha o warto ści 

szacunkowej 326.403,42 z ł . Dzia ł ki jednak zosta ły przeznaczone do dzierżawy. 

33, ł J „ydatki bieżące 

Przedsięwzięcie nr I 

Zmniejszenie xydnikdrr z lt7rrlrr dotacji e•elo ł sych 

Za ł ożenia pierwotnego programu naprawczego: 

W projekcie bud żetu na rok 2015 zaplanowano 260.000 zl na d otacj ę  na realizacj ę  zada ń  W ł asnych 

gminy przez podmioty  nienale żące do sektora finansów publicznych. w wyniku og łoszonego konku rs u 

ofe rt  przyznano dofinansowania w wysoko ści 206.520 zl, co pozwoli zmniejszy ć  planowane wydatki o 

kwot ę  53.480 z ł . 

Realizacja: 

Tabela Nr 25 Dotacje celowe udzielone z bud żetu gminy na zadania własne realizowane przez podmioty 
nicnale ż :}ce do sektora finansów publicznych w 2015 roku i plan na 2016 r. 

Lp. Rodzaj udzielonej dotacji 

Zalo żenia 
programu 

Rok 

Plan na Wykonanie 
Plan na 2016 

po 
naprawczego na 

2015 rok 
31.12.2015 2015 rozstrngnięeiu 

konkursu 
Kultura, sztuka, ochrona 

1. dóbr kultu)•  i tradycji 17 700,00 2 I 165,00 21 165,00 21 300.00 
2. Kultura fizyczna i sport  173 320,00 173 320,00 172 840,50 155 540,00 
3. Och rona i promocja zdrowia 15 500,00 15 500,00 15 500,00 13 800,00 

Razem: 206 520,00 209 985,00 209 505,50 190 640,00 
Skutki dla bud żetu 3 465,00 

W 2015 roku w ci ągu roku dokonano zwi ększenia planów o 3.465 z ł , ś rodki przeznaczono z rezerwy 

Burmis trza. Udzielono dotacje na łączn ą  kwot ę  209.935 A. jednak jedno stowarzy szenie odda ło nie 

wykorzystaną  dotacj ę  w kwocie 479,50 zl. 
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Natomiast je ś li rozpatrywa ć  2016 rok tu przede wszystkim nale ży stwierdzi ć . że w za ło żeniach przyj ę to 

wydatki na stowarzyszenia w kwocie 198.000 zi, a po rozstrzygnięciu konkursu przyznano 190.610 z ł . 

W ten sposób zaoszczędzono 7.360 A. Jednak oszczędność  najprawdopodobniej b ędzie wi ększa. 

poniewa ż  jedno ze stowarzysze ń zrezygnowalo z części dotacji. 

Przedsięwzięcie nr 2 

Zmniejszenie wg'dalkciw •  z !}Terlic zakupu energii e lektrycznej 

Za ł ożenia pierwotnego programu naprawczego: 

W Programie naprawczym za łożono zmniejszenie wydatków na energi ę  elekt ry czn ą , dzi ęki 

przeprowadzonemu przetargowi. Cena IM' przez przetargiem wynosi ła 0,29 zi netto, natomiast po 

przetargu spad ła do kwoty 0,24 z1/1 kW netto. 

Realizacja: 

Tabela Nr 24 przedstawia, że w wyniku przeprowadzonego przetargu gmina zaoszcz ędzi ła na energii 

elektrycznej w stosunku do wydatków 2014 roku (koszt brutto 107.247,62 z ł ) kwotę  21.726,46 z1. Na 

2015 rok w programie zaplanowano wydatki na poziomie 89.681.42 zl, a wydatkowano 85.521.16 zf. 

A zatem dzia łanie pozy ty \ nie zrealizowane. 

Tabela Nr 26. Koszty energii elekt rycznej w Gminie Bia ły Bór za 2015 

IT. Rok 

Za ło żenie z programu  
naprawczego- koszt 
brutto prądu w 2015 

roku 

Wykonanie za 
2015 r. 

Ró ż nica 

1 2015 89684,42 85521,16 4163.26 

2 RAZEM 89 681,42 85 521,16 4 163,26 

Przedsięwzięcie nr -ś  
Zmiany wydatkó w  Z (}'lutr y  zatniej$zettia zatrudnienia w referacie Straż y Miejskiej 

Za ł o żenia pierwotnego programu naprawczego: 

Obecnie w referacie zatrudnionych jest 17 osób (7 stra żników i 10 pracowników adminis tracyjnych). 

W roku 2015 planuje si ę  zmniejszenie zatrudnienia o 4 praco\ ników administracyjnych tj. do 12 osób, 

z tym że jeden pracownik zostanie przeniesiony do re feratu finansowo-bud żetowego w miejsce osoby 

odchodzą cej na eme ry turę . W za łożeniach oszcz ędnościowych 2015 r. przyję to, że realne oszcz ędności 

z ty udo zmniejszonego zatrudnienia można przyjąć  za okres 5 m-cy br. z uwagi na ok resy wypowiedze ń  

oraz odpraw dla zwalnianych pracowników. 

W projekcie bud żetu na 2015 r.. pr zy j ę to ni ższe koszty zatrudnienia z uw agi na planowane wcze śniej 

ograniczenie zatrudnienia, zwolnienia planowano ju ż  w roku 201 . 1 r. Z różnych przyczyn, m.in. 

w zwi ą zku z konieczno ścią  przekazania znacznej ilo ści dokumentacji do archiwum zak ł adowego oraz 
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zwiększoną  windykacj ą  należności podj ęcie decyzji przesun ęło się  w czasie. 	W zwi ązku 

z powy ższym plan bud żetu na 2015 r. na wydatki zwi ązane z funkcjonowaniem Stra ży Miejskiej 

niestety nale ży zwi ększyć  o kwotę  190.957,31 z ł , natomiast od 2016 r. koszty będzie można zmniejszyć  

a 103674,63 z ł. W sumie ca łoroczne oszczędno ści z tytule zmniejszenia zat rudnienia w referacie 

wyniosą  259638.13 z ł . 

Pozosta łe wydatki opisane w tabeli dotyczą  w g łównej mierze kosztów przygotowania 

i wysy ł ki ko re spondencji. W 2014 r., przy uszkodzeniu jednego z fotoradarów, ilo ść  zarejestrowanych 

wykrocze ń  wy nios ł a 27.000 zdarze ń , w latach 2015-2017 przyj ę to do wyliczenia 30.000 zdarze ń /rok w 

zwią zku z czym koszt z tynt związane są  wyższe ni ż  w 2014 r. 

Realizacja: 

W 2015 roku zwolniono wi ęcej osób niż  pierwotnie planowano. Ogólnie zwolniono 10 osób 

(4 stra żników i 6 osób z obs ł ugi administracji). Dodatkowo jedn ą  osobę  

z administracji przeniesiono do Referatu Finansowo-Bud żetowego w miejsce osoby. która odesz ła na 

emeryturę . W pracy pozosta ło 6 osób. z ty in że 3 stra żników pracuje. natomiast I stra żnik jest na urlopie 

macierzy ńskim oraz 2 osoby z adminis tracji przebywaj ą  tak że na urlopach macierzy ńskich. 

W z\\ ią zku  ze !.\\01nien łami  wyp łaconoOdpraw y  dla wszystkich zwalnianych pracowników, natomiast 

należne 13-stki wyp łacono w styczniu 2016 roku. 

Tabela Nr 27 Skutki finansowe reorganizacji zatrudnienia w Referacie Stra ży Miejskiej w Bia ł y  in 
Borze 

Rodzaj w ■ datku 
Wykonanie 

wydatki w 201 . 1 r. 

Wydatki 2015r. 
zaplanowane po 
wprowadzeniu 

dzia ł ań  
naprawczych 

Plany Po 
zmianach na 
31.12.2015 

11'y konanie za 
2015 rok 

11'ykorianie 
za 1 pó ł rocze 

2016r. 

171 949,87 wynagrodzenia 893 720,81 737 757,31 707 686,00 707 059,09 
pozosta ł e 
wydatki 783 246,74 796 200,00 720 137,00 463 592.72 72 609,55 

Razem: 1 681 967,55 1 533 957,00 1427 873,00 1 	170 651,81 244 559,42 

Porównuj ąc wydatki na wynagrodzenia w 2015 roku w stosunku do 2014 roku wydatkowano mniej o 

186.660,82 z ł , pomimo konieczno ści wyp łaty odpraw. Natomiast po równując wydatki ogoleni 

p rzeznaczone na funkcjonowanie stra ży wydano w 2015 roku mnicjo 51 1.315,74 zl, ni ż  w 2014 roku. 

Należy tak że porówna ć  wykonanie 2015 roku z za łożeniami z pro gramu naprawczego. Wydano mniej 

0 363.305,19 z ł  ni ż  planowano. 

W za łożeniach na 2016 rok zaplanowano wydatki na poziomie 1.430.282,68 A. natomiast 

w wyniku wi ększych redukcji, ni ż  pierwotnie planowano wydatki na stra ż  są  znacznie mniejsze. Plan 

wydatków na 2016 rok wynosi 370.000 A. 
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Przedsięwzięcie nr 4 

Zmniejszenie nydalk6w z rt7rdu zmniejszenia ilości godzin jaakcjonenranm świetlic ‚sielskich 

Za łożenia: 

Zak ł adano, że w 2015 roku zostaną  zmienione urnowy zlecenia dla opiekunów świetlic (maj-sierpie ń ). 

W związku ze zmniejszeniem godzin funkcjonowania obiektów. Planowano, że 7 z nich będzie c zy nne 

80 godzin-cu tj. ś rednio po 4 godz/dziennie 5 dni w tygodniu (Bialy Dwór, Grabowo, Ko ł tki, Przybrda, 

Sępolno Wielkie, Stepie ń , Świerszczewo), 8 świetlic pracowa ło będzie 40 godzin-c (Bielica, 

Biskupice, Brze żnica, Dyminek, Drzonowo, Kaliska, Sgpolno Mate, Trzebicie) tj. ś rednio po 2 

godz/dziennie i 1 świetlica 20 godzin-c tj. ś rednio I godz./dziennic (Biala). Dzi ę ki pcxzyntonynm 

dzia ł aniom w 2015 t. będzie można obniżyć  planowane wydatki o kwotę  30.718 z ł , natomiast w 2016 

r. o kolejne 47.332 z ł . 

Realizacja: 
Poni ższa tabela przedstawia wykonanie za 2015 rok i za I pó łrocze 2016 roku. 

Tabela Nr 28 Koszty zatrudnienia opiekunów świetlic wiejskich na terenie gminy Blaty Bór 

Rodzaj wydatku 2014 
Projekt 

Plan 2015 
Wykonanie 
za 20 15 r. 

Plan 2016 
Wykonanie 

za I pó ł rocze 
bud żetu 2015 

2016 

Zatrudnienia 
opiekunów 
świetlic wiejskich 226 791,18 218 500,00 137 732,00 216 362,33 140 400,00 69 6.16,01 

Jak wnika z tabeli w 2015 roku na zatrudnienie opiekunów świetlic wydano 216.362.33 z ł, czyli o 

ok.28 tys. z ł  wi ęcej ni ż  zak ł adano. Byto to zw i ą zane z faktem, że dzialanie zosta ł o wdrożone począwszy 

od miesi ąca wrze śnia 2015 r. Przedsi ęwzięcie jest nadal kon ty nuowane i w I pó ł roczu 2016 roku 

wydatkowano 69.616,01 zł, czyli wydatki w ska li  roku w y niosą  139.292,02 z ł . A zatem plan zostanie 

praw ki łowo zrealizowany. 

Przedsięwzięcie nr 5 

Zmiana n}rlarkó s .  na obsługę  rt("u" w gminie Blair Bór 

Za ł o żenia pierwotnego programu naprawczego: 

Należy dokona ć  korekty wydatków na obs ł ugę  d ł ugu w zwią zku z zaciągnięciem w grudniu 2014 roku 

kredytu d ł ugoterminowego w wysoko ści 3.200.000 A. I tak: w 2015 roku nale ży zw iększy ć  wydatki z 

tego tytu ł u o kwot ę  60.000 z ł . 

Harmonogram u-dro żenia: luty-czerwiec 2015r. 
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Realizacja: 

Pierwo tn a kwota za łożona w projekcie bud żetu na 2015 rok wynosi ł a 570.000 A. /.■"i ę iszono plan o 

60.000 zi. Na koniec ro ku zmniejszono o 10.000 z ł . Na obs ł ugę  d ł ugu w 2015 roku wydano 618.957,80 

z ł, czyli mniej ni ż  za łożono ww programie naprawczym. 

Przedsięwzięcie nr 6 

'Zmniejszenie wydotkóx" sr wyniku polgezenia Biblioteki Publicznej z Bialoborskiut Centrum Kuhun• 

i Rekreacji w Bia;pn Borze 

Zalożenia pierwotnego programu naprawczego: 

W tabeli wykazano oszczędności związane z zamiarem po łączenia Biblioteki Publicznej 

z Bialoborskim Centrum Kultury i Rek reacji wy  Bia łym Borze. W chwili obecnej obie instytucje kultury 

maj ą  swoich Dyrektorów, prowadzone s ą  dwie kafejki intemetowe, a ksi ęgowość  prowadzona jest 

osobno dla ka żdej instytucji. 

Zgodnie z obowi ązującymi przepisami ostat ec zne pol ączenie może nast ą pić  od wrze śnia 2015 roku. W 

zwi ą zku z hm w nowo utworzonej instytucji kultury b ędzie jedna Pani Dyrektor. ksi ęgowość  będzie 

prowadzona przez ksi ęgowość  BCKIR, natomiast kafejka inte rnetowa będzie funkcjonowa ła w 

bibliotece, która po generalnym remoncie b ędzie mia ł a do tego odpowiednie warunki lokalowe. W 

związku z likw idacj ą  kafejki w BCKIR nale ży zmniejszyć  zatrudnienie ()jedn ą  osobę . 

W wyniku tych dzia ła ń  oszczędność  dla bud żetu w 2015 roku wyniesie 13.962 z ł , natomiast 

w 2016 roku dodatkowo o kolejne 30.080 zl. 

Ifarn onogrum wdroŻenia: lute-n•rzesied 2015r. 

Realizacja: 

Tabela Nr 2.9. Koszty zwi ązane z policzeniem Biblioteki Publicznej z BCKIR w 
Bialim Borze 

Za ł ożenia 
Plan na Wykonanie 

Instytucja kultury 2014 programu 
2015 

31.122015 2015 

Bud żet Biblioteki Publicznej 146 000,00 144 482.00 U6482,00 146 482,00 

Bud żet BCKIR 507 856,00 411 556,00 416052,00 416 052.00 

RAZEM 653 856,00 556 038,00 562 534,00 562 534,00 

Ostatecznie nie doszli do po łączenia tych dwóch ii stytucji kultu ry . W świetle przepisów 

warunkiem po łączenia jest uzyskanie pozytywnej opinii z Krajowej Rady Bibliotecznej oraz Ksi ążnicy 

Pomorskiej z siedzibą  w Szczecinie. Zawnioskowali śmy o opinie do t ych instytucji. Ksi ążnica 

Pomorska w pi śmie z dnia 03 lipca 2015 r. wy pow 'odzia ł a się , źe .lutlgrenie Biblioteki z inny in ■ n7arjq 

zrodzi niebe_piet_en twzt obniżenia jakości uslug Biblioteki, na co nie :ezwala m t  13 ust. 7 Gsknrp s 

dnia 27 c_enrccr 1997 r. o bibliotekach". Ponadto odbyto si ę  spotkanie z przedstaw kiciem Rady 
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Bibliotecznej celem skontrolowania zasadno ści po łączenia. W trakcie spotkania Pani referent wyrazi ł a 

swoje zdanie, że nie jest zasadne po łączenie tych dwóch instytucji, gdy ż  ile to wply nie  na 

funkcjonowanie biblioteki w Blaty  Borze. W 2016 roku wp ł yn ęła negatywna opinia. 

Dzia łania te nie powstrzy maty gminy do wprowadzenia oszcz ędno ści. Biblioteka Publiczna 

wypowiedziala umowę  dla biura rachunkowego, a obowi ą zek prowadzenia księgowo ści powierzono 

G łównej księgowej z BCKIR, zatrudniaj ąc j ą  na 1/8 etatu i zmniejszaj ą c 

o wskazan ą  część  etatu za trudnienie w BCKIR. Duty marnem czystości sc bibliotece zajmuje si ę  

sprzą taczka BCKiR, zatrudniona w bibliotece tak że na 118 etatu. Jak wynika ze sprawozdania biblioteki 

wydatkowano o 2.000 z ł  więcej niż  zak ładano, a to z uwagi na konieczno ść  zakupu programu 

komputerowego do prowadzenia ksi ąg rachunkowych. 

Jak wynika ze sprawozdania Bialoborskiego Centrum Kultu ry' i Rekreacji, w wyniku redukcji 

zatrudnienia Glósunej ksi ęgowej i sprzątaczki o li8 etatu od 01.05.2015 r. i od 01.06.2015 r. oraz 

zwolnienia jednego pracownika przy nios ło oszczędność  sc 2015 rokuw wysoko ści 14.949.12 z ł . 

Jednak awaria sieci wodoci ągowej oraz inne nieprzewidziane wydatki spowodowa ły, że przekazano dla 

BCKIR w ięcej dotacji, ni ż  za łożono w programie naprawczym o 4.496 z ł . 

Reasumuj ąc wprowadzone zmiany w obu instytucjach kultury, pomimo ich nie połączenia, przynios ły 

w 2015 roku oszcz ędności w stosunku do dotacji przyj ę tych w projekcie bud żetu na 2015 rok (570.000 

z1) w wysoko ści 7.466 z ł . Warto tak że podkre ś li ć  fakt, że dzięki w'w dzia ł aniom na utrzy manie BCKIR 

i Biblioteki w 2015 r. wydatkowano mniej o 91.322 z ł, ni ż  w 2014 roku. Natomiast plany na 2016 r. 

wynoszą  516.458 zI, czyli kolejne oszczędno ści. 

Przedsięwzięcie nr 7 

Zmniejszenie wydatków bieiqcjz•b .11GOPS w Bials-nr Borze 

Za łożenia: 

Uchylenie Zarządzeń  Kie rownika w sprawie zasad przydzielania pracownikom \liejsko-Gminnego 

Oś rodka Pomocy Spo łecznej w Bia ł ym Borze odzie ży ochronnej i roboczej, ś rodków bhp oraz napojów 

oraz w sprawie: wprowadzenia zmian do zasad przydzielania pracownikom Miejsko-Gminnego 

O ś rodka Pomocy Spo łecznej w Bia ly  m Borze odzie ży ochronnej i roboczej, ś rodków bliporaz napojów. 

Skutki finansowe uchylenia Zarządzenia w 2015 roku i na lata nast ępne stanowi ą  oszczędność  w 

kwocie 7.745,46 

Harmonogram wdrożenia: laty 2(1/5 r. 
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Realizacja: 

Tabela Nr 30. Zmniejszenie wydatków dotyczą cych zada ń  realizowanych przez Miejsko-Gminny 

Oś rodek Pomocy Spolecznej w I3iatynt Borze 

Lp. Rodzaj wydatku 
projekt 
bud żetu 
2015 r. 

2015 r .  
U'> konanie 
za 2015 r. 

016 r. 
2016 

\1')konanie 
za I pó ł rocze 

r. 

Ekwiwalent pracowników 
JIGOPS za odzie ż  och ronną  
i roboczą , ś rodki bhp oraz 
napoje 

7 745,46 0,00 0,00 0,00 0,00 

Dodatek z tytu ł u 
2. wynagrodzenia za pracę  w 

warunkach szkodliwych 
3 012,00 502,00 221,00 0.00 0,00 

3. Dodatki mieszkaniowe 400 000,00 350 000.00 365 377,94 350 000.00 170 429,70 

RAZEM 350 502,00 0,00 0,00 

Zarządzeniem nr 9/2014 Kie rownika Miejsko — Gminnego O ś  odka Pomocy spOlecznej sc Bial)m 

Borze z 02.12.201 . 1 roku w sprawie zasad przydzielania macowi tikom NI-GO 'S odzie ży ochronnej i 

roboczej, środków bhp oraz napojów, z któ rego wy nika i% z dniem 01.01.2015 r uchylono Zarz ądzenie 

nr •1"2009 Kierownika \1-COPS w 13131) in Borze z 15.06.2009 w spraw  zasad przydzielania 

pracownikom \I-COPS odzie ży ochronnej i roboczej. ś rodków bhp oraz napojów. zarządzenie 17/2012 

Kie rownika M-COPS z 28.12.2012 r sy sprawie wprowadzenia zmian do zasad przydzielania 

pracownikom \I-COPS odzie ży ochronnej i roboczej, ś rodków bhp oraz napojów w zwi ą zku z tynt 

zniesiono w NI-COPS w Bia łym I3orze ekwiwalent pracownikom za odzie ż  ochronną  i roboczą , ś rodki 

bhp oraz napoje. 

Dodatek z tytu ł u w .) nagrodzenia za pracę  sy warunkach szkodliwych zniesiono dokonuj ą c zmian w 

umowach o prac ę  zawartych z poszczególnymi pracownikami. Zmiany te zacz ę ty obowi ą zywać  od 

01.03.2015 roku. 

Dodatki mieszkaniowe pr zy  znawane hyly zgodnie z obowią zuj ącymi przepisami dla osób, które z łoży ły 

wnioski i spclnialy warunki, dlatego te ż  w 2015 roku wydano w i ęcej ni ż  planowano. 

Przedsięwzięcie nr 8 

Zmniejszenie wydatków bieżgct-c• /r n szkotach z tstnlrr dakszrahanirr nauczycieli 

Zależenia: 

Zgodnie z a rt .  70 ust. I Karty nauczyciela organy prowadzą ce szkol ę  wyodrębniają  w bud żetach 

organów prowadzących środki na dokszta łcenie zawodowe nauczycieli w w ysokości 1% planowanych 

rocznych środków przeznaczonych na wynagrodzenia osobowe nauczycieli (Dz.U. z 201 .1 roku poz. 

191 j.t). Natomiast na podstawie art. II pkt I ustawy z 05.12.2014 roku poz. 1877 w sprawie zmian 
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niektórych ustaw w zwi ą zku z realizacj ą  ustawy bud żetowej organy prowadzące szkoty mogą  

zmniejszyć  ś rodki na dofinansowanie doskonalenia zawodowego nauczycieli do wysoko ści nie nurki 

ni ż  0,5%. 

Latem organ prowadzący dokonal zmniejszenia planowanego odpisu na dofinansowanie dokszta łcenia 

zawodowego nauczycieli do wysoko ści 0,5%. 

Realizacja: 
Tabela Nr 31 Kosi ł y  zwią zane ze zmniejszeniem odpisu na dolsztalcanie zawodowe nauczycieli 

Projekt 
bud żetu Wykonanie 

Plan po 
zmianach 

Wykonanie 
za [Oracze 

Szkole 2015 Plan 2015_  2015 2016 2016 

Zes i1 Szkól Nr 1 w 13iaiy m Borze 28 161,00 14 079,00 6 363,74 14 520.00 3 388,95 

Zes i 1 Szkól Nr 2 w Bialy n ł  Borze 6 093,00 3 016,00 1 732,00 3 186.00 2 000.00 

RAZEM 34 254,00 17 125,00 8 145,74 17 706,00 5 388,95 

W powy ższej tabeli przedstawiono wykonanie za łożonych planów na dokszta łcanie ra wodowe 

nauczycieli. Zgodnie z przyj ę tymi znlożenia ww 2015 roku dokonano zmniejszenia planów na 

dokszta łcanie łącznie do kwoty 17.125 z ł . Jednak wv wyniku wprowadzonych oszczędności szkoty nie 

wykorzysta ły  nawet w ca ł ości przy znanych im planów. W 2015 wydano 8.145,74 z1. 

Natomiast w I pó ł roczu 2016 roku wydano 5.388.95 zl. Podobnie, jak ro k  wcze śniej zgodnie 

z obowi ązuj ącymi p rzepisami i ustaw ą  tzw. „okolobud żeto - zmniejszono pierwotne plany 

z kwoty 35.409 zl do 17.706 z ł . czyli zmniejszono odpis z 1% na 0,5%. 

Takie dzia łania będ ą  nadal kontynuowane. 

Przedsięwzięcie nr 9 

Koszty zn• ir/zune ze zmiana wysokości oz/pisz ą  na fundusz zdrowotny nauczycieli i emerytów 

Za ł o żenia: 

Zgodnie z a rt .  72 ust. I Ka rty nauczyciela or gany prowadzące szkol ę  przeznaczaj ą  corocznie ś rodki 

finansowe na pomoc zd rowotn ą  dla nauczycieli i regulacje te przyjmuje si ę  uchwala Rady Miejskiej. 

Zgodnie z Uchwal ą  Nr V1/42+'07 Rady Miejskiej w 13ialym Borze z dnia 21 marca 2007 roku 

W spraw ie ś rodków finansowych przeznaczonych na lx łntoc finansow ą  dla nauczycieli oraz nauczycieli 

emerytów i rencistów korzy staj ących z opieki zdrowotnej tworzy si ę  co rocznie odpis na Fundusz 

zdrowotny w wysoko ści 0,3% planowanych rocznych ś rodków przeznaczonych na wynagrodzenia 

osobowe nauczycieli kwoty bazowej i zatrudnienia. Nale ży podj ąć  dzialania ww celu zmniejszenia odpisu 

do wysoko ści 0.1%. 

11' zwi ą zku z nie zaplanowaniem w projektach bud żetów szkól na 2015 roku ś rodków za fundusz 

zdrowotny nale ży zwiększyć  bud żety szkól łącznic o kwotę  3.425 71 
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Realizacja: 

W celu zmniejszenia odpisu na fundusz zdrowotny nauczycieli z 0,3% na 0,1% podj ę to uchwal ę  Nr 

V1 ,29/2015 rady Miejskiej z dnia 31 m arca 2015 roku w sprawie wysoko ści ś rodków finansowych 

przeznaczonych na pomoc zdrowotna dla nauczycieli zatrudnionych w placówkach o światowych, dla 

których organem prowadzącym jest gmina Bialy Bór. 

Poni ższa tabela przedstawia wykonanie tego przedsi ęwzi ęcia za 2015 rok i za I pó ł rocze 2016 r. 

Tabela Nr 32 Koszty zwi ą zane ze zmniejszeniem odpisu na fundusz zdrowotny nauczycieli 

Szkoly 

Za łożenia 
programu 
naprawczego 

2 816,00 

Plan 
2015 

Wykonanie 
2015 

Plan po 
zmianach 
2016 

Wykonanie za 
I pólrocze 

 2016 

Zespól Szkól Nr 1 w Bia łym 
Borze 2 732,00 1 200,00 2 904,00 2 100,00 

Zespól Szkól Nr 2 w Bialym 
Borze 609,00 609,00 0,00 637,10 0,00 

RAZEM 3 425,00 3 341,00 1200,00 3 541,10 2 100,00 

W 2015 roku zaplanowano 3.341 z ł , a wydatkowa to ty Iko 1.200 z ł . Natomiast na 2016 rok zaplanowano 

3.541,10 z ł , a wydano w I pó ł roczu 2.100 xl. 

Przedsięwzięcie nr 10 
Zmniejszenie wvdalków funkcjonowania "Zespoli ł  Szkól Nr 2 w Bia łym Borze 

Tabela Nr 33 Zmniejszenie wydatków funkcjonowania Zespole Szkól Nr 2 w Bial y  n ł  
Borze 

Rodzaj w y datku 2014 r. 
Wysokość  
subwencji 

Projekt 
bud że tu  na 2016 r. 

o światowej 2015 r. 

Wynagrodzenia nauczycieli 
Zespo łu Szkól Nr 2 1020 722,25 821 116,00 1 032 602,00 821 116,00 

Skutki dla bud żetu x x x -211 486,00 

Zamierza się  przekaza ć  z dniem I wrze śnia 2015 r. Szkolę  Podstawow ą  Nr 2 im. Tarasa Sz"wezenki 

oraz Gimnazjum Nr 2 im. Tarasa Szewczenki w Bia ły n ł  Borze wchodzące w sk ład Zespo ł u Szkól Nr 2 

do prowadzenia osobie prawnej. Planowane jest przekazanie nowemu podmiotowi dotacji na 

prowadzenie placówek w wysoko ści nale żnej subwencji o światowej przypadaj ącej dla wskazanych 

szkól. Nic p rzewiduje si ę  w 2015 r. oszczędności z tego tytu ł u z uwagi na konieczność  wyp ł acenia 

odpraw nauczycielom, oszczędno ści zauwa żalne będą  dopiero 2016 r. (ró żnica pomi ędzy 

dotychczasowymi kosztami funkcjonowania Zespo ł u, a nale żn ą  subwencją  wyniesie 211:186 z ł ). 

Harmonogram wdrożenia: kiry- wrzesie łi 20/5 r. 

Realizacja: 

Zadanie zostanie zrealizowane w II pó ł roczu 2016 roku. Począwszy od wrze śnia Zespól Szkól Nr 2 w 

Bia łym Borze przejmuje Fundacja Rozwoju Demokracji ,  Edukacji, Kultury i Ak ty wizacji ..DEKA". 

Oszczędno ści nast ąpi ą  dopiero w 2017roku. 1V 2016 roku należy  w w place odprawy dla nauczycieli i 

administracji, jeden naucz yciel nabywa tak że prawo do nagrody jubileuszowej. a ponadto n al eży 

wyp łaci ć  za 8 nic y  nale żne dodatkowe roc zne wynagrodzenie. 
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Zadanie nie zosta ło zrealizowane, g łównie z uwagi na d ł ugie procedury rejestracyjne osoby prawnej 

przejmuj ące ta szkolę . 

Przedsięwzi ęcie nr 11 
Zmniejszenie wpdatkr ń •  — przeniesienie klas IV-VI ze Szkoli Podstawowej w S ępolnie Wielkim do 
Szkoty Padslawawej w Bielsi, Borze. 

Za łożenia: 

W zwi ązku z wej ściem w życie z dniem 01.09.2015 r. nowego rozporządzenia w sprawie podzia ł u 

części oświatowej subwencji ogólnej zwi ększona będzie waga PI (dla uczniów szkól podstawow ych na 

terenach wiejskich i miasteczek do 5 ty ś . mieszka ńców) o 0.02 dotychczasowego wska źnika oraz 

utworzona zostanie nowa waga (1'3) dla uczniów szkói podstawowych licz ących do 70 uczniów (bez 

wzgl ędu na to, czy le żą  na terenie miasta czy wsi). W 1" i ą zku z powy ższym zamiar reorganizacji 

nauczania w Szkole Podstawowej w S ępolnie Wielkim poprzez przeniesienie klas IV-VI do szkop 

podstawowej w 13ialyin Borze planuję  się  rozważyć  w perspekty wie  przy sz łego roku szkolnego. po 

uwzględnieniu kosztów funkcjonowania szkoty w świetle nowych przepisów. 

Harmonogram wdrożenia: lały-wrzesie ń  20/5r. 

Realizacja: 

W świdle ci ą glych zmian przepisów, a tak że zapowiadana reorganizacja systemu o światy zadanie to 

zosta ło przeniesione do ewentualne go rozpatrzenia w roku szkolnym 2016'2017. Ponadto rodzice dzieci 

uczę szczających do szko ły w Sępolnie w porozumieniu z Burmistrzem podj ę li rozmowy z pewnym 

stowarzyszeniem. w celu przej ęcia ca łej szko ły do prowadzenia przez to stowarzyszenie. 

Przedsięwzięcie nr 12 

Zmniejszenie za(r ubrierrirr w grapie budowlanej dzia łającej przy Urzędzie Miejskum 

n• Bia łym Borze 

W 2015 r. zaplanowano zmniejszenie liczby osób pracuj ących w grupie budowlanej dzia ł aj ącej przy 

Urzędzie Miejskim w Bia łym Borze. W zwi ą zku z konieczno ści:} wyp łaty odszkodowa ń  i okresem 

wypowiedzenia w 2015 r. oszcz ędno ści nogą  wystą pić  za okres 5 m-cy. 

Harmonogram wdrożenia: luli 2015 r. 

Realizacja: 

Z dniem 30 maja 2015 roku zwolniono jedn ą  osobę  z grupy remontowej, w zwi ązku z cym 

w 2015 roku wydano mniej o 12.42 .1 98 z ł . Natomiast w 2016 roku nie wydano kwoty 34.590.01 A. 

Przerksięwiięcie nr 13 

.Struktura zatrudnienia w Urzędzie Miejskim w Bia łym Borze 

Zalożenin: 

Strukturę  zatrudnienia w Urzędzie Miejskim ww Bia łym Borze uwala si ę  za praw idlow ą . jednak  ze 
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wzgl ędu na konieczno ść  poprawy sytuacji finansowej jednostki stanowiska nic daj ąc e.  si ę  

scharakteryzowa ć  jako niezbędne do funkcjonowania Urz ędu powinny być  w miarę  mo ż liwo ści 

restrukturyzowane. Z tego względu w Urzędzie na bieżąco przeprowadzona b ędzie restruktu ry zacja 

zatrudnienia, docelowo planuje si ę  zlikwidowanie dwóch stanowisk urz ędniczych. Zmiana struktury 

zatrudnienia spowoduje bardziej efektywne wykorzystanie dost ępnych zasobów kadrowych oraz 

maksymalnie ograniczy wydatki ponoszone na wynagrodzenia w d/lale 750 (administracja publiczna). 

W zw ią zku z powy ższym planuje si ę  oszczędności z tego tytutu w wy soko ści 47 355 A. począwszy  od 

2017 r. 

Harmonogram wdrożenia: lury - grudzień  201.5 r. 

Realizacja: 

Zadanie jest sukcesywnie realizowane. W 2015 roku w związku z przej ściem na emeryturę  jednego z 

pracowników i w celu nic zwi ększenia zatrudnienia, dokonano wewn ę trznego przesuni ęcia pracownika 

z referatu Stra ży Miejskiej. W lipcu 2016 roku kolejny pracownik odszed ł  na eme ry turę . Jednak 

rtależalo mu wyplacić  odpraw ę  emerytalną  i nagrodę  jubileuszow ą . 

Maj ąc na uwadze  oszczędności wprowadzone w ca łej gminie, tak że i w administracji pracujemy nad 

tym ,  aby urząd by I moż liwie najta ń szy w utrzy maniu. 

3.4. I i't•datki nrrrirjlkon•e 

Za łożono, że zostanie zrealizowanych inwestycji w 2015 roku na łączna kwot ę  1.577.473 zt. 

Realizacja: 

W 2015 roku zrealizowano inwestycji na łączna kwotę  1.8-13.859,23 A. Różnica wynika g łównie 

z faktu. że w ciągu roku gmina otrzy mata 100% dofinansowanie na dalsz ą  realizacje projektu ..Interenct 

oknem na świat mieszka ńców gminy Bia ły Bór-. W ramach kwoty . 190.966,80 zl zakupiono 111 

komputerów AI.I. In One i 10 laptopów. 

Natomiast ss wi ększo ści pozosta łe zadania wykonano taniej ni ż  planowano. 

Tabela Nr. 34 Wydatki na zadania inwestycyjne w gminie Hiaty Bór w lalach 2015-2016 

Za ł ożenia z Plan po Wykonanie 
programu- zmianach na Wykonanie Plan na za I pól rocie 

Lp. Wyszczególnienie plan na 2015 r. 2015 r. za 2015 r. 2016 r. 2016 

Zadania 
I inwestycyjne 1 577 473,00 1 850 818,80 1843 859.23 82 158,00 4 817.74 

Porlsunmwujgc ogólnie realizację  programu postępowania naprawczego należ y podkre ślić, że wiele 

dzia łań  zosta ło wdrożonych z pozrrrirn ł m sktakieur. Jednak kilka przedsię wzięć  zmudo przesunię tych 

n.  czasie. 'Wiestek •  tur uiekuire, jak np. na dochody z trudu służebności gruntowej, opiaty adiaceckic j, 

czy podarku od nowych budowli, gmina nie ara wpływu. A •uleżrjed tak dalej. sukcesywnie realizowa ć  

wytyczone cele, ale tak że wdrażać  nowe dzia łania, aby w efekcie poprawić  finanse gminy. 
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4. 7,N1IANA 	PLANU 	PRZEDSI ĘWZI ĘĆ 	NAPRAWCZYCH 

Z HARMONOGRAMEM ICH WDROŻENIA 

W celu zrównowa żenia re lacji dochodów i wydatków Gminy poni żej przedstawiono zestawienie 

dziala Ą  podj ę tych i planowanych do podjęcia przez Gmin ę . Wskazane dzia łania konsekwentnie 

realizowane umoż liwi ą  Gminie wypracowanie kwoty wolnych ś rodków umo ż liwiaj ących w d łu ższym 

okresie sp ł atę  wszystkich posiadanych zobowią za ń  wraz z kosztami ich obs ługi. 

Poni żej przedstawia się  dalsze planowane przedsi ęwzięcia zaeptlko ■ ane o nowe obowi ą zuj ące 

przepisy' prawne i uwarunkowania spo łeczne, gospodarcze, finansowe jakie nast ąpily w ok re sie od 

przyj ęcia pierwotnego programu postepowania naprawczego do dnia dzisiejszego. 

Przedstawione przedsi ęwzięcia naprawcze można podzielić  na •1 grupy w zale żno ści od pozycji 

bud żetowych, na które wp ływaj ą . 

Są  to: 

1. Dochody bieżą ce, 

2. Dochody maj ą tkowe. 

3. Wydatki bie żące, 

4. Wydatki maj ą tkowe. 

4.1. Dochody hie żace 

Przedsię wzięcie rrr I 
'Lu riększeeie dochodów z podatku od nieruchomo ści 
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\V tabeli przedstawiono ksztaltowanie si ę  planowanych dochodów z tytu ł u podatku od nieruchomo ści 

na przestrzeni lat 2016-2018. 

W związku z podj ę tymi dzia łaniami, ale tak że nadal kontynuowanymi za łożono. że powierzchnia do 

opodatkowania zwi ększy si ę  ś rednio o 1,82% z tym, że gruntów o ok. I %, natomiast metra ż  budynków 

do opodatkowania ok. 0,82'.6 wi ęcej. 

Przy wyliczaniu dochodów z tytu ł u podatku od nieruchomo ści na lata 2017 rok i kolejne za ł ożono 

maksymalne stawki ,  które w Mektóry ch pozycjach, w porównaniu do 2016 roku, nieco zmala ły z uwagi 

na obni żenie górny ch staw ck podatkowych, co niestety spowoduje spadek sply wow z podatku. 

Ponadto za łożono, że dla PWIK w 2017 roku i kolejnych latach zostanie turzy inane opodatkowanie 

podatkiem od budowli w wysoko ści 1,25%, w celu zachowania obecnej ceny wody i ścieków. 

W pierwotny in planie za łożono, że podatkiem od nieruchomo ści gmina opodatkuje planowan ą  do 

wy budowania elektrowni ę  wiatrową  i ogniwa fotowoltaiczne. Przyj ę to, że będzie to podatek 

w wysokości 3.360.000 zt rocznie (za 42 szt. turbin wraz z infrastrukturą  towarzyszącą ). Plany 

zrealizowano bardzo zachowawczo i z du ż y m w y przedzeniem czasow y mi. Plan miej scowy uchwalono 

w roku 2010, przeprowadzono szereg konsu ltacji. ponad rok dy skutowano z lud ź mi. którzy  protestowali 

przeciw inwestycji. Wy  kompromis, który zakladal pro gram kompensacji sąsiedztwa 

elektrowni wiatrowych o warto ści 7.500.000 zl, zapisany w umowie notarialnej. W dniu 4 maja 2015 

roku wesz ła w życie nowa Us tawa o odnawialnych źród łach energii na podstawie której wszystkie 

farm y  wiatrowe, dla których umowy o pr zy łączenie do sieci zosta ły zawarte przed wej ściem w życie 

ustawy OWP. musz ą  być  ukończone do dnia 4 maja 2019 roku. Zgodnie z Ustaw ą  WE wcze śniejsza 

farina publicznego wsparcia dla inwestycji opa rta na systemie ..zielonych certyfikatów" zosta ła 

zastąpiona systemem aukcji. W dniu 16 czerwca 2016 roku wesz ła w życie nowa Ustawa o inwestycjach 

w zakresie elektrowni wiatrowych, stanow i ąca, i ż  odleg ł o ść  pomi ędzy lokalizacj ą  elektrowni 

wiatrowych. a budynkami mieszkalnymi albo budynkami o funkcji mieszanej, w sklad której wchodzi 

funkcja mieszkaniowa, musi być  równa lub wi ększa od dziesi ęciokrotno ści wysoko ści elek trowni 

wiatrowej mierzonej od poziomu gruntu do najwy ższego punktu budow li. wliczaj ąc elementy 

techniczne, w szczególno ści wirnik wraz z łopatami. Zgodnie z Ustaw ą  11:1V wymagania dotyczące 

odleg łości nie dotyczą  projektowi farm wiatrowych, któ ry ch ostateczne pozwolenia budowlane 

zak ł adaj ą , i ż  zostan ą  one ukończone do 16 maja 2019 roku. Za ł ożenia nowych pon ł ys ł ów Pa ństwa 

zmani ły  firmę  do czasowego zaprzestania dzia łalno ści w zakresie budowy farmy wiatrowej 

w oczekiwaniu na og łoszenie aukcji, do której inwestor planuje przyst ą pić . Mimo uz yskanych pozwole ń  

budowlanych, w chwili obecnej nie ma pewno ści czy firma wygra aukcj ę  oraz czy uda jej si ę  

wybudowa ć  farmę  wiatrow ą  w lak krótkim czasie. Biorąc zatem pod uwagę  niepewność  realizacji 

przedmiotowej inwestycji zmniejszono pierwotne, planowane dochody z podatku od nieruchomo ści 

począwszy.  od 2018 roku o kwotę  3.360.000 z ł . 
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Zak łada się  natomiast wp ływ podatku od biogazowni w Trzebielu, która ma zostać  oddana do u żytku 

w styczniu 2017 roku. Zatem podatek od budowli będzie nale żny gminie począwszy od 2018 r. 

W wysokości 150.000 z ł . 

Zgodnie z wyliczeniami w tabeli Nr 1 nale ża ło dokonać  zmniejszenia planów podatku od nieruchomo ści 

na 2016 rok dla osób prawnych o 350.000 z ł , a u osób fizycznych o 210.000 z ł . Natomiast na 2017 rok 

nale ży dokonać  zwi ększenia o 90.498 (osoby prawne) i o 20.371 zt (osoby fizyczne). 

Skutki zmian programu: 

1C pierwotnym programie za łożono, że w 2016 roku i kolejnych latach podatek od nieruchomo ści 

wyniesie 4.471.394 z ł . Niestety z przyczyn opisanych wy żej, podatek od nieruchomo ści wc 2016 roku 

%pl) nie w kwocie 3.481.906 z ł  tj. o 939.487 z ł  mniej. (Dochody bud żetu zmniejsza si ę  o 560.000 zt, 

poniewa ż  pozostala ró żnica zosta ła ju ż  uwzgl ędniona przy planowaniu bud żetu na 2016 rok). Natomiast 

na 2017 rok planuje si ę  dochody z podatku od nieruchomo ści w kwocie 3.592.775 z ł , a w 2018 roku i 

kolejnych latach 3.712.775 z ł . 

Dzia łania przyj ę te w programie zacz ę ty przynosi ć  skutki. W 2014 roku z tytu ł u podatku od 

nieruchomości wplyn ę lo 2.587.988 zt, w 2015 roku to kwota 3.268.101.27 z ł , a na 2016 zaplanowano 

3.481.906 z ł . Na kolejne lata planuje si ę  kolejny wzrost dochodów z te go ty tulu. 

Harmonogram wdrożenia: luty-grrnlzieu 2016 

Przedvięwzięcie nr 2 

Dochody  z podarku rolnego. 

Po spadku stawki podatku rolnego z 2015 roku z kwoty 61.37 it do 53.75 zt w 2016 r.. tj. o 12.11%. 

uwzględniono w bud żecie 2016 roku ni ższe plany. Planowane dcclwdy;pad ł y o 13.882 z ł . 

Na 2017 rok nale ży przy jąć  stawkę  na podatek rolny w wysoko ści obowi ązującej w 2016 roku tj.53.75 

zt za Iq żyta. A zatem plany tak że pozostan ą  bez zmian. 

W p ł atno ściach podatku rolnego w zasadzie nie występują  zaleg ło ści, klasy ziemi na terenie gminy są  

w wię kszości bardzo niskie (V i IV). gleby tego typu s ą  zwolnione z opodatkowania. 

Porównanie wplywówv  z tego ty tulu dokonano w tabeli Nr 5) podsumowuj ącej skutki Finansowe 

wprowadzonych dzia ł a ń . 

Sk ut ki zmian programu: 

W pierw ornym programie za ł ożono wzrost o 29.000 z ł  wc 2015 roku w stosunku do 2014 r. ,\ na kolejne 

lata utrzymanie tej kwoty. Jednak w 2015 roku wzrost wyniós ł  22.714 zt i niestety w 2016 nie zosta ł  

utrzy many, poniewa ż  spad ł a cena zyta i odnotowano spadek tej pozycji bud żetu o 13.882 z ł . Zmiana 

nie zale żna od gminy. 
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Przedsięwzięcie nr 3 

Dochody z dzier żaw 

Tabela Nr 36. Przewidywane dochody brutto z tyblu dzierżaw gruntów stanowi ących w ł asno ść  
Gminy Biał y  Bór 

Przewidywane dochody brutto z tytu ł u dzierżaw gruntów stanowi ących nlasność  Gminy Blaty Bór 

1.p. 

1. 

Przeznaczenie dzier żawy 

Wykonanie na 
31.12.2015r. 

Dochody 2016 
r. wg umów 

(„l/rok) 

Róż nica 
dochodów 
pomi ędzy 

2015r.,a 2016 r. 
(+c „ Urok) 

Uprana rolna 5 464,16 7 961,47 2 497,31 

2. Grunty pod wodami stoj ącymi - hodowla ryb 58,08 60,00 1,92 

3. Uprawa ogrodniczo - warzywna 6 045,20 6 765,69 720,49 

4. Grunty pod garażami 1 194,09 1 315,52 121,43 

5. 
Grunty z przeznaczeniem powiększenia 
siedliska 579,25 

400,73 178,52 

6. Grunty zabudowane hydrotbrnią  2 095,80 2 577,83 482,03 

7. Dzierżawa parkingu do 2000 m2 700,00 283,33 -416,67 

8. Dzierżawa parkingu powyżej 2000 m2 536,16 827,58 291.42 

Grunty na cele us ługowe, handlowe, 
rzemie ś lnicze 

5 508,01 
5 322,03 311.07 

10. Grunty na cele przemys łowe 41 324,83 41 328,00 3,17 

11. 
Sk ładowe nic związane z mieszkalnictwem i 

dzialatno ścią  rolniczą  11 724,48 
20 393,32 8 673,84 

12. 
Grunty pod urządzeniami telekomunikacyjnymi 
do 300m2 13 103,96 

13 164,44 60,43 

13. 
Grunty pod urządzeniami telekomunikacyjnymi 
powyżej 300012 13 362,96 

13 360,01 2,95 

14. Powierzchnia na reklam ę  wolnostoj ą cą  927,15 442,80 -434,35 

15. Grunty na cele zwi ą zane z mieszkalnictwem 1904,85 1 971,65 66.80 

16. Grunty na cele wydobywania kopalin 1706,16 5 104,50 3 398,34 

Razem: 106 235,14 121 783,95 15 548,81 

\1' wyniku przyj ę tych w 2015 roku zwi ększonych stawek za dzier żaw ę  gruntów i budynków 

stanowi ących wlasność  gminy, do bud żMU wply  wa w i ęccj ś rodków finansowych. I..w i ększone p ł ywy 

zostaly uwzgl ędnione w bud żecie 2016 roku. 

Porównanie Dochodów z tego lytulu dokonano w tabeli Nr 51 podsumowuj ącej skutki finansowe 

w prowadzonych dzia ł ań . 
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Skutki zmian programu: 
W pierwotnym pro gramie za ł ożono wykonanie w 2015 roku i kolejnych latach w wysoko ści 35.359 z ł . 

a rzeczywi ście wykonano 106.235 z ł . Wprowadzone zmiany stawek za dzier żawę , kontrole w zakresie 

bezumownego korzystania Z dzia łek gminnych spowodowa ła kolejny ■ zrost na 2016 r. a 15.518.31 zl. 

Nie nale ży jednak dokonywać  zmian w bud żecie 2016 roku, 

uwzgl ędniono już  w bud żecie br. 

Przedsięwzięcie nr 4 
Dochody z oplot z wola zagospodarowania odpadów komunalnych 

poniewa ż  powy ższe wielko ści 

Dochody z ty tu ł u zagospodarowania odpadów komunalnych, zgodnie z przypisem rocznym na 2015 r.. 

wynios ły 503.286 z ł , wplywy z tytu ł u dokonanych „plat zaksi ęgowano w kwocie .173.682,96 z ł . 

Od począ tku „prowadzenia nowe go systemu zbiórki śmieci zaległości gminy z tego tytu ł u roily. 

Zaleg ło ści za okres od 01.07.2013 r. do 31.12.2015 r. z ty tulu opiat za gospoda rowanie odpadami 

komunalnymi „„nos ily prawie 82.000 z ł , przy czym są  to zaleg łości od kilkudziesi ęciu groszy  do 

kilkuset z ł otych. 

W 2016 roku rozpocz ę to kont ro le nakierowane na sprawdzenie prawid łowości segregowania odpadów, 

w celu zwory likowania zgodno ści ze z łożon ą  deklaracj ą . Efektem tego były korekty deklaracji, które 

spowodowa ły wzrost przypisów o 37.346 z ł  w skali roku. g łównie u osób prawnych. 

Na zaleg łości z ty tulu opiat za gospodarowanie odpadami komunalnymi wymawiane są  upomnienia. 

a następnie, w przypadku braku „plat, tytuly wykonawcze. Na kunice sierpnia zaleg ł o ści w zros ły 

i wynoszą  83.809,59 z ł . 

Analizuj ąc przypisy wed ł ug stanu na sierpie ń  2016 roku. nale ży stwierdzić . że do bud żetu gminy 

powinno wp łynąć  540.662 zl z tytu ł u ,.op łaty śmieciowej -. Plany  „}noszą  434.000 z ł . a zatem można 

by dokonać  zwiększenia planu o 56.662 z ł . Niestety nie wszyscy podatnicy p łacą  i to tak że należy wziąć  

pod uwagę. Wi ęc bardziej zasadnym i bezpieczniejszym b ędzie zwi ększenie planów 

w oparciu o rzeczy}} iste „)konanie za I pó ł rocze 2016 roku tj. o kwot ę  43.000 z ł . 

Skutki zmian programu: 
W pierwotnym p rogramie za łożono w 2015 roku wzrost dochodów z tytu ł u opiaty śmieciowej dzięki 

dzialaniom inkasentów o kwot ę  18.000 z ł . Dochody jednak „z ro s ły o 14.303 z ł , łximimo nie pobierania 

dochodów przez inkasentów. 

W pierwotnym programie nie zak ł adano dalszego wzrostu „plywow z tego tytu ł u w kolejnych latach, 

jednak dzi ęki dzia łaniom kontrolnymi i windykacyjnym zwi ększą  się  dochody yy 2016 roku o 53.318 z ł . 

Porównanie „p ły wów z tego tytu ł u dokonano „' tabeli Nr 51 podsumowuj ącej skutki finansowe 

wprowadzonych dzia łań . 
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Przedsięwzięcie ur S 
Dochody z (pulu s łużebności gruntowej 

Tabela Nr 37 S ł u żebność  przesy tu dla lokalizacji infrastruktury elektroenergetycznej 

d ługość  szerokoś  
ć  rzutu 

powierze 
hnia 

stawka za 
zajęcie 

ROCZNI 
E ROCZNIE 

Wyko 
na p ie 

Planowi 
ana 

kwota 

Planowa 
na 

kwota 
Lp. linii rzutu do zap ł aty VAT do zapłaty za dochod 

(mb) 
poziome 

go Intj 
poziome 

1m2 
[PI"NJ 

rocznic BRUTTO 2015 u+s 
2016 

dochodu 
++ 2017 

go [m2] netto r. 
roku 

roku 

I. 51,00 0,15 7,65 10,00 76,50 23% 94,10 0,00 0.00 0,00 

2. 41,00 0,30 12,30 10,00 123,00 23% 151,29 0,00 0,00 0,00 

3. 20,00 0,30 6,00 10,00 60,00 23% 73,80 0,00 0.00 0,00 

4. 875,00 0,15 131,25 10,00 1312,50 23% 1614,38 0.00 0.00 0,00 

5. 7,00 0,46 3,22 10,00 32,20 23% 39,61 0,00 0.00 0,00 

6. 342,00 0,46 157,32 10,00 1573,20 23% 1935,04 0,00 0,00 0,00 

7. 9,00 0,46 4,14 10,00 41,40 23% 50,92 0,00 0,00 0,00 

8. 202,00 0,46 92,92 10,00 929,20 23% 1142,92 0,00 0,00 0.00 

9. 9 915,00 0,46 4560,90 10,00 45 609,00 23% 56 099,07 0,00 0,00 0,00 

10. 130,00 0,30 39,00 10,00 390,00 23% 479,70 0,00 0,00 0,00 

11. 8,00 0,30 2,40 10,00 24,00 23% 29,52 0,00 0,00 0,00 

12. 6,00 0,30 1,80 10,00 18,00 23% 22,14 0,00 0,00 0,00 

13. 322,00 0,30 96,60 10,00 966,00 23% 1188,18 0,00 0,00 0,00 

14. 9,00 0,55 4,95 10,00 49,50 23% 60,89 0,00 0,00 0,00 

15. 7,00 0,15 1,05 10,00 10,50 23% 12,92 0,00 0,00 0,00 

16. 8,00 0,15 1,20 10,00 12,00 23% 14,76 0,00 0,00 0,00 

17. 17,00 0,15 2,55 10,00 25,50 23% 31,37 0,00 0,00 0,00  

18. 10,00 0,55 5,50 10.00 55,00 23% 67,65 0,00 0.00 0,00 

19. 10,00 0,15 1,50 10,00 15,00 23% 18,45 0.00 0,00 0,00 

20. 9,00 0,25 2,25 10,00 22,50 23% 27,68 0,00 0,00 0,00 

21. 611,00 0,25 152,75 10,00 1527,50 23% 1878,83 0,00 0,00 0,00 

22. 103,00 0,25 25,75 10,00 257,50 23% 316,73 0,00 0.00 0,00 

23. 533,00 0,25 133,25 10,00 1332,50 23% 1638,98 0.00 0.00 0,00 

24. 1 386,00 0,25 346,50 10,00 3 465,00 23% 4 261,95 0.00 0,00 0,00 

25. 16,00 0,25 4,00 10,00 40,00 23% 49,20 0,00 0.00 0,00 

26. 1 419,00 0,25 354,75 10,00 3 547,50 23% 4 363,43 0,00 0.00 0,00 

27. 5,00 0,25 1,25 10,00 12.50 23% 15,38 0,00 0,00 0,00 

Raz 16 
ern 071,00 x 6 152,75 x 61 527,50 x 75 678,83 0,00 0,00 0,00 

W pierwotnym planie naprawczym za ło żono wp ływy z ty tu ł u s ł użebności przesytu, ednak z uwagi na 

takt nie wybudowania si ł owni wiatrowych dochody z tego tytu ł u nie wp łyn ą . Na 2016 rok dochodów 

z tego ty tu ł u nie zaplanowano. Porównanie dochodów w tabeli Nr 51. 

Skutki zmian prograniu: 

W picrwcnn) ni programie za łożono dochody z tytu ł u s ł użebno ści przesytu w 2016 roku w wysoko ści 

75.678,83 z ł . Zmienia się  przyj ę te zatoienie, poniewa ż  gmina nic otrzyma dochodów z te go ty tu ł u. 

poniewa ż  nie zrealizowano inwestycji budowy wiatraków. 
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743,41 5 745,15 

Szacunkowy 
w ply w do 
bud żetu 

gminy za I 
dzia ł kę  

Przewidywane 
dochody w 
2016 roku 

Przedsięwzięcie nr 6 
Dochody  z 1tYol« oploty rrdacenckiej  

Tabela Nr 38. °ochot! z t Mn o piat y  adiacenckie 
Szacunkowy,  
ś redni w zrost 

\\ ysokość  Wykonanie Liczba warto ści 
opiaty 

za 2015 r. dzia łek nieruchomości 
po dokonanym 

podziale 

,hdiacenekiej 

22 504,65 38 4 956,00 15% 

Wp ływy z opiaty adiacenckiej w 2016 roku wyniosą  5.745.15 z ł . \l" bud żecie 2016 roku zaplanowano 

kwotę  30.000 zt, przyjmuj ąc warto ści dziatek dla których dokonano podzia łu bez szacunków 

rzeczoznawcy. Nale ży zmniejszyć  zaplanowane dochody o kwot ę  2-L255 z ł . 

W kolejnych latach op ł ata adiacencka nie będzie naliczana. 

Porównanie dochodów w tabeli Nr 51. 

Skutki zmian prograniu; 

W pierwotnym programie za ł ożono dochody z ty tulu op łaty adiacenckiej w wysokości 63.000 zl w 2015 

roku. W wyniku zmian, dochody wynoszą  28.249,80 zI w rozbiciu na dwa lata (2015-2016). 7 uwagi 

na zmniejszenie wzrostu warto ści dziatek wp ł ywy z tego tytu ł u nale ży zmniejszyć  o 31.750.20 z ł . 

\Y pierwotnym planie zak ładano wzrost wartość  poszczególnej dziatki o 7.000 z ł. a po dokonaniu 

szacunków wzrost wy niós ł  4.956 zt. 

Harmonogram wdrożenia: wrzesień  2016 r. 

Przedsięwzięcie nr 7 
Dochodu z (A dn wpłat za wodę  i ścieki 
Zad ł u żenie z ty tulu opiat dokonywanych przez lokatorów mieszka ń  komunal ny ch na dzień  30.06.2016 

roku w stosunku do 2014 roku spad ł o o 24.441,86 z ł , w tym z ty tulu wody i ścieków o 17.56236 z ł . 

Zamontowanie liczników przedp łatowych przynosi efekt, cho ć  w mniejszym stopniu jak wst ępnie 

planowano. 

Miesięczny wy miar opiat za wod ę  i ścieki w mieszkaniach komunalnych w gminie wynosi 8.892,75 z ł . 

w zadlużonyci mieszkaniach zamontowano 26 szt. wodomierzy przedp łatowych. Lokatorzy.  muszą  

z góry' wykupi ć  planowan ą  ilość  m' wody i ścieków, do ceny I m3 wody doliczane jest 30% ceny na 

poczet sp łaty występuj ącego zad ł u żenia. Ilość  wykupionych m' wody i ścieków z wcxiomierzy 

przedp łatowych zamontowanych w lokatach komunal ny ch w y nosi obecnie 235 mh 

z tym, że 80 nh' w miejscowościach bez kanalizacji — wywóz beczk ą  asenizac yjn ą . W niektórych 

miejscowościach gdzie nie ma sieci kanalizacji sanitarnej cena wody i ścieków wy nosi 26,47z1'm' 

z uwagi na wy ższy koszt wywozu ścieków, w pozosta łych przypadkach 16.95 zliin'. 
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Tabela Nr 39. Wplaty z liczników przedp łatowych na wodę  i Ś cieki w latach 2014-2017 

Planowana 
ilość  Wykonane 

v 	Ru 	ran ch 
~ m 

P 
wody i 

ścieków / 
 

miesiąc 

Cena 
Wartość  

dochodów/ 
ni-c  

Pian 
dochodu 
2015 r. 

Wykonane 
za 2015  

rok 

za I 
pół rocze 
2016 rok 

Dochód 
2016 r. 

Dochód 
2017 r 

155,00 16,95 2 627,25 31 527,00 28 781,22 13 939,30 28 781,22 28 781,22 
80,00 26,47 2 117,60 21 176,00 16 790,20 8 752,38 16 790,20 16 790,20 

Razem: x 4 744,85 52 703,00 45 571,42 22 691,68 45 571,42 45 571,42 

Do bud żetu p rzyj ę to, że w 2016 r. i kolejnych latach, dochody z plat lokatorów b ędą  utrzy mywa ły si ę  

na poziomie 2015 roku. Jak wida ć  w 2015 roku nie osi ągnię to zalożonych planów, a to głównie 

z powodu oszczędności mieszka ńców przy zu ży wianiu wody, kti ra niestety jest droga. 

Porów nanie dochodów z te go ty tulu w tabeli nr S I . 

Skutki zmian prograniu: 

W pierwotny in programie naprawczym za łożono w 2015 r. wzrost dochodów Z tytu ł u zamontowania 

liczników przedp łatowych w wysoko ści 51.516 z ł , a w 2016 r. o kolejne 5.420 it. Niestety dochody w 

2015 roku wykonano w wysoko ści 45.57112 z ł . W kolejnych latach przyj ę to takie same dochody. Nie 

należy jednak rezygnowa ć  z kontynuowania tego dzia ł ania. 

Przeds4"wzięc"ie nr 8 
Dochody  z rttdagrzywien, mmndahlw i inn ych kar pieniężnych 

Wykonanie dochodów z ty tulu grzywien, mandatów i innych kar pieni ężnych na dzie ń  30.062016 r. 

wynios ło 402920.81 z ł . W bud żetu na 2016 rok przy j ę to kwot ę  500.000 z ł .  Biorąc Pod uwagę  wszystkie 

aspekty nale ży stwierdzi ć , że zaplanowana kwota w 2016 roku zostanie wykonana. 

Z. uwagi na zaleg ł o ści, które na 30.06.2016 rok wy nosz ą  745.759,08 zt. na  2017 roku nale ży zaplanowa ć  

300.000 zl dochodów z ty tulu mandatów. Zaleg łości będą  nadal windykowane. pomimo podj ę tej 

Uchwa ły Nr XVIII/I37/2016 z dnia 19 sierpnia 2016 roku w" Sprawie rozwi ą zania stra ży miejskiej 

z dniem 31.12.2016 r. Windykacja nale żno ści z tego ty tulu prowadzona będzie przez pracownika 

Urzędu Miejskiego. 

Porównanie dochodów z tego ty tulu na przestrzeni kilku lat wykazano w tabeli nr 51. 

Skutki zmian programu: 

\V programie naprawczy ni przyję to, że dochody w 2015 roku zostan ą  wykonane w wysoko ści 3.000.000 

z ł  i w kolejnych latach poziom ten zostanie utrzymany. W 2015 rok wplyn ęło z tego ty tulu 1.864.106 

zt. Jednak z uwagi na zmiany przepisów o ruchu drogowy ni, a glównie poprzez odebranie uprawnie ń  

dla stra ży miejskie do obs ł ugi fotoradaru, na 2016 rok  zaplanowanoju ż  tylko 500.000 zt dochodów 

z mandatów. Zmiana w znacznym stopniu pogorszy ł a finanse gminy. 

Spadek dochodów z tego ty tulu wykazano w tabeli Nr 49. 

Harmonogram wdro żenia: lislopnd-grudz/en 2016r. 
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Przedsięwzięcie nr 9 
Dochody z Widu podarku od środków Irrrnsporrotrych 

Uchwalą  Nr X/7912015 roku Rady Miejskiej w hiatym Borze z dnia 23 listopada 2015 roku przyj ęto 

minimalne stawki od ś rodków transpo rtowych. Dzia łanie to spowodowa ło zwi ększenie wplywówv 

w 2016 roku w stosunku do 2015 roku. W 2015 roku wykonanie z tytulu podatku ud środków 

transportowych wynosil i,  129.446,12 z ł , natomiast przypisy na 2016 rok wynosz ą  186.189 z ł , a zatem. 

pomimo zmniejszenia stawek, dochody wzros ły o prawie 57 tys. z ł . Jest to dzia łanie, które przynosi 

pozytywny efekt. ju ż  w pierwwszym roku wdro żenia, mimo blisko 4•krotne goobni żenia warto ści stawek 

podatkowych. Planuj ąc bud żet 2016 roku przyj ę to wi ększe plany, niz uda si ę  zrealizowa ć . Zaplanowano 

podatek od ś rodków transportowych od osób fizycznych w wysoko ści 275.000 z ł. a przypisy wynoszą  

185.618 z ł , natomiast od osób prawnych zaplanowano 401.000 z ł , a przypisy wynoszą  541 z ł . Do 

wp ływów podatku od osób fizycznych nale ży dodać  tak że zale g ł o ści z ubieg łego roku. W związku z 

czym należy dokonać  zmniejszenia planowanych kwot o 88.000 z ł  (osoby fizyczne) i o 400.459 z ł  

(osoby prawne) z ty m, że korektę  planów podatku od osób fizy cznych dokonamy z końcem roku, w 

związku z brakiem konieczno ści sp łaty- poręczeń  udzielonych pożyczek. pomimo zaplanowanych 

ś rodków. 

Począwszy od 2017 roku zak łada się  wzrost podatku od ś rodków transportow ych o 60.000 zl, a 

w 2018 r. o dodatkowe 10%. 

Porównanie dochodów z tego ty tulu na przestrzeni kilku lat wykazano w tabeli nr 51. 

Skutki zmian programu: 

W pierwotnym programie nie zak ładano opisanego powy żej dzialania. Jednak w wyniku obserwacji 

ci ąg ł ych zmian przepisów, które w sposób niekorzystny wp ływaj ą  na finanse gminy, podj ę to decyzj ę  

o obni żeniu stawek podatku od środków transportowych pocz ąwszy od 01.01.2016 roku. Patrząc na 

korzyści, jakie pr zy nios ło to gminie, dzia łanie będzie nadal kontynuowane. 

Harmonogram wdrożenia: pnżdtiernik-grrrdziefi 2016 r. 

Przedsięwzięcie Nr 10 
Dochody Z Widu oploty eksploatacyjnej 

Tabela Nr 40. Wysokość  oph ty eksploatacyjnej w 2016 r. i latach kolejnych 

i,p. Wyszczególnienie 
Wykonanie 2015 

roku 
Pian na 2016 

r. 
Zmiana planu 

na 2016 r. 

Rótnica mi ędzy 
planami w 2016 

r. 

I. op łata eksploatacyjna 1012 131,80 1456 088,00 1 098 500.00 -357 588.00 
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Dochody  z opiaty eksploatacyjnej gmina otrzy moje z tytule wydobycia kopalin. W 2015 roku na terenie 

gminy funkcjonowa ł y 3 kopalnie piasku i zwinr oraz jedna kopalnia torfu. Z tego ty tulu ogó ł em 

wply n ę io 1.042.131,80 A. Na 2016 rok  zaplanowano kwot ę  1.456.033 z ł . Niestety, najprawdopodobniej 

uda się  zrealizowa ć  1.098.500 zi, a zatem należy dokonać  korekty planu o 357.538 zl. Na 2016 rok 

zwi ększono plany min. w zwi ązku z maj ą cą  powsta ć , now ą  kopalnią  w S ępolnie Malynr. Niestety 

przeszkody proceduralne uniemo ż liwi ły rozpoczęcie wydobycia. Kopalnia najprawdopodobniej 

rozpocznie swoj ą  dzia łalność  ju ż  w 2017 roku, jednak pierwsza. zwi ększona op ł ata wp łynie dopiero 

w 2018 roku. W zwi ązku z powyższym nale ży zwiększyć  dochody o 200.000 zl z tytulu opiaty 

eksploatacyjnej. 

Porównanie w tabeli Nr 51. 

Skutki zmian programu: 

W pierwotnym pro gramie nie zak ładano takiego dzia łania. W wyniku zbyt du żego, za łożonego planu 

na 2016 rok, nale ży mety likować  przyj ę tą  kwotę  dochodów. 

Harmonogram wdrożenia: październik-grudzień  20I6r. 

4.2. Dochody nraję tkoin" 

Przedsięwzięcie err I 

Dochody  z dotacji celowych 

Tabela Nr 41, Przyznane dotacji celowych (dofinansowa ń ) w 2016 roku 

Lp. Tylul operacji 
wnioskowana 

kwota 
dofinansowania 

Do ujęcia w 
korekcie dn 
bud żetu na 
2016 rok 

Różnica do 
rwerylikowania 

planu w bud żecie 
2016 

1 

2 

Rekultywacja sk ładowiska 
odpadów w Bia łym Borze 

(refundacja za 2015 r.) 
6 378,00 12 708,00 6 330,00 

Azbest 32 000,00 26 441.00 -5 559,00 

Razem: 38 378,00 39 149,00 771,00 

Nic wszystkie kwoty dotacji zosta ły zweryfikowane w bud żecie na 2016 r.. Dlatego nale ży dokona ć  

korekty planów w łą cznej kwocie zwiększenia 771 A. Pozosta łe plany dotacji celowych, zosta ły 

wykonane w 100%. W powy ższej tabeli wykazano tylko te dotacje. któ ry ch plany nale ży uaktualni ć . 

Zgodnie z podpisaną  umową  na dofinansowanie ze ś rodków RPO na ..Przebudowę  drogi gminnej 

w miejscowości Stepie ń " gmina otrzyma w 2019 roku dofinansowanie w wysoko ści 760.189 

zi, które nale ży uj ąć  w Wieloletniej Prognozie Finansowej. 
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Skutki zmian program/0,V pierwotnym programie naprawczym za łożono dochody z dotacji 

celowych na 2015 rok, które zosta ły ssykonane. 1V wyniku analizy dochodów 2016 roku należy 

dokonać  zmian o kwot ę  771 z ł . 

Hannonogrom wdrożenia: wrzesie ń  -grudzień  2016r. 

Przedsięwzięcie nr 2 
Dochody ze sprzedaż e mienia 

Tabela Nr 42 Rejestr mienia komunalnego p rzeznaczonego do sp rz eda ży w latach 
2015-2017 

Lp Obr ęb Nr dziatki 
Powierzchnia w 

ha 

Szacunkom 
wartość  

n'eruchomo ści 
w zt 

Wartość  rynkowa 
na podstawie cen 

rynkowych z 

aktów 
notarialnych 

Gmina Blaty Bór 

I Drzonowo/Ootgie 198/317 0,2858 93371,00 0,00 

2 Drzonowo/oo łgie 198/318 0,1497 53114,00 0,00 

3 Orzonowo/Dolgie 198/319 0,2137 73 427,00 0,00 

4 Drzonowo/oo łgie 198/320 0,2866 98 476,00 0,00 

5 Drzonowo/oo łgie 189/321 0,2099 72 122,00 0,00 

6 Drzonowo/Dolgie 198/322 0,1933 68 583,00 0,00 

7 Drzonowo/Dolgie 198/325 0,2019 69 373,00 0,00 

8 Drzonowo/Dolgie 198/327 0,1363 48 359,00 0,00 

9 Drzonowo/Dolgie 198/328 0,1557 55 242,00 0,00 

10 Orzonowo/Do łgie 198/340 0,1348 47 827,00 0,00 

11 Stepień  9/4 1,9900 27 687,00 0,00 

12 Stepień  52 0,8800 11473,00 0,00 

13 Stepień  64 1,7400 22 180,00 0,00 

14 Stepień  45 0,7100 8947,00 0,00 
15 Stepień  46 0,9300 11719,00 0,00 

16 Stepień  54 0,5900 7 435,00 0,00 

17 Stepień  55 0,4400 5 544,00 0,00 
18 Kaliska 112/46 0,1287 31699,00 0,00 

19 Kaliska 112/59 0,1224 28079,00 0,00 
20 Kaliska 112/60 0,1433 32873,00 0,00 

21 Kaliska 112/63 0,1395 36 689,00 0,00 

22 Kaliska 112/75 0,1270 35547,00 0,00 

23 Kaliska 112/78 0,1230 32 349,00 0,00 

24 Kaliska 112/74 0,3040 91078,00 0,00 

25 Kaliska 375/4 1,3800 259 302,00 0,00 

26 Kaliska 375/7 3,7100 697109,00 0,00 

27 Sępolno Male góra 30,6287 3 000 000,00 0,00 

RAZEM 5 019 604,00 0,00 

Miasto Bia ły Bór 

28 03 ut. Dworcowa 40/34 0,1285 32 125,00 0,00 

29 09.ul. Dworcowa 4/8 3,7771 563 871,00 0,00 

30 08 ul. Topolowa 9/2 0,2802 62 961,00 0,00 
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31 03. ul. Akacjowa 147/8 0,0671 19 540,00 0,00 

32 03. ul. Akacjowa 147/3 0,0701 20110,00 0,00 

33 03. ul. Akacjowa 147/4 0,0701 20110,00 0,00 

34 03 ul. Akacjowa 147/6 0,1519 0,00 2 261,33 

35 03 ul. Akacjowa 147/10 0,0868 0,00 1 292,19 

36 

37 

38 

08, ul. 8rzeinicka 5/1 0,9968 0,00 14 839,36 

08, ul. 8rzeinicka 6 0,8923 0,00 13 283,67 

08, ul. 8rzeinicka 65/1 0,6574 0,00 9 786,71 

39 03, ut. Dworcowa 39/12 0,0962 37 090,00 0,00 

40 03, ul. Dworcowa 39/13 0,0972 37 430,00 0,00 

41 03, ul. Dworcowa 39/15 0,0961 37 060,00 0,00 

42 03, u1. Dworcowa 39/16 0,0959 0,00 28 770,00 

43 03, W. Orrorcowa 39/17 0,0909 0,00 27 270,00 

44 03, W. Dworcowa 39/18 0,0915 0,00 27 450,00 

45 03, ul. Dworcowa 39/19 0,0449 0,00 13 470,00 

46 03, ul. Norwida 181 0,2384 0,00 71 520,00 

47 

48 

03, ul Norwida 36/17 0,2592 0,00 64 800,00 

04, ul. Sportowa 164/21 0,0901 0,00 27030,00 

49 04, W. Bobolicka 179/7 2,3029 0,00 34 283,27 

50 

51 

04, ul. Szczecinecka 330 0,2364 0,00 3 519,28 

05, ul. Szczecinecka 6/4 1,8054 0,00 26 896,98 

52 05, ul. Szczecinecka 9/2 2,2908 0,00 34 103,13 

53 08, ul. Brzeinicka 41A 31/3 4,7258 160640,00 0,00 

54 08, W. Brzeinicka 41A 31/2 0,1067 0,00 0,00 

55 04,ut.Nadrzeczna 143 0,0427 11 230,10 

RAZEM 65,9437 990937,00 411 806,02 

56 Y7 trakcie podzia łu 176/5 0,0058 1 525,40 0,00 

S7 obr ęb 04 176/6 0,0054 1 420,20 0,00 

58 ul. A. Czerwonej 176/7 0,0233 6 127,90 0,00 

59 176/9 0,0012 315,60 0,00 

60 243/1 0,0140 3 682,00 0,00 

61 243/3 0,0080 2104,00 0,00 

62 241/3 0,0130 3 419,00 0,00 

63 241/4 0,0214 5628,20 0,00 

64 241/5 0,0080 2104,00 0,00 
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66 

241/6 0,0063 1656,90 0,00 
241/7 0,0083 2182,90 0,00 

67 241/8 0,0027 710,10 0,00 

68 
64 

342/2 0,0108 2 840,40 0,00 
203/5 0,0148 3 892,40 0,00 

RAZEM 0,1430 37 609,00 0,00 

Do podzia ł u 

70 obrąb 04 ul. Podgórna 114/3 0,1365 0,00 34 125,00 

lokale mieszkalne 
średnia cena za 1 m2 lokalu rnieszk. wynosi 1500 z ł  - cena zbycia po 

zastosowaniu ulgi 10% warto ści szacunkowej 

71 Żymierskiego 2A 1 49,26 73 890,00 7 389,00 

72 Żymierskiego 2A 2 67,76 101640,00 10164,00 
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73 Żymierskiego 2A 3 57,08 85 620,00 8 562,00 

74 Żymierskiego 2A 4 33,60 50400,00 5 040,00 

75 Żymierskiego 24 5 26,09 39 135,00 3 913,50 

76 Żymierskiego 2A 6 31,23 46845,00 4 684,50 

77 

78 
Żymierskiego 2A 7 17,51 26 265,00 2 626,50 
Żymierskiego 2 1 70,85 106 275,00 10 627,50 

RAZEM 530070,00 53007,00 

RAZEM 
6 578 220,00 498 938,02 

7 077 158,02 
5% 353 857.90 

Przyję to, że ka żdego roku bud żetowego sprzeda ż  maj ą tku gminy będzie się  kszta ł towa ła 

w granicach 5% warto ści nieruchomo ści. Szacunkow ą  warto ść  procentow ą  ustalono na bazie 

wykonania dochodów z lat ubieg)}ch oraz zainteresowania nokiem nieruchomo ści. 

Bud żet na 2016 r. zaklada plan w wysoko ści 392.000 z ł . Analizuj ąc jednak wykonanie 2016 roku należy 

zmniejszyć  plan o kwotę  200.000 zf. \C latach kolejnych zaplanowano wp ływy ze sprzeda ży 

w granicach 5% wartości nieruchomo ści tj. w wysoko ści 353.000 zf. 

W 2014 roku wykonano dochody w kwocie 744.215,67 z ł , w 2015 r. 581.165,59 A. a w 2016 r. 

zaplanowano 196.340 z ł . Na kolejne planuje się  sprzeda ż  w wysoko ści po 353.000 z ł . Analizuj ąc 

wykonanie dwóch weze śniejszych lat, wyd ąje się  że plan w wysokości 353.000 z ł  jest moż liwy do 

osi ągnięcia. Rzeczywi ście wykonanie bud żetu w 2016 roku zrealizowano poni żej zak ł adanego planu, 

jednak by ł  to rok ,zmieniaj ących si ę  przepisów prawnych-  m.in. ustawy o kszta ł towaniu ustroju 

ro lnego, co niew ą tpliwie mia ł o wp ł yw na rynek nieruchomo ści. Zak ł adamy, że sytuacja unormuje si ę  

wc przysz ł ych lalach i uda się  wykonać  zaplanowany bud żet. 

Skutki zmian programu: 

W pici-won) m programie naprawczym przy j ę to roczne dochody ze sprzeda ży w wysokości 379.000 z ł , 

co w 2015 r., zosta ł o w y konane w wysokości 531.165,59 z ł . Jednak, biorąc pod uwagę  wahania na 

rynku nieruchomo ści, w kolejnych latach dochody w tej pozycji bud żetu zaplanowano w wysokości 5% 

wartości maj ą tku przeznaczonego do sprzeda ży tj. 353.000 zf, za wyj ą tkiem 2016 roku. T utaj, analizuj ąc 

wykonanie I pó ł rocza, /niniejsza si ę  dochody o kwotę  200.000 A. 

Harmonogram wdrożenia: 2016- 2017 r. 

4.3. Wydatki hieżgce 

Porównanie wydatków na poszczególne przedsi ęwzięcia oszczędno ściowe na przestrzeni lat zosta ło 

podsumowane w tabeli Nr 51. 

Przedsięwzięcie nr 1 
Zmniejszenie irnhrlkórv z rs7rrar dotacji celowych 

W budżecie roku 2016 zaplanowano 198.000 z ł  z ty tu ł u dotacji na realizacj ę  zada ń  własnych gminy 

przez podmioty nienale żące do sektora finansów publicznych (zgodnie z przyj ę ty m programem 

naprawczym). W wyniku og łoszonego konkursu ofert pro znanodolinansowania w wysoko ści 190.610 

zt, co pozwoli zmniejszy ć  planowane wydatki o kwot ę  7.360 z ł . W roku 2017. z uwa gi na rozwi ązanie 
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dwóch stowarzysze ń , planuje si ę  udzielenie dotacji w wysoko ści 180.000 z ł, co pozwoli zmniejszy ć  

wy-datki o kolejne 10.610 z ł . 

Tabela Nr 43. Dotacje celowe udzielono z bud żetu gminy na zadania w łasne realizowane 
przez podmioty nienależące do sektora finansów publicznych 

Kwoty 
planowanych 

Rok 

Lp. Rodzaj udzielonej dotacji dotacji w 
budżecie na 2016 

r. 

2016 2017 

Kultura, sztuka, ochrona dóbr kultu ry  i 

1. tradycji 15 000,00 21 300,00 20 000,00 
2. Kultura fizyczna i sport  170 000,00 155 540,00 147 000,00 
3. Ochrona i promocja zdrowia 13 000,00 13 800,00 13 000,00 

Razem: 198 000,00 190 640,00 180 000,00 
Skutki dla bud żetu -7 360,00 -10 640,00 

Skutki zmian programu: 

W pierwotn>m planie zak ł adano. że wydatki na dotacje w 2016 i 2017 roku wynios ą  198.000 z ł . 

Efektem dzia łań  oszczędnościowych jest zmniejszenie wydatków o 7.360 z ł  w 2016 roku i o 18.000 

w 2017 roku w porównaniu do pierwotnego za łożenia. Kolejne lata zostan ą  utrzymane w wysoko ści 

2017 roku. 

Harmonogram nvirożeniw pażdzicrnik 2016r. 

PrzedsięWzięeie nr 2 
Zmniejszenie wydatków z !t •ndrr zakupu energii elektrycznej 

W pierwotnym planie naprawczym przyj ę to do realizacji to za łożenie i dzi ęki p rzeprowadzonemu 

przetargowi i na dostaw ę  energii elektrycznej dla ca ł ej gminy zaoszczędzono ok. 22.000 z ł  w skali roku , 

 co został o przedstaw inne w pkt. V niniejszego programu. 

Do bud żetu 2016 roku przyj ę to wydatki na poziomie wykonania 2015 roku ,  w zwi ązku 

z czym nie nale ży dokonywać  żadnych korekt planów w tymi zakresie. Analizuj ąc wykonanie 

wskazanego przedsięwzi ęcia należy wyci ągnąć  wnioski, że na kolejne lata tak że trzeba przeprowadzić  

p rz etargi na dostawę  energii elekt ry cznej. 

Wydatki 2015 roku wy Mosty 85.521,16 z ł, w 2016 r. tak że 85.521 z ł . Na kolejne lata przyj ę to takie 

sanic wysokości wydatków v. Poró%%nanie wydatków w poszczególnych latach dokonano w tabeli Nr 

51. 

Skutki zmian programu: 

W pierwotny m programie przyj ę to, że na energię  elekt ry czną  w 2014 wydano 107.247,62 zt. Zak ładano 

oszczędność  na kolejne lata w wysoko ści 17.563,20 z ł , a rzeczywi ście osiągnię to oszczędno ść , 

 począwszy ju ż  od 2015 roku w kwocie 21.726.46 zt. 
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Przedsię wzięcie nr 3 
Zmiany nydatkón z tyta/u zmniejszenia zatrudnieniu w referacie Stra&y .  Miejskiej 

Tabela Nr 44. Skutki fi nansowe reorganizacji zatrudnienia w Referacie Stra ży Miejskiej 
w Bia ł ym Borze 

Rodzaj wydatku 
Wykonanie 

wydatki w 2015 r. 

Wydatki zaplanowan e,  w 
bud żecie na 2016r. przy 
za łożeniu zat rudnienia 3 
osób(3 stra żników + 3 

osoby na urlopie 

macierzy ńskim) 

Planowane 
wykonanie na 

2016 r. 
2017 rok 

wsynagrodzcnia 707 059,09 232 338,00 257 838,00 0,00 
pozosta łe 
wydatki 463 592,72 137 662,00 112 162,00 0,00 

Razem: 1 170 651,81 370 000.00 370 000,00 0,00 

Skutki dla bud żetu 0,00 -370 000,00 

Wg stanu na 07.11.2016 r. w referacie za trudnionych byto 6 osoby 4 stra ż ników,  i 2 pracowników 

administracyjnych), z tym że I stra żnik i 2 pracowników administracyjnych przebywa obecnie na 

urlopach macierzy ńskich. Uchwalą  Rady Miejskiej zdnia 19 sierpnia br. podj ę to decy zję  o rozwi ązaniu 

stra ży miejskiej z dniem 31.12.2016 r. Umowy o pracę  zostan ą  rozwi ązane z końcem listopada. W 

zwi ązku z powyższym należy wyplaeić  odprawy oraz dodatkowe wynagrodzenie roczne. Jeden ze 

strażników przebywa na zwolnieniu lekarskim. sc zwi ązku z czym gmina będzie mia ł a ni ższe wydatki 

w 2016 roku. Je ś li zwolnienie będzie d ł u ższe część  wydatków mo że zostać  przeniesionych na 2017 rok. 

Pod koniec listopada cofni ę to wypowiedzenie jednemu pracownikowi, w zwi ązku ze z łożonym 

o świadczeniem przez innego pracownika urz ędu, o tym, że od kwietnia 2017 rok, zamierza przej ść  na 

emerytur ę . Koszty tego pracownika zostan ą  uj ę te w urzędzie w miejsce pracownika odchodzącego na 

eme ry turę . 

Skutki zmian programu: 

11' pierwotnym planie zak ł adano, że straż  miejska nadal będzie ł  n łkcjonowala i za trudnion y ch będzie 

12 osób. Koszt yc  2016 i 2017 roku mial wynie ść  1.430.282.68 z ł . Po zmianach koszt utrzymania stra ży 

wynosi w 2016 roku -- 370.000 zl, a w 2017 roku - calkowite rozwi ązanie, czyli .,zgo' wydatków. 

Harmonogram wdrożenia: wrzesień-grudzieri 2016r. 

Przedsięwzi ęcie nr 4 

Zmniejszenie n_I •da"ków z otthr zmniejszenia i/ości gadzin funkcjonowania świetlic wiej.sk ini  

Tabela Nr 45. Koszty zatrudnienia opiekunów świetlic wiejskich na terenie gminy Bia ły Bór 

Rodzaj wydatku 2015 
Plan bud żetu 

Planowane 
wykonanie 2017 

2016 
2016 

Zatrudnienia opiekunów świetlic 
wiejskich 216 362,33 140 400,00 139 300,00 140 400,00 

Skutki dla bud żetu x x -1100,00 1 100,00 

69 



W tabeli wykazano oszczędności na podstawie zaplanowanej zmiany dotychczas obowi ą zttj ących 

godzin pracy świetlic wiejskich. Zmian dokonano we wrze śniu 2015 roku. 7 świetlic jest czynnych SO 

godzien- cm  tj. średnio po 4 god/idziennie 5 dni w tygodniu (Bia ły  Dwór, Grabowo, Koltki, Przy brda, 

S ępolno Wielkie, Stepie ń , Swierszczcwo), S św ietlic czynnych jest 1w 40 godz./m-c (Bielica, Biskupia. 

13rzeżnica, Dyminek, Drzonowo, Kaliska. Sępolno Male. Trzebicie) tj. ś rednio po 2 godz./dziennie 

i 1 świetlica 20 godzin-c tj. średnio 1 godz./dziennie (Biala). Oszcz ędność  wida ć  w 2016 roku, 

 w stosunku do 2015 roku. W związku z rezygnacj ą  z pracy jednej z opiekunek na okres 2 miesi ęcy w 

roku 2016 r. nale ży dokona ć  zmniejszenia planu o 1.100 z ł . Jednak w 2017 roku nale ży nadal planować  

kwotę  140.400 z ł . 

Skutki zmian programu: 

W pierwotnym planie za łożono, że wydatki na 2015 rok  wyniosą  187.782 z ł , niestety rzeczywi ście 

wynios ły 216.362,33 z ł , czyli za łożenie nie zostalo zrealizowane, w 2016 roku za łożenie uda ł o si ę  

osiągn ąć . Plan wydatków z pierwotnego programu wynosi ł o 140..100 z1, wykonanie bud żetu pokazuje 

Że realizacj ę  w ■ )sokości 139.300 z1 - oszczędność  tego roku wyniesie 1.100 z ł . Na 2017 rok. zgodnie 

z pierwotnym za ł ożeniem, wydatki w y niosą  140.400 zl. 

Harmonogram wdro żenia: wrzesień  20I6r. 

Przedsięwzięcie nr 5 
Zmiana u}via/kńw mi obsługę  długu w gminie Rialy Bór 

Należy dokonać  zwi ększenia wydatków na obs ł ugę  d ł ugu o 94.000 z ł , natomiast na 2017 rok  będzie 

zmiana zaplanowanej kwoty odsetek tj. zmniejszenie o 64.000 zl. Na kolejne lata tak że nale ży nanie ść  

korekt ę, co zosta ło uczynione w za łączonej Wieloletniej Prognozie Finansowej po uwzgl ędnieniu 

dzia ł a ń  programu naprawczego. 

Ś rodki na obs ł ugę  d ł ugo zostan ą  zabezpieczone ze zmniejszenia kwoty  zabezpieczonej na poręczenia. 

Ponadto poręczenia zostan ą  zmniejszone dodatkowo o kwotę  5.279 z ł . 

Skutki zmian programu: 

W pierwotnym programie za łożono, że wydatki na odsetki w 2015 roku wyniosą  630.000 z ł , na 2016 

rok  zaplanowano zmniejszenie o 124.000 zl, a na 2017 rok kolejne zmniejszenie o 52.000 zI. 

Rzeczywiste wykonanie odsetek wynios ło wy  2015 roku 615.957 zl. Na 2016 rok wyniesie 596.000 z ł , 

a na 2017 rok- 532.000 z ł . 

Harnumogranr n-dro żeniu: pa ździern ik 20I6r. 
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Przedsięwzięcie nr 6 
Zmniejszenie nyvRrrkLn •  w wyniku polgczenia Biblioteki Publicznej z Bialohorskinr Centrum Kultury 
i Rekreacji w Bia łym Borze 

Tabela Nr 46. Koszty funkcjonowania Biblioteki Publicznej i BCKIR w Bia łym Borze 

Ins ty tucja kultury  2015 
Bud żet po 

zmianach na 
2016 r. 

2017 

Budżet Biblioteki Publicznej 146 482,00 144 923,00 136 800,00 

Bud żet BCKIR 416 052,00 334 919,00 317 2.12,00 

RA1E \I  562 534,00 479 842,00 454 042,00 

Skutki dla bud żetu x x 25800,00 

\S pierwotn y  in programie pust ę l owiania naprawczego za łożono po ączenie d\sóch instytucji kultury 

dzia łaj ących w gminie Bia ły Bór Jednak z uwa g i na negatywne opinie Krajowej Raty Bibliotecznej 

oraz Ksi ążnicy Pomorskiej z siedzib ą  w Szczecinie nie dokonano po łączenia tych dwóch ins ty tucji. 

Dokonano jednak w 2015 roku pewnych zmian, które zaskutkowaly przede wszystkim ni ższym 

bud żetem Biblioteki i BCKIR na 2016 rok. \\ r  2016 roku w stosunku do 2015 roku bud żety zmniejszy ły 

si ę  łącznie o praw ic 138 ty s. z ł . 

Na kolejne lata za łożono zmniejszenie dotacji o 5%, co przyniesie skutek dla bud żetu w wysoko ści 

25.800 z ł . Biblioteka nic zakupi wst ępnie planowanej ilo ści ksi ążek oraz zrezygnowa ła z organizacji 

spotka ń  autorskich i innych spotkań  czytelniczych. Natomiast BCKIR zrezygnuje z organizacji Dni 

Bia łego Boru. 

Dotacja dla BCKIR jest tu wykazana po pomniejszeniu o dotacj ę  udzieloną  tak że dla BCKIR na 

zatrudnienie na pla ży miejskiej. 

Skutki zmian programu: 

W pierwotny in pro gramie za łożono, że bud żety instytucji kul tu ry w 2016 i 2017 roku wynios ą  485.958 

z ł , a pomimo nie po łączenia tych instytucji bud żety na 2016 rok wynoszą  479.8 .12,00 z ł, czy li o 6.116 

z ł  mniej, ni ż  zak ładano. A w 2017 r. zak ł ada się  dalsze zmniejszenie bud żetów o 25.800 z ł . Co razem 

daje oszczędność  31.916 zl, a zak ładano kwotę  30.080 z ł . 

Harmonogram wdro żenia: październ ik- grudzień  2016r. 
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Przedsięwzięcie nr 7 
Zmniejszenie ery-datków funkcjonowania Zespo łu( Szkól Nr 2 rv Bia łym Borze 

Tabela Nr 47. Zmniejszenie wydatków Zespo ł u Szkól Nr 2 w Bia łym Borze w zwi ą zku 
z przekazaniem do prowadzenia osobie prawnej Fundacji UF: KA 

Rodzaj wydatku Wykonanie 

20I5r. 
za Bud żet na 

01.01.2016 r. 
Subwencja i 

dotacje 
2017 r. 

Bud żet szko ły Zespo ł u 
Szkól Nr 2 1032 826,80 1 026 160,00 830 006,00 0,00 

Fundacja DEKA 0,00 000 0,00 830 006,00 

Skutki dla bud żetu x s x 196 154,00  

Z dniem i wrze śnia 2016 r. Szkol ę  Podstawową  Nr 2 im. Tarasy  Szewezenki oraz Gimnazjum Tarasy 

Szewczenki w Bia łym Borze wchodzące w sk ład Zespoli] Szkól Nr 2. przekazano do prowadzenia 

osobie prawnej- Fundacji Rozwoju Demokracji, Edukacji, Kultur i Aktywizacji ..DEKA-. Począwszy 

od wrze śnia br. nowemu podmiotowi b ędzie przekazywana dotacja na prowadzenie placówek 

W wysoko ści nale żnej subwencji oświatowej przypadaj ącej dla wskazanych szkól. 11' 2016 r. nic 

przewiduje się  oszczędności z tego ty tulu z uwagi na konieczno ść  wyplacenia odprawy  nauczycielom 

i administracji ,  dodatkowego wynagrodzenia rocznego. Łączne wydatki z tego tytułu wynoszą  

ok. 294.000 z ł . Oszczędności zauwa żalne będą  dopiero wv 2017 r. w wysokości różnic y' pomi ędzy 

dotychczasowymi kosztami funkcjonowania Zespo ł u, a nale ż ną  subwencja i wyniosą  196.154 z ł . 

Mo że nast ą pić  zmiana wysoko ści dotacji przekazanej dla Fundacji DEKA w pr zy padku wi ększej liczby 

uczniów w szkole, na co gmina w 100% otrzy ma subwencj ę . 

Skutki zmian programu: 

W pierwotnym p rogramie naprawczym zak ładano oszczędno ści w 2016 roku w wysoko ści 211.486 z ł . 

Oszczędno ści zostaną  wypracowane, ale dopiero w kolejnym roku. Realizacja tego przedsi ęwzięcia 

by ła uzależniona od wielu czynników i to nie zale żnych vc du żej mierze od gmin y. 

flur tottogrann edro źenia: wrzesień - październik 2016 r. 

Przedsię wzięcie nr 8 
Strrktara zatrudnienia w Urzędzie Miejskim w Białym Borze 

Strukturę  za trudnienia w Urzędzie Nlieiskim w Bia łym Borze uwa ża si ę  za prawid łow ą , jednak ze 

w zgl ędu na konieczność  poprawy sytuacji finansowej jednostki stanowiska nic daj ące się  

scharakteryzowa ć  jako niezbędne do funkcjonowania Urzędu. Iwwinny być  w miarę  moż liwości 

restrukturyzowane. Z tego wzgl ędu w Urzędzie na bieżąco przeprowadzana by-Ia restruktu ry zacja 

zatrudnienia i zlikwidowano jedno stanowisko urz ędnicze. W zwi ązku z powy ższym planuje si ę  

oszczędności z te go ty tulu w wysoko ści 47.355,44 z ł , począwszy od 2017 r. 

Dnia 27.07.2016 r. pracownik odszed ł  na emery turę . jednak w zwi ązku z koniecznością  wyp łaty 

odprawy eme ry talnej, oszcz ędności wv 2016 roku nie wyst ąpi ły -- stanowisko w nowym regulaminie 

organizacyjnym zosta ło zlikwidowane. Oszczędność  od 2017 roku wyniesie 47.355.44 z ł  

(wynagrodzenie za 13 in-cy brutto bru tto). 
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Ponadto planuje si ę  wy  2017 roku dodatkowo zmniejszenie zatrudnienia o 314 etatu, co przyniesie 

dodatkow ą  oszczędność  56.092 z ł . 

Zmniejszono w listopadzie br. zatrudnienie o Y. etatu dla jednego z pracowników, co przyniesie 

oszczędność  46.400 z ł  brutto brutto. Zmniejszenie wynagrodzenia nast ąpi ło nie proporcjonalnie, 

a w wysoko ści 40,58'10 dotychczasowego wynagrodzenia, co dato zmniejszenie o 3.566.40 z ł  

miesi ęcznie. Nowe warunki pracy zosta ły przyję te przez pracownika. 

Począwszy od kwietnia 2017 roku zostanie zmniejszone zatrudnienie dla kolejnego pracownika 

o %S etatu. 

W 2016 r. wydatki wynios ły 62.400 z ł  brutto brutto, w zwi ązku ze zmian ą  etatu wydatki na 2017 rok 

wyniosą  38.100 zt. A zatem oszcz ędność  wyniesie 24.000 zt. Zmiana warunków pracy i p ł acy zostanie 

p rzekazana pracownikowi w grudniu br.. 

Suma oszczędno ści na 2017 rok wyniesie 117.755,14 zl, jednak z uwagi na poni ższe, wykazan ą  

oszczędność  nale ży pomniejszyć  o 14.308 z ł, co ogólnie spowoduje zmniejszenie wydatków na 

wynagrodzenia o 103.147 z ł . 

W zwi ą zku z przej ściem na emeryturę  jednego z pracowników. pocz ąwszy  od kwietnia 2017 roku, 

wycofano wypowiedzenie o rozwi ązanie umowy o prac ę  dla jednego z pracowników stra ży miejskiej. 

przenosząc go na miejsce odchodz ącego pracownika. Dotychczasowy stra żnik przechodzi ze swoim 

wynagrodzeniem, które jest mniejsze, ni ż  pracownika odchodzącego na emeryturę  o 707 z ł . Ponadto 

począwszy od kwietnia 2017 r. nast ąpi po łączenie dwóch dotychczasowych stanow isk ,  tworząc jedno. 

Jednak ww zwi ązku z koniecznością  wyp ł aty odprawy emerytalnej oszcz ędno ści w 2017 roku na tym 

przeniesieniu nie będzie . wydatki konieczne do poniesienia będą  o 1 .1.308 zl wi ększe. Choć  

przesuni ęcia nic są  dzia ł aniem oszczędno ściowym w 2017 roku. nale ża ło to opisa ć . poniewa ż  ma to 

wphw na ogólnie zaplanowan ą  oszc zędność  ww zatrudnieniu w Urzędzie Miejskim. 

Skutki zmian programu: 

W pierwotny na programie za łożono oszczędność  od 2017 rok w wysoko ści 47.355 zl. Po zmianie 

programu oszcz ędność  wyniesie 103.477.44 zt. 

Harmonogram wdrożenia: luty  2015 r. - grudzień  2016 r. 

Przedni fn"zięcie Nr 9 
Zmniejszenie dopłat rla woda i ścieków 

Planuje się  wc 2017 roku zmniejszenie dop ł at do wody o 13.000 z ł . a do ścieków o 24.000 z ł .Zmiany 

te są  wy niklem analizy dop ł at w 2015 roku i zu życiem wody i ścieków wy  2016 roku. 

W 2015 roku wydatkowano 537.031 z ł  na dop łaty do wody i 586.542,06 z ł  na dop ł aty do ścieków. 

Przewidywane wykonanie na 2016 rok wyniesie: dop ł aty do wod y  505.000 zt, dop ł aty do ścieków 

562.000 z ł . Obserwujemy mniejsze zu życie wody i ścieków przez mieszka ńców gminy, w zwi ą zku 

z czyn y  mniejsze będą  dop łaty. Jednak łączne plany na dop ł aty na dzie ń  07.11.2016 r. wynosi ły 

1.1 . 70.000 z ł  
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Po zmniejszeniu na 2017 rok plany wynios ą  na dop łaty do wody 537.000 z ł , a do ścieków 576.000 A. 

S ą  to bezpiecznie zaplanossane kwot y. . 

Skutki zmian programu: 

\V pierwotnym p rogramie nie zak ładano takiego dzia łania. 

Harmonogram wdrożenia: październik 2016 r. - grudzie ń  2016 r. 

Przed ię  wzięcie Nr 10 
Zmniejszenie wydatków na krrrjon •e pasażerskie przewozy a utobusowe 

Planuje się  „v 2017 roku zmniejszenie dop łat do krajowych pasa żerskich przewozów autobusowych 

prowadzonych w okresie wakacyjnym o 4.000 A. Zadanie to by ło realizowane w 2016 roku. Jednak 

z uwagi na bardzo mate zainteresowanie mieszka ńców w przyszkin roku takiego transport u nie będzie. 

Wykonanie w 2015 roku 0,00 z ł , w 2016 roku 4.394 z ł , w 2017 roku 0,00, w 2018 roku 0,00 zl 

Skutki zmian programu: 

\V pierwotnym programie nie zak ładano takiego dzia ł ania. 

Harmonogram wdrożenia: paździe rnik 2016 r. - grudzień  2016r. 

Przedsięwzięcie Ni II 
Zmniejszenie w ydatków na bieżące nnprmry dróg 

Planuje si ę  w 2017 roku zmniejszenie wydatków na bieżące remonty dróg o 35.000 A. W 2015 roku 

zaplanowano na bieżące utrzy manie dróg 155.500 z ł , a wykonano 90.862 zl. Na dzień  30.09.2016 roku 

zaplanowano 115.324 z ł , a wydano 69.991. Po przeliczeniu przewidywane ssy konanie 2016 roku 

wy niesie ok.93.400 zl. A zatem na postaw ic przeprossadzoncj analizy wydatków lat poprzednich mo żna 

by ło zaplanossa ć  zmniejszenie w ydatków na bie żące utrzymaniedrig 

Plan na 30.09.2016 wyrosi 145.321 z ł  - 35.000 z ł  = 110.324 z ł  

Plan na 2017 rok i kolejne lata wyniesie 110.000 zl. 

Skutki unian programu: 

W pierwotnym programie nie zak ładano takiego dzialania. 

Harmonogram wdrożeniu: paździe rnik 2016 r. - grudzień  2016 r. 

Przedsięwzięcie Nr 12 
Zmniej..zenie dotacji dla BCKIR z przeznaczeniem na funkcjonowanie pla ż y 

Planuje si ę  w 2017 roku zmniejszenie dotacji dla BCKIR o 10.000 z ł , w zwi ązku z ograniczeniem 

zatrudnienia pracowników do obs ł ugi pla ży .  w sezonie letnim. Gmina planuje zmniejszenie dotacji dla 

13CKIR na to zadanie, poniewa ż  instytucja kultury  wystąpi do Powiatowego Urz ędu Pracy 

o przydzielenie pracowników do obs ługi recepcji i utr zy mania porządku, w minach prac publicznych„ 

na których wynagrodzenie otrzy ma 95% refundacji kosztów. Dzi ę ki temu. pomimo zmniejszenia kwoty 

dotacji, bezpieczne funkcjonowanie pla ży ,  nie zostanie zagrożone. 

Wysokość  dotacji w 2015 r. 40.000 z ł , w 2016 r. 40.000 z ł , w 2017 roku i kolejnych po 30.000 zl. 
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Skutki zmian programu: 

W pierwotnym programie nie zak ł adano takiego dzia ł ania. Oszczędność  2017 r. wyniesie 10.000 z ł . 

Harmonogram wdrożenia: październik 2016 r. - grudzień  2016 r. 

Przedsięwzięcie r\i 13 
Zmniejszenie zatrudnienia w grapie remontowej 

\Y zw iązku z przej ściem na eme ry turę  jednego z pracowników planuje si ę  sw II potonie 2017 roku 

zmniejszenie zatrudnienia o I etat, co przyniesie oszczędność  22.000 z ł . 

Koszt na wynagrodzenia w 2014 roku wyniós ł  338.187,20 z ł, w 2015 E wyniós ł  303.873,51 z ł , 

przewidywane plany na 2016 r. 307.000 z ł , w 2017 r. i kolejnych latach po 284.795 z ł . Nale ży 

zauwa żyć , że ww tabeli 51 wykazano plany na dzie ń  07.1 1.2016 r. i ró żnica jest nieco mniejsza. 

Skutki zmian programu: 

W pierwotnym programie zak ł adano to dzia łanie do realizacji sw 2016 r.. na 2017 rok  nie zak ł adano ju ż  

żadnej oszczędności. 

Harmonogram wdrożenia: październik 2016 r. - grudzień  2016 r. 

Przedsięwzięcie r\'r 14 
Zmniejszenie wydatków na bieżące remonty mieszkali komunaburelr 

Planuje si ę  w 2017 roku zmniejszenie wydatków na bie żące remonty mieszkań  komunalnych 

i socjalnych, z uwagi na wykonanie w 2016 r. części, najpilniejszych remontów. Dzia ł anie to przyniesie 

oszc zędność  w kwocie 25.000 z ł . 

Niestety zaniedbania, je ś li chodzi o bie żące remonty mieszka ń  są  bardzo du że, dlatego te ż  nie można 

calkowicie ograniczy ć  przedmiotowych wydatków. W mieszkaniach nadal wyst ę pują  problemy 

z elektry ką , czy stolark ą  okienną  i drzwiową , co niekiedy stanowi za grożenie dla bezpiecze ństwa 

mieszkańców. 

Planowane wydatki na bie żące remonty mieszkań  komunalnych w 2016 roku wynios ą  65.000 z ł . Na 

2017 rok na remonty zaplanowano 40.000 zl. \V latach 2018-2020 zostanie utrzymany taki sam poziom 

wydatków, natomiast począwszy od 2021 roku nieco wzrosną  zaplanowane w ydatki o ok.25.000 --

30.000 z ł . 

W przypadku wystąpienia konieczno ści wykonania wi ększych remontów, gmina planuje dokona ć  

je w porozumieniu ze wspólnotami mieszkaniowymi, dla których gmina jest udzia łowcem i zarządcą . 

Zgodnie z przepisami gmina zobowi ązana jest do dokonywania odpisów na fundusz remontowy. 

W wi ększo ści wsiólnot kwoty na funduszach remontowych s ą  znaczne i dotychczas nie byty 

wykorzystywane. W pr zy padku konieczno ści uruchomienia środków na remonty części wspólnych tych 

mieszka ń  komunalnych, gmina, jako zarz ądca zorganizuje spotkanie ze wspólnot ą  i zostanie podj ę ta 

stosowna uchwala. Na 08.12.2016 stan ś rodków na funduszach remontow ych w y nosi 105.900 z ł . 

Skutki zmian programu: 

W pierwotnym programie nie zak ł adano tego dzia ł ania. B ędzie oszczędność  25.000 z ł . 

Harmonogram wdrożenia: październik 2016 r. - grudzień  2016 r. 
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Przedsięwzi ęcie Nr IS 
Zmniejszenie wydatków na bieżące remonty pomostów 

W 2016 roku wykonano konieczne remonty pomostów na pla ży, które zagra ża ły bezpiecze ństw 

mieszkańców. W zwi ązku z tym w 2017 roku planuje się  zmniejszenie ś rodków o 30.000 A. 

W 2015 roku nie remontowano pomostów. W 2016 roku wydano na ten eel 35.000 z ł , w 2017 roku i 

kolejnych zapiano\sano po 5.000 zt, na ewentualne wymiany desek na pomostach. 

Skutki zmian programu: 

W pierwotnym p rogramie nie zak ładano tego dzialania. Oszczędność  - 25.000 z ł . 

Harmonogram wdrożenia: październik 2016 r. - grudzień  2016 r. 

Przedsięwzięcie Nr 16 
Zmniejszenie x}datków na opracowanie planu zagospodarowania przes trzennego 

W 2016 roku planowane jest zako ńczenie opracowywania planu zagospodarowania przes trzennego. 

Końcowa p łatność  wy niesie 20.000 z ł , w zwi ązku z tym w 2017 roku nale ży zaplano"ać  zmniejszenie 

ś rodków. 

W 2016 roku planowane wydatki wynoszą  58.000 z ł . Zak ł adany plan na 2017 rok z tego tytule wynosi ł  

33.000 z ł . Jednak analizuj ąc wykonanie 2016 roku oszcz ędność  na kolejny rok  może być  wi ększa, ni ż  

zaplanowano powy żej. Zmiana nast ąpi przy uchwalaniu bud żetu na 2017 rok. 

Skutki zmian programu: 

W pierwotnym programie nie zak ładano tego dzialania. Oszczędność  - 20.000 z ł . 

Harmonogram wdrożenia: październik 2016 r. - grudzień  2016 r. 

Przedsięwzięcie rki 17 
Zmniejszenie wydatków na rycza łt telefoniczni 

W 2017 roku planuje si ę  zmniejszenie wydatków na rycza ł t telefonicznych dla pracowników 

korzystaj ących z telefonu prywatnego do celów slu żbowyeh o kwotę  2.400 zl (2l00 "  12 nicy=  2.400 

zt). Zmiana zostanie wprowadzona od stycznia 2017 roku. 

W 2015 r. wydano 3.678,05 zt, w 2016 r. koszt wyniesie 3.000 zt, a w 2017 r. 600 z ł . 

Skutki zmian programu: 

Jest to kontynuacja dzia ł ań  podj ę tych jeszcze przed realizacj ą  programu naprawczego. Oszcz ędno ść  - 

2.300 zl. 

Harmonogram wdrożenia: październik 2016 r. - grudzień  2016 r. 

Przedsięwzięcie Nr 18 
Zmniejszenie xpdauków na zatrudnienie pracowników publiczn y ch i intenrencjplych 

\V 2017 roku planuje się  zmniejszenie w ydatków na zatrudnienie pracowników publicznych 

i interwencyjnych o kwot ę  18.000 zt, z uwagi na mniejsze dost ępne środki z PUP. 

W 2016 roku planowane wydatki na zatrudnienie pracowników publicznych i interwenc yjnych wynoszą  

493.720 z ł , z czego 345.000 z ł  zostanie zrefundowana, a zatem wk ł ad własny gminy wynosi 148.720 

zl. \C 2016 roku zatrudnionych byto 65 osób jednak na ró żny czasokres. 
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Natomiast na 2017 rok przyj ę to, że wkład w łasny  zostanie zmniejszony 0 18.000 z ł , co spowoduje 

zmniejszenie zatrudnienia ook. Id osób. 

Powiatowy Urząd Pracy refunduje kwot ę  2.285 z ł  za I pracownika miesi ęcznie. Koszt zatrudnienia 

pracownika wynosi 2.393 z ł  bru tto brutto, czyli wk ł ad w ł asny gminy wynosi 108 zlem-c. 

18.000 z ł  : (108 z ł * 12 m-cy) = 13,88 osoby. 

W bud żecie na 2017 rok za ł ożono jeszcze ni ższą  kwotę  na wydatki, ale jest to zwi ązane z przy jęciem 

mniejszej kwoty na dochodach z tytu ł u refundacji, ni ż  manty w 2016 roku. W 2016 dochody z refundacji 

wynoszą  345.000 z ł , a na 2017 rok  zaplanowano 250.000 z ł . Co oznacza, że w ci ągu roku zwiększą  si ę  

dochody, ale tak że i wydatki. 

Jednak pomimo tych zmian wk ład w łasny gminy na zatrudnienie pracowników interwencyjnych 

i publicznych będzie zmniejszony o za łożone 18.000 z ł . I taki poziom wk ł adu w łasnego zostanie 

turzy many przez kolejne lata. 

Skutki zmian programu: 

\1' pierwo tny m p rogramie nie zak ł adano tego dziatania. Oszczędno ść  -- 18.000 z ł . 

Harmonogram wdrożenia: pażrizienrik 2016 r. - grudzień  2016 r. 

Przedsięwzięcie Nr 19 
Zmniejszenie wydathónr na utrzymanie ochotnicz ych straży pożarnych 

W 2017 roku planuje si ę  zmniejszenie wydatków na utrzy nianie ochotniczych stra ży pożarnych o kwotę  

7.000 z ł , tj. 5% dotychczasowego bud że tu . 

Podstawowy bud żet OSP na dzie ń  30.09.2016 rok wynosi ł  130.000 z ł . Zmniejszenie o 5% stanowi 

6.500 A. zmniejszenie zaokr ąglono do pe ł nych 7.000 z ł . 

Bud żet na 2017 rok wyniesie 123.000 A. Na kolejne lata zostanie utrzymany po podobnym poziomie. 

B ędzie to mo ż liwe dzięki przyst ąpieniu jednego z OSI' do Krajowego Systemu Katowniczo-

Gaśniczego. OSP w S ępolnie Wielkim z łoży ło wniosek, jednak zosta ło zobowi ą zane do uzupe łnienia 

csy losa żcnia i przeszkolenia dodatkowych stra żaków. Wszystkie wyma gania zosta ły ju ż  spe ł nione. 

W przysz łym roku pow inni zosta ć  w łączeni do systemu. Z tego tytu ł u otrzymaj ą  dotację  z zewn ą trz, co 

pozwoli na zmniejszenie wydatków z. budżetu gminy. 

Natomiast bud żet na 07.11.2016 wzrós ł  o dodatkowe ś rodki otrzymane z odszkodowania, wynajmu 

remizy i sp rzeda ży samochodu bojowego (w cenie z łomu) i wynosi 137.210 z ł . 

Skutki zmian programu: 

W pierwotny in programie nie zak ładano tego dzialania. Oszczędność  - 7.000 z ł . 

Harmonogram wdrożenia: pożdzieruik 2016 r. - grudzień  2016 r. 

Przedsięwzięcie Nr 20 
Zmniejszenie bron zaplanowanej rezerwy ogólnej 

W 2017 roku planuje si ę  zmniejszenie kwoty rezerwy ogólnej pozostaj ącej do dyspozycji Burmistrza 

okwotę  10.000 z ł . 
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Rezerwa na 01.01.2016 rok wynosi ła 100.000 z ł , a na lata 2017-2021 po 90.000 A. W kolej nych latach 

planuje si ę  wzrost wysoko ści rezerwy, co będzie stanowi ł o swoisty bufor bezpiecze ństwa dla nie 

wykonanych dochodów lub na pokry cie nieprzcwidq"wanych wydatków. 

Kwoty rezerw podane w tabeli Nr 51 są  kwotami z począ tku ka żdego roku. 

Skutki zmian programu: 

W pierwotnym programie nie zak ładano tego dzia ł ania. Oszczędność  --  10.000 z ł . 

harmonogram wdrożenia: październik 2016 r. - gr ulzień  1016 r. 

Przedsię wzięcie Nr 21 
Zmniejszenie kwot y  zaplanowanej na za trudnienie pracownika ds. zieleni 

W 2017 roku planuje si ę  zmniejszenie kwoty na za trudnienie pracownika ds. zieleni o 26.415 z ł , z uwagi 

na dlu ższy okres przebywania tego pracownika na zwolnieniu lekarskim, a w nast ępstwie zako ńczenia 

się  umowy o pracę . 

Koszty ww 2016 roku wynosz ą  26.415 z ł . na  2017 rok nie planuje si ę  tego wydatku. W zwi ązku 

z przebywaniem pracownika na zwolnieniu lekarskim nadzór nad prawidlowym rozwojem zieleni zosta ł  

przydzielony innemu zatrudnionemu pracownikowi, bez żadnych 1xxk"yżek• 

Skutki zmian programu: 

\V pierwotny ni programie nie zak ł adano tego dzia łania. Oszczędność  — 26.415 z ł . 

Harmonogram wdrożenim: październik 2016 r. - grudzień  2016 r. 

Przedsięwzięcie rur 22 
Zmniejszenie wydatków ara dodatki mieszkaniowe 

W 2017 roku planuje si ę  zmniejszenie wydatków na dodatki mieszkaniowe O kwot ę  60.000 A. 

Zmniejszenie będzie moż liwe, w zwi ązku z przek roczeniem k ry terium dochodowego pucz rodziny 

dotychczas pobierąj ące to św iadczenie. Od 2017 roku zwi ększa si ę  najni ższe wynagrodzenie z kwoty 

1.850 z ł , do 2.000 z ł . 

105 wniosków x 12 m-cy x 238,50 71 ( ś rednia wysokość  przyznanego świadczenia)=  300.000.00 zl 

Plan na 2016 (stycze ń ) 360.000 z ł  -- 300.000 z ł  = 60.000 zl (zmniejszenie) 

Skutki zmian prograniu: 

Dzia łanie bylo realizowane w trakcie prograniu naprawczego. W pierwotnym planie naprawczym 

zak ł adano wydatki 2016 r. i 2017 r. na poziomnic 350.000 z ł . 

Oszczędność  na 2017 r. wyniesie 60.000 z ł . 

Harmonogram wdro żenia: październik 2016 r. - grudzień  1016 r. 

Przedsięwzięcie Nr 23 
Zwiększenie w ydatków z walu oploty  za pobyt u Domach Pomocy Spo łecznej 

W 2017 roku planuje si ę  zwi ększenie wydatków na DPS o kwot ę  15.000 z ł , z uwagi na coraz wi ększą  

liczbę  osób kierowanych do tych oś rodków. 

14 osób obję tych opiek ą . 

26.250 z ł  x 12 m-ey = 315.000 z ł  

Plan na 2016 (stycze ń ) 300.000 z ł  -- 315.000 z ł  = -15.000 z ł  (brak środków, dlate go należy zwi ększyć  

plan wydatków). 
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To przedsi ęwzi ęcie nie jest zadaniem oszczędnościowym. ale w rozliczeniu poszczególnych zmian 

wprowadzonych w bud żecie MOPS, w celu pras y  ideowego zabezpieczenia ś rodków na poszczególne 

zadania, należa ło tak że ująć  to dzia łanie. 

Skutki zmian programu: 

W pierwotny m planie naprawczym nic zak ładano takiego dzia łania. 

Dodatkowy koszt na 2017 r. wyniesie 15.000 z ł . 

Harmonogram wdrożenia: paździe rnik 2016 r. - grudzień  2016 r. 
Przedsięwzięcie Nr 14 
Zmniejszenie wydatków na usługi opieku ńcze 

W 2017 roku planuje si ę  zmniejszenie wydatków na us ł ugi opieku ńcze o kwotę  8.500 z ł . Zmniejszenie 

będzie moż liwe w-  zwi ą zku z mo ż liwo ścią  skierowania do opieki osób zat ru dnion y ch w ramach prac 

interwencyjnych i publicznych, które s ą  refundowane przez PUP. 

1. Koszt zatrudnienia opiekunek, w przypadku zatrudnienia na podstaw ie tonowy zlecenie na: 

67h x 251 dni (roboczych) x 12 z ł  - 201.804 z ł  

201.804 zl x 17,22% (skl.na nbczp.spol.) = 34.751 z ł  

Razem: 236.555 z ł  

2. Zmniejszenie kosztów zatrudnienia opiekunek, w zwi ązku z refundacj ą  wynagrodzeń  

z Powiatowego Urzędu Pracy oraz w zwi ązku ze zmniejszeniem liczby przyznanych świadczeń  

w formie opieki: 

a) Zabezpieczenie us ł ug opiekuńczych w ramach prac spo łeczno•u żytecznych 

10 osób N 2 h = 20 h 

20 h x 189 dni x 14.07 zdh =53.185 zt 

h) Zatrudnienie 3 pracowników w ramach prac publicznych przez okres 6 m-cy = 52.500 z ł  

e )  \Very  ł ikacja i zmniejszenie do minimum przyznanych świadczeń  = 20.000 z ł  

Razem: 125.685 z ł  

3. Koszt zatrudnienia opiekunek w 2017 r: 

Niezbędne ś rodki: 236.555 z ł  -- 125.635 z ł  = 110.870 zl 

4. Plan 2016 (stycze ń ) 119.119 zt - 110.870 z ł  = 8.500 z1 (zmniejszenie) 

Skutki zmian programu: 

W pierwotnym planie naprawczym nie zak ładano tego dzia łania. Oszczędność  na 2017 r. wyniesie 

8.500 z ł . 

Harmonogram wdrożenia: październ ik 2016 r. - grudzień  2016r. 

Przedsięwzięcie Nr 25 
Zmniejszenie wydaikó," na wk ład wlasnr na doż ywianie 

W 2017 roku planuje si ę  zmniejszenie wydatków na pokrycie wk ł adu w tasnego na dożyw lanie o kwotę  

10.000 A. Można dokonać  zmniejszenia ś rodków, z uwag i na coraz mniejszą  liczbę  dzieci, które są  

uprawnione do świadczenia, dzięki poprawie sytuacji materialnej rodzin. 

Skutki zmian programu: 
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W pierwotnym planie naprawczym nic zak ładano tego dzia łania. Oszczędność  na 2017 r. wyniesie 

10.000 it 

160 uczniów x 4,00 z ł  (obiad) x 180 dni = 115.200 z ł  

Zasi ł ki w formic świadczeń  pieniężnych na zakup żywności dla innych osób spe ł niaj ących warunki 

ustawy o pomocy spo łecznej = 9.800 zl 

Razem: 125.000 it 

125.000 z ł  x 40% (wk ł ad w lasny wy smagany ustawowo) = 50.000 z1(wk ł ad w łasny) 

wk ł ad własny z roku 2016 tj. 60.000 z ł  — 50.000 z ł  = 10.000 it (zmniejszenie) 

Harmonogram wdrożenia: październik 2016 r. -gardzieli 2016 r. 

Przedsięwzięcie Nr 26 
Zmniejszenie w u/alków na wklml wlasnr mr s(Ppendia socjalne 

W 2017 roku planuje si ę  zmniejszenie wydatków na pokrycie wk ładu w łasnego na sty pendia socjalne 

o kwotę  7.500 z ł .  Można dokonać  zmniejszenia środków, z uwagi na coraz mniejsz ą  liczbę  dzieci, które 

są  uprawnione do świadczenia, a to za przyczyną  poprawy sytuacji materialnej rodzin. 

Skutki zmian programu: 

\Y pierwotnym planie naprawczym nie zak ładano tego dzia ł ania. Oszczędność  na 2017 r. wyniesie 

7.500 el. 

110 dzieci x 107.14 z ł  ( ś rednie stypendium) _= 15.000 zI 

15.000 z ł  N 10 ni-cy = 150.000 z ł  

150.000 z ł  x 20%, w k ł ad w ł asny (wymagany ustawowo) = 30.000 z ł  

Plan na 2016 r. (styczeń ) 37.500 z ł  — 30.000 z ł  = 7.500 zl 

Harmonogram wdrożenia: pa ździernik 2016 r. - grudzień  2016 r. 

Przedsięwzięcie Nr 27 
Zmniejszenie ivrdalków na wynagrodzenia nauczycieli 7..S Nr 1 

W 2017 roku planuje si ę  zmniejszenie wydatków na wy nagrodzenia nauczycieli w Zespole Szkó ł  Nr 

o kwotę  57.000 z ł . Oszczędno ści można dokona ć  w zwią zku z powrotem od 26.05.2017 r. do pracy 

nauczyciela z urlopu udzielonego dla poratowania zdrowia - oszcz ędność  20 000 z ł  

i zmniejszeniem wydatków placowych od 01.09.2017 - 30 godzin t ydzień  (co daje 125 

godzinim-c) nauczania indywidualnego dla dwóch uczniów- 37 000 A. 

Na skutek powrotu nauczyciela z urlopu dla poratowania zdrowia zmianie ulegnie arkusz 

organizacyjny pracy szko ł y. Nic będą  realizowane godziny za nauczyciela p rzebywającego na 

urlopie co spowoduje zmniejszenie ś rodków wyp łaconych na wynagrodzenia i dodatki. 

Z dnieni Ol wrze śnia 2017 roku 2 uczniów  z niepe ł nosprawno ści ą  w stopniu głębokim kończy 

25 lat, a 1 ocze ń  z niepe ł nosprawno ścią  w stopniu znacznym kończy 21 lat. Po ukończeniu w/w 

wieku nic można kontynuować  nauki w szkole, tym samym nie b ędzie realizowane 30 godzin 

edukacyjnych. Zmniejszeniu ulegnie zatrudnienie nauczycieli. 
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Koszt urlopu na poratowanie zdrowia w 2016 roku wyniesie 65.514 z ł , a w 2017 roku 45.367 

z ł . 

Indywidualne nauczanie w 2016 r. kosztuje 82.878 z ł , a w 2017 roku zaplanowano 45.878 z ł . 

Skutki zmian programu: 

W pierwotnym planie naprawczym nie zak ładano tego dzia łania. Oszczędność  na 2017 r. wniesie 

57.000 z ł . 

Harmonogram wdro żenia: październik 2016 r. -grrrdzieri 2016 r. 

Przedsięwzięcie Nr 28 
Zmniejszenie wydnik in* na energię  ciepiną  w ZS Nr 1 

W 2017 roku planuje si ę  zmniejszenie wydatków na energi ę  ciepin ą  w Zespole Szkól Nr I 

o kwotę  31.000 z ł , w zwi ązku ze zmianą  umowy na dostawę  energii ciepinej. 

Planuje się  zmniejszanie temperatury ww godzinach nocnych. podczas weekendów oraz w dni 

wolne od nauki szkolnej. 

Wydatki w 2016 roku wyniosą  241.000 z ł , a na 2017 rok wydatki w wysokości 210.000 z ł  

Skutki zmian programu: W pierwotnym planie naprawczym nie zak ł adano tego dzia łania. 

Oszczędność  na 2017 r. wyniesie 31.000 A. 

Harmonogram wdrożenia: październik 2016 r. - grudzień  2016 r. 

Przedsięwzięcie Nr 29 
Zmniejszenie wydatków na energię  elektryczną  w ZS Nr 1 

\V 2017 roku planuje si ę  zmniejszenie wydatków na energi ę  elek tryczną  w Zespole Szkól Nr I o kwot ę  

10.000 z ł , w zwi ą zku ze modernizacj ą  wewnę trznej sieci grzewczej — oszcz ędność  energii 

elektrycznej. 

W 2016 roku dokonano przegl ądu i wymiany g rzęjników dotyczących sieci grzewczej. 

W klasopracowniach obecnie nie ma potrzeby podgrzewania grzejnikami elektrycznymi, 

poniewar sieć  grzewcza doprowadza ciep ło do wszystkich pomieszcze ń . 

Plan na 2016 r. wynosi 107.000 z ł ., a w 2017 r. koszty wyniosą  97.000 z ł . 

Skutki zmian p rogramu: 

\V pierwo tnym planie naprawczym nie zak ładano tego dzia ł ania. Oszcz ędność  na 2017 r. wyniesie 

10.000 A. 

ifararcmograrn wdrożenia: pa ździernik 2016 r. - grudzień  2016 r. 

Przedsięwzięcie Nr 30 
Zmniejszenie n_rdalkh e MI dodatki mieszkaniowe dla mroczycieli w /,S Nr 1 
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W 2017 roku planuje si ę  zmniejszenie wydatków na dodatki mieszkaniowe dla nauczycieli 

W Zespole Szkól Nr I o kwotę  12.152 z ł , w zwią zku planowan ą  zmian ą  uchwa ł y w sprawie 

dodatków mieszkaniowych dla nauczycieli. 

Z dniem Ol stycznia 2017 roku wejdzie w życie nowy regulamin wynagradzania nauczycieli. 

Dodatek mieszkaniowy wynosi ł  będzie 1 z ł  dla nauczyciela. Obecnie wynosi 10 z ł , 15 z ł , 20 z ł  

i 25 z ł  w zale żności od liczby cz łonków rodziny. 

Przed zmianą : 

W 2016 roku na dodatki mieszkaniowe wydatkowano 13 124 z ł  (w trakcie roku liczba 

nauczycieli ulegala zmianie — fluktuacja kadr) 

Po zmianie będzie to wygląda ło następująco: 

dodatek mieszkaniowy pobierany jest przez 49 nauczycieli. 

49 nauczycieli x 1 z ł  x 12 ni-wy = 	588 

r. pochodne 19,64% ( 588 x 19,64%) = 115 

RAZEM 	 = 703 

WV 2016 roku koszt wyniós ł  13.124 z ł , a po zmianie wyniesie 703 z ł . Wyliczenia oparto 

o system Vulkan, który s ł u ży do przeliczenia wynagrodze ń  nauczycieli. 

W 2016 roku koszt dodatków wyniesie 13.124 z ł , a w 2017 roku 703 z ł . 

Skutki zmian prograniu: 

W pierwotnym planie naprawczym nie zakladano tego dzia ł ania. Oszczędność  na 2017 r. wyniesie 

12.152 zt. 

Harmonogram wdrolenia: pa ździernik 2016 r. -  grudzień' 2016r. 

Przedsięwzięcie Nr 31 
Zmniejszenie wydatków na rodniki trudnościowe dla nauczycieli w ZS Nr 1 

W 2017 roku planuje się  zmniejszenie wydatków na dodatki trudno ściowe dla nauczycieli 

w Zespole Szkól Nr I o kwotę  27.000 z ł, w zwi ązku planowan ą  zmian ą  uchwa ły w sprawie dodatków 

„trudno ściowych' dla nauczycieli. 

Z dniem Ol stycznia 2017 roku wejdzie w życie nowy  regulamin wyna gradzania nauczycieli 

zmieniaj ący zasady naliczania wielko ści dodatków za warunki prac y . 

Wielkość  dodatków za trudne lub uci ąż liwe warunki pracy wynosi ć  będzie: 

I.trudne w arunki pracy 0,5-20 % 

2.uciąż liwc warunki pracy 0,5-5 % 

Obecnie dodatki wynosz ą : 

I.trudne warunki pracy -20 % 

2. uciąż liwe warunki pracy - 1O % 

Wyliczenia oparto o system Vulkan. który s ł uży do przeliczenia wynagrodze ń  nauczycieli. 
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Obecnie dodatek za trudne w arunki pracy wyp ł acany jest 3 nauczycielom w wysoko ści 995.50 zI 

miesięcznie (995,50 8 12 m-cy=  11.946 z ł ). Dodatek za uciąż liwe warunki pracy wy placanyjest dla I 

nauczyciela w wysokości 165 zl (165 8 12 m-cy-1.980 z ł ). Dodatek za klasy łączone wyp ł acany jest 

d ła I I nauczycieli w kwocie 517 z ł  miesi ęcznie (517 z ł 8 12 m-cy=ó 204 z ł ). Godziny 

ponadwymia rowe z uwzględnieniem za warunki pracy miesi ęcznie wynoszą  672 z ł  (672 z1 4 12 nr 

cy-8.064 z ł ). Razem wydatki na 2016 rok wynosz ą  28.194 z ł . 

Po zmianach wydatki te w 2017 roku wy nios ą  ok. 1.194 z ł . 

Skutki zmian programu: 

W pierwotnym planie naprawczym nie zak ł adano tego dzia łania. Oszcz ędność  na 2017 r. wyniesie 

27.000 zI. 

harmonogram wdrożenia: październik 2016 r. - grudzień  2016 r.  
Przedsięwzięcie Nr 32 
Zmniejszenie wydruków na fundusz nagród Dyrektora w 2S Nr 1 

W 2017 roku planuje si ę  zmniejszenie wydatków na fundusz nagród Dy rektora 

w Zespole Szkól Nr I o kwotę  61.000 71, w zw i ązku z trudn ą  sytuacją  finansow ą  nie planuje si ę  wyplaty 

nagród z funduszu nagród. 

Plan w 2016 roku wynosi 61.000 z ł, a w 2017 roku fundusz nagród Dy rektora nic zostanie uruchomiony. 

W 2018 roku zostanie wyp ł acone nagrody, ale ju ż  w latach 2019 . 2020 zostanie ponownie zamrożone. 

Skutki zmian programu: 
W pierwotny in planie naprawczym nie zak ł adano tego dzia ł ania. Oszczędność  na 2017 r. wyniesie 

61.000 z ł . 

Harmonogram wdrożenia: październik 2016 r. - grudzie ń  2016 r. 

Przedsięwzięcie Nr 33 
Zamrożenie n_tvlatkón" na dodatek motywacyjny dla nauczycieli • 75 Nr 1 
W 2017 roku planuje si ę  zmniejszenie wydatków na dodatki motywac yjne dla nauczycieli 

w Zespole Szkól Nr I o kwot ę  24.000 z ł , w zwi ą zku z trudn ą  sytuacj ą  finansow ą  nie planuje si ę  wyplaty. 

dodatków motywacyjnych. 

Z dniem Ol stycznia 2017 roku  wejdzie w życie nowy regulamin wyna g radzania nauczycieli. 

Od Ol wrze śnia 2017 roku wy plata dodatku zostaje zam ro żona. 

Wysokość  ś rodków finansowych przeznaczonych na dodatek mo tywacyjny w przeliczeniu na 1 etat, 

wynosi 3 % dla nauc zy ciela i 20°ó dla dyrektora do wynag rodzenia zasadniczego. 

Wyliczenie dodatku przyznanego moty wacyjnego: 

Wy nagrodzenie zasadnicze wszystkich nauczycieli w skali miesi ąca wynosi 

153.076 x 3%=  4.592: 

4.592 + 19,61 % sk ładka zus (902 z1) =  5:194 z ł  

Wynag rodzenie zasadnicze dyrektora 3.109 x 20%x622 z ł : 622 z ł  + 19,64% (122 z1) = 744 71 

łą czny miesi ęczny koszt dodatku motywacyjnego wy nosi 6.238 z ł . B ędzie wy p łacony przez 6 miesi ęcy 

2017 roku (tj. 6.238 x 6 ni-cy = 37.428). 

Od Ol wrze śnia 2017 wyplata dodatku motywacyjnego zostanie zamro żona. Powstanie oszczędność  w 

wysokości 24 000. 
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W 2018 roku planuje si ę  wy platę  dodatku przez ca łe rok, ale ju ż  w latach 2019-2020 zostanie ponownie 

zamro żony za 4-m-ce ka żdego roku. 

Skutki zmian prograniu: 

W pierwotnym planie naprawczym nic zak ładano tego dzia ł ania. Oszczędno ść  na 2017 r. wyniesie 

24.000 A. 

Harmonogram wdrożenia: październik 2016 r.- grudzień  2016 r. 

Przedsięwzięcie Nr 34 
Łączenie zaj ęć  lekcyjnych u szkole podstawowej w Drzonowie 
W 2017 roku planuje si ę  zmniejszenie wydatków na wynagrodzenia dla nauczycieli w filii 

Zespo ł u Szkó ł  Nr I — SP Drzonowo o kwotę  10.000 z ł, w zwi ązku z konieczno ści ą  połączenia zajęć  

lekcyjnych. 

Od Ol w rze śnia 2017 roku zostan ą  {w łączone następuj ące  zajęcia: 

Religia obecnie 12 godzin po polączeniu 6 godzin 

Wychowanic fizyczne obecnie 12 godzin po po łączeniu 8 godzin 

Muzyka obecnie 3 godziny po po łączeniu 1 godzina 

Plastyka obecnie 3 godziny po po łączeniu I godzina 

Technika obecnie 3 godziny po po łączeniu I godzina 

Zajęcia informatyczne obecnie 3 godziny po po łączeniu I godzina 

W oparciu o system Vulcan przeliczono p łace nauczycieli po pol ączeniu „7"V godzin. 

Rozpisanie szczegó łowych wclicze ń  moż liwe będzie po zmianie arkusz organizacyjnego szkole. 

Poniewa ż , wyszczególnieni zostan ą  konkretni nauczyciele. który ch wynagrodzenie ulegnie 

zmniejszeniu. Obecnie realizowane jest 36 godzin edukacyjnych. a po zmianie będzie IS godzin 

edukacyjnych. 

Obecne wydatki 16/76 z ł  

Po zmianie wydatki 6:186 z ł . 

Zmiany prz yczyni ą  się  do zmniejszenia wynagrodze ń  z tego ty tulu o 10.000 zf 

Skutki zmian prograniu: 

W pierwotn y m planie naprawczym nie zak ładano tego dzia ł ania. Oszczędność  na 2017 r. wyniesie 

10.000 z ł . 

Harmonogram wdrożenia: październik 2016 r. - grudzie ń  2016 r. 

Przedsięwzi ęcie Nr 35 
Zmniejszenie wydatków na zakup środków dydaktycznych i książek 
W 2017 roku planuje si ę  zmniejszenie wydatków na zakup ś rodków dydaktycznych i ksi ążek o kwot ę  

29.000 z ł , z uwagi na trudn ą  s y tuacj ę  finansow ą  ca łej gminy. 

W 2016 roku wydatkowano na zakupy pomocy dydaktycznych kwotę  29.000 A. \1" związku 

z programem naprawczym w 2017 roku nie szkota nie zakupi żadnych pomocy dydaktycznych. 

Skutki zniian programu: 
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W pierwotnym planie naprawczym nie zak ładano tego dzia łania. Oszczędność  na 2017 r. wyniesie 

29.000 z ł . 

Harmonogram wdrożenia: październ ik 2016 r. -grudzień  2016 r. 

Przedsięwzięcie Nr 36 
Zmniejszenie wydatków na zakup pelletu opatowego 
W 2017 roku planuje si ę  zmniejszenie wydatków na zakup pelletu opalowego w SP Drzonowo 

i zmniejszenie jego zu życia o kwotę  10.000 z ł , z uwagi na trudn ą  sytuacj ę  finansow ą  ca łej gminy. 

Obecnie kot ł ownia sterowana jest automatycznie. Od stycznia 2017 roku na stąpi codzienne ręczne 

regulowanie temperatury. Temperatura będzie podwy ższana tylko na czas trwania zaj ęć  lekcyjnych. 

W 2016 roku wydano na zakup pelletu 42.688 z ł , a w 2017 roku planuje się  kwot ę  31.000 z1. 

Skutki zmian programu: 

W pierwotny  planie naprawczym nie zak ł adano tego dzia ł ania. Oszczędność  na 2017 r. wyniesie 

10.000 z ł . 

Harmonogram wdro żenia: październik 2016 r. - grudzie ń  2016 r. 

Przedsięwzięcie Nr 37 
Zmniejszenie wydatków nu zakup materia łów do re#nonMw bie żących we wszystkich 
budynkach Zespoli ł  Szkól Nr I 
W 2017 roku planuje si ę  zmniejszenie wydatków na zakup materia łów do remontów bie żących we 

wszystkich budynkach Zespo ł u Szkól Nr I o kwot ę  13.848 z ł . 

W 2016 roku wydatkowano na drobne remonty kwot ę  29.348 z ł . W zwi ą zku ze znaczną  popraw ą  stanu 

technicznego budy nkiww szkoty ww pr zy  ;z łym roku nie przewiduje si ę  tak wysokiego poziomu wydatków 

na ten cel, w iww iązku z czym na 2017 rok p łanuje się  kwotę  15.500 z ł . 

Skutki zmian programu: 

W pierwotnym planie naprawczym nie zak ładano tego dzia ł ania. Oszczędność  na 2017 r. wyniesie 

13.818 z ł . 

Harmonogram wdrożenia. październik 2016 r. - grudzień  2016 r. 
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4.4- W łv/nJki mu%alknw•r 

Tabela Nr 48. Zadania inwestycyjne  Gminy Bia ły Bór na 2016 rok 

Dział  Rozdział  Paragraf I Treść  P rzed zmianą  Wykonanie w 	
Zmiany planu 

2016 r, 

700 Gospodarka mieszkaniowa 3 162,00 • 2  821,74 •I 	-340,00 

70005 Gospodarka gruntami i nieruchomościami 3 162,00 2 821,74 	-340,00 

6050 Wydatki inwestycyjne jednostek bud żetowych 3 162.00 2 821.74 	-340,00 

REMONT MIESZKANIA KOMUNALNEGO SWIERSZCZEWO 7/2 3 162,00 I 2 821,74 i 	-340.00 

Dochody własne jst 3162,00 2 821.74 ! 	-340,00 

754 Sozpioczoństwo publiczno i och rona przeciwpożarowa 1 996,00 13 101,66 	11 106,00 

75412 Ochotnicze straże pożamo 1 996,00 13 101.66 11 106,00 

6667 

Zwroty dotacji oraz platnotc , w tym wykorzystanych niezgodnie z 
przeznaczeniem lub wyko rz ystanych z naruszeniem procedur. o któ rych mowa w 
a rt .  184 ustawy, pobranych nienależnie lub w nadmiernej wysokości. dotyczace 
wydatków majatkowych. 

1 996.00 13 101.66 

: 

11 106,00 

ZWROT DOTACJI RPO DOTYCZĄCEJ PROJEKTU "ZAPOBIEGANIE I 
OGRANICZANIE SKUTKÓW ZAGROŻE Ń  NATURALNYCH ORAZ 
PRZECIWDZIAtANIE POWAŻNYM AWARIOM W GMINIE BIAtTY BOR" 

1 996.00 13 101.66 11 106,00 

Dochody własne jst 1 996,00 13 101,66 11 106.00 

900 Gospodarka komunalna i ochrona środowiska 77 000,00 71 441,81 d 558,00 

90004 Utrzymanie zieloni w miastach i gminach 45 000,00 45 000,01 0.00 

6050 Wydatki inwestycyjne jednostek bud żetowych 45 000,00 45 000.01 0.00 

UTWORZENIE STANOWISKA OS.UTRZYMANIA CZYSTOŚCI - ZE ŚRODKÓW 
PFRON 45 000.00 45 000,01 0.00 

Inne 45 000,00 45 000,01 0,00 

90095 Pozosta ła dzia łalność  32 000,00 26 441,80 -5 558.00 

86 



6050 Wydatki inwestycyjne IconostcK buezctowych 32 000.00 	 26 441,80 -5 558,00 

USUWANIE WYROBÓW ZAWIERAJ ĄCYCH AZBEST Z TERENU GMINY 
BIAŁY BOR 32 000.00 	26 441.80 -5 553.00 

Inne 32 000,00 26 441,80 -5 558,00 

Razem 	82 158.00 	 87 365,21 5 208.00 

Harnono;;ran+ wdrożenia: wrzesień  Zq /G r. 
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5. Przeucidr vaae efeba"frnansoa•e poszczególnych przedsięwzięć  naprawczych 

5.1. ifipty w podjętych dzia łań  na witany roczne dochodów 

'Faula Nr 49. Wzrost dochodów na skutek pot J ę tych dzia łań  restrukturyzacyjnych 

Klasyfikacja 
bud żetowa 

Rodzaj dochodu Rok 2016 Rok 2017 Rok 2018 
Dzia ł  Rozdzia ł  

Due t ody bie3ące -1 299 302,00 -29 202,00 356 000,00 

Wplywy z opiat za trwaly 

700 70005 0470 zarząd, u żytkowanie, 
s ł u żebność  i użytkowanie 
wieczyste nieruchomo ści 0,00 0,00 0,00 

756 75618 0490 Wpi)wy z opiaty adiacenekiej -24 255,00 0,00 0,00 

Dochody z najmu i dzierżawy 

_ 

700 70005 0750 sk ładników maj ą tkowych 
(media z mieszkań  
komunalnych) 0,00 0,00 0,00 

700 70005 0750 Dochody z najmu i dzierżawy 
sk ładników mają tkowych 0,00  0,00 0,00 

75.1 75416 0570 Dochody z tytule grzywien, 
mandatów i innych kar 
pienięż nych 0,00 -200000,00 0,00 

756 75615 0310 Podatek od nieruchomo ści od 
osóbprawnych -350 000,00 90498,00 I50 000,00 

756 75616 0310 Podatek od nieruchomo ści od 
osób fizycznych -210 000,00 20 300.00 0.00 

Podatek od ś rodków 
756 75615 0340 transportowych od osób 6 000,00 

prawnych -+00 459,00 60 000,00 

Podatek od ś rodków 
756 75616 0340 transportowych od osób 0,00 

fizycznych 0,00 0,00 

756 75618 0460 Oplata eksploatacyjna -357 588,00 0,00 200 000,00 

900 90002 0490 Dochodów z opiat z tytu ł u 
zagospodarowania odpadów 
komunalny h 43 000,00 0,00 0,00 

Dochody maj ą tkowe -199 229,00 40 211,00 0,00 

11'pI)wy z tytu ł u odplatnego 

010 01095 0770 nabycia prawa w łasności oraz 
prawa użytkowania 
w ieczysteso nieruchomo ści -200 000,00 156 660,00 0,00 

900 90002 6619 
Rekultywacja skladow ska 
odpadów w Bia łym Borze 
(refundacja za 2015 r.) 6 330,00 0,00 0,00 
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900 90095 6260 
Dotacja na azbest -5 559,00 0,00 0,00 

dotacje maj ą tkowe 0,00 - 116 .149,00 0,00 

Razem: -1498531,00 11 009,00 356 000,00 

W tabeli przedstaw Tono efekty planowanych dzia ł a ń  naprawczych oraz zwer)likowano (zmniejszono) 

niektóre zaplanowane dochody ,  biorąc pod uwagę  wykonanie wskazanych pozycji w 2015 r. i I pó ł roczu 

2016 roku. Dotyczy to pr zede wszystkim dochodów z tytu ł u podatku od nieruchomo ści, Wa ł ku od 

Ś rodków transportowych od osób prawnych. W projekcie bud żetu zaplanowano wy ższe dochody 

z ty tulu podatku od nieruchomości osób prawnych mając na uwadze m.in., że 13iogazownia w Trzehielu 

zostanie obci ążona tym podatkiem ju ż  w 2016 r., jednak z uwagi na problemy finansowe tinny 

i wyd ł u żaj ące się  procedury zwi ązane z ró żnego rodzaju pozwoleniami, zak ładamy wplywy 

z tego podatku dopie ro  od 2018 r.. Nie zaplanowano równie ż  podatku od farmy wiatrowej, który 

pierwotnie by ł  wyliczany od 2018 roku w wysokości 3.360.000 z ł , z uwagi na zmiany przepisów i nadal 

nic ogłoszon ą  aukcj ę  zakupu energii ze żródel ekologicznych. Ponadto nale ży zmniejszyć  dochody 

z tytu ł u opiaty eksploatacyjnej. z uwagi na mniejsze wplywy ni ż  pierwotnie zaplanowano. Niestety 

tak że zainteresowanie nieruchomo ściami jest znacznie mniejsze ni ż  w roku ubieg łym. dlatego w tej 

pozycji bud żetu tak że należy zmniejszyć  dochody. 

5.2. ifVpl t,  podjętych dziatw; tut zmiany roczne n.ydatk ń tr 
Tabela Nr 50. Wydatków na skutek podj ę tych dzia ła ń  restruktu ryzacyjnych 

Klasyfikacja bud żetowa I 	 Rodzaj wydatku 
IL 

Rok 2016 Rok 2017 
Dzia ł  I Rozdzia ł  I 	§ 

Wydatki bieżące -13 739,00 -1371575,44 

Bud żet Urzędu Miejskiego -13 739,00 -1015 575,44 
750 75023 4010 Zatrudnienie W Urz ędzie Miejskim 0,00 -103 266,44 

754 75416 4010 
Wynagrodzenia osobowe Stra ż  
Miejska 0,00 -257838,00 

754 75416 
Paragrafy 
rzeczowe Utrzymanie stra ży Miejskiej 0,00 -112 162,00 

757 75702 8110 Odsetki od kredytów i po życzek 94 000,00 -64 000,00 

757 75704 8030 Poręczenia -99 279,00 0,00 

801 80101 4010 
Zespól Szkól Nr 2- przekazanie dla 
Fundacji 0,00 -196154,00 

851 85154 4170 Zatrudnienie opiekunów świetlic -1 100,00 1 100,00 

851 85195 2820 
Dotacja celowa na ochronę  i 
promocję  zdrowia 800,00 -800,00 

921 92105 2820 
Dotacja celowa na kulturę, sztukę  
ochron ę  dóbr kultu ry  i tradycji 6 300,00 -1 300,00 

921 92109 2480 Dotacja dla BCKiR 0,00 -18 600,00 

921 92116 2480 Dotacja dla biblioteki publicznej 0,00 -7 200,00 

926 92604 2820 
Dotacja celowa na kulturę  fizyczn ą  
i sport -14 460,00 -8 540,00 

400 40002 4260 Doplaty do wody 0,00 -13 000,00 
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krajowe pasa żerskie przewozy 
600 60003 4300 autobusowe 0,00 -4000,00 

Wydatki na bie żą ce utrzymanie 
600 60016 4300 dróg 0,00 -35 000,00 

Dotacja dla BCKIR na 
630 63003 2480 funkcjonowanie pla ży miejskiej 0,00 -10000,00 

Zatrudnienia vz grupie 
700 70005 4010 remontowej 0,00 -22 000,00 

Bie żące remonty mienia 
700 70005 4210 komunalnego 0,00 -25000,00 

700 70095 4210 Bieżące remonty pomostów 0,00 -30000,00 
Opracowanie planu 
zagospodarowania 

710 71004 4300 przestrzennego 0,00 -20000,00 

Rycza ł t telefoniczny pracowników 
750 75023 4360 urzędu 0,00 -2 400,00 

Zatrudnienie pracowników 
750 75095 4010 publicznych i interwencyjnych 0,00 -18000,00 

Utrzymanie ochotniczych stra ży  
754 75412 4210 pożarnych 0,00 -7000,00 

758 75818 4810 Rezenvaogólna 0,00 -10000,00 

900 90001 4300 Dop łaty do ścieków 0,00 -24 000,00 

900 90004 
4010, 

4110,4120 
Zatrudnienie pracownika ds. 
zieleni 0,00 -26 415,00 

Bud żet Miejsko-Gminnego O środka Pomocy Spo łecznej 0,00 -71 000,00 

852 85214 4330 Op łata za pobyt w OPS 0,00 15 000,00 

852 85215 3110 Dodatki mieszkaniowe 0,00 -60000,00 

852 85228 4010 Us ł ugi opieku ń cze 0,00 -8 500,00 

852 85295 3110 Wk ład w łasny na do żywianie 0,00 -10 000,00 

854 85415 3240 Wk ład własny na stypendia 0,00 -7 500,00 

Bud żet Zespo ł u Szkól Nr 1 0,00 -285 000,00 

801 80101 4010 Wynagrodzenia nauczycieli 0,00 -57 000,00 

801 80110 42.60 Zmiana umowy na energi ę  ciepiną  0,00 -31000,00 
Oszczędno ść  na energii 

_801 	_ 80110 4260 elekt rycznej 0,00 -10.000,00 
Dodatki mieszkaniowe dla 

wszystkie rozdzia ły nauczycieli 0,00 -12 152,00 
Dodatki trudno ściowe dla 

wszystkie rozdzia ły nauczycieli 0,00 -27000,00 

„Zamro żenie" funduszu nagród 
wszystkie rozdzia ły Dyrektora szko ły 0,00 -61 000,00 

„Zamro żenie"dodatku 
wszystkie rozdzia ły 

1 

motywacyjnego 0,00 -24000,00 

łą czenie godzin w filii SP w 

801 80101 4010 Orzonowie 0,00 -10000,00 

Zakup środków dydaktycznych i 

wszystkie rozdziaty książek 0,00 -29000,00 

Zu życie pelletu opatowego w SP 
801 80101 4210 Drzonowo 0,00 -10000,00 
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Bieżące remonty w budynkach 
wszystkie rozdzia ły szkól 0,00 -13 848,00 

Wydatki majątkowe 5 208,00 5 000,00 

Realizacja planu gospodarki 
niskoemisyjnej- Rozbudowa 
ście żek rowerowych na terenie 

600 60016 6060 gminy Bia ły Bór 0,00 5 000,00 

Remont mieszkania komunalnego 
700 70005 6050 świerszczewo 7/2 -340,00 0,00 

Zwrot dotacji RPO dotycz ącej 
projektu "Zapobieganie io 
ograniczanie skutków zagro żeń  
naturalnych oraz przeciwdzia ł anie 
powa żnym awariom w Gminie 

754 75412 69667 Bia ły Bór" 11 106,00 0,00 

Usuwanie wyrobów zawierają cych 

900 90095 6050 azbest z terenu Gminy Bia ły Bór -5 558,00 0,00 

Razem: -8 531,00 -1 366 575,44 
Opracowanie ulasne 

Z powy ższego zestawienia wynika, że realne oszczędno ści wydatków z zaplanowanych dzia ł ań  

naprawczych przynios ą  swój dalszy skutek od 2017 r. Na począ tku 2016 nie zaplanowano wszy stkich 

podję tych w ciągu roku wydatków z na fakt, że nie wszystkie zdarzenia dato się  przewidzieć . Korekta 

na 2016 rok jest nicwielka,a wi ęc mo żna stwierdzi ć , że pierwotny program naprawczy zacz ął  przynosić  

IW) ty"ne efekty. Aby dokonać  porównania i oceni ć  efekty programu nale ży porów nać  bud żety 2016 

roku po zmniejszeniu o powy iszą  kwotę , z wykonaniem bud żetu za 2011 rok. Bud żet 2011 r. po stronie 

wydatków zamkn ął  si ę  kwot ą  27.503.344.63 z ł. natomiast wydatki 2016 roku będ ą  wynosi ł y 

21.692.095,11 z ł . Jednak w celu rzetelne go porównania od wydatków 2016 roku nale żaloby odj ąć  

kwotę  2.601.649 z ł , tj. ś rodki zaplanowane na realizacj ę  programu „500+', którego to programu w 2014 

roku nie byto. A zatem bud żet po stronie wydatków zmniejszy! si ę  o prawie 5.413.000 zt, g łównie z 

powodu zmniejszenia realizowanych inwestycji (o ok. 3,5 mln z ł ). 

Poniższa tabela pozwoli podsumowa ć  przyj ę te dzia łania oszczędnościowe na przestrzeni lat 2014- 

2020. Dane pokazuj ą  realno ść  przyj ę tych dzia ł a ń . 
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Tabela Nr Si. Zestawienie dzia ła ń  oszczędnościowych w latach 
2014-2020 

Nr 
przedsię  
wzięcia Nazwadzialania 

kwoty  wydatkowane oraz planowane w ramach  działania 

wielka, ci wykonane wielkości planowane w aktualnym WPF 

2014 2015 

2016 (plan) 	i 
na 

07.11.2016 

Wykonanie 
do 

30.11.2016 2017 2015 2019 2020 
Dochody  hir.ace 

Zwiększenie dochodów z podatku od nieruchomo ści (wykonanie w 
1 	2016 wedlu ł4 stanu na 30.09.2016) 	 2 587 988,55 3 268 101227 3 483 000.00 2 516 29109 3 592 775,42 3 742 775.42 3 803 798,00 3 803 798.00 

o taka kwotę  zmieniono dochody 	 .e 9Y6 772,00 7/4X9,e,73 a 1/0 X6,t84I 	/500110.00 6/ 022..5 N (LOG 

2 
Zwiększenie dochodów z podatku rolnego ( wykonanie w 2016 r. 
wcdlug. słot na 30.092016) 	 157 13829 179 882.18 	166 000,00 113 282.12 166 000.00 166 000.00 166 000,00 166 000.00 
o taka kwotę  zmieniono dochody 	 .< 22 74,3.90 	-13 •C42•  IN .t' 0.00 0.00 0.01/ 0.00 

3 Zwiększenie dochodów z dzicrYaw 	 91 831,03 106 235,00 	121 783,95 115 925.00 	121 783.95 121 783.95 121 78335 121 78335 
o taka kwotę  zmieniono dochody 	 .r 14 403.97 	/5 548,95 x 	 000 0.1%1 0.01/ 0.00 

4 Dochody z tvt. zagospodarowania odpadów komunaln ych 	 459 39237 473 68236 	527 000.00 494 029.31 	527 00030 527 000.00 527 00030 527 000.00 I 

o taka Sole zmieniono dochody 	 .e 14 290,S9 	53 3171/4 	x 0.0(1 0011 0.00 0 o 

5 Dochody  z tt. slu2cbnoui }runtowei brak real iracii 
6 Dochody  t tvtulu op łaty  adiaccnckiej 	 0.00 22 504,65 	5 747,00 	5 745.00 0,00 	0.00 0.00 1 	0,00 

o taka kwotę  zmieniono dochody 	 s 2'2' 204,65 -/6757.65 s -574 i•00I 	0,/0 0.00 	000 
Dochody z tytu ł u wplat za wod ę  i ścieki z liczników  

7 przcdpŁotowych 2 05830 45 571,42 45 571,00 42225.52 45 571.00 	46 000.00 46 000.00 	46 000.00 
o taka kwotę  zmieniono dochody  .c 4:04/3.4' -042 .r 0.00. 	429.I0 0.00 	 0.00 

8 Dochody  z tytu łu rrrvwicn. mandatów i kar picnicżnvch 2 693 128.74 1 864 10630 500 000.00 543 596.55 300 000.00 	54)000,00 50 000.00 0.00 

o taka kwotę  zmieniono dochody .r -.529 (/22.74 
- 1 364 
/06,01/ s -2011 (100.00 	-150 (10(1.01) 0,00 -50 000.00 

9 Dochodu z atutu podatku od środków transportowych 126 719,86 129 446.12 186 189,0(1 174 866.91 247 500,00 	253 50030 259 500.00 265 500,00 

o taka kwotę  zmieniono dochody 	 s  2 726.26 Y6 742.8Y s  6/ 31/0) 	6 000.00 6000,00 I 	61%10.0(1 

(0 Dochody  z tytu łu oploty  cksplo:uacvinci 	 859 654.74 1042 131,80 1098 500.00 1087 790.10 1094 000,00 	1294000.0 1 494 000,00 1694 00030 
I o taką  kwoty zmieniono dochody 	 .1' /.y2 477.06 56 36\'.20 .y 4 50000 i 	200 00000 1/ 200 000,00 200 000.00 

92 



Puch odr malatkowe  

1 Dochodu z dotacji celowych 2 344 32:58 2 025 52833 	116 449,001 	116 449„84 0.00 0.00 760 189.00 0.00 
- 191X9 

o taka kwotę  zmieniono dochody  x -318 794.25 079.3_ s  -116 44284 0,01) 760 /8900 -760 189.00 
2 Dochodu ze sprzedaży  mai: tku 744 215,67 584 165.59 196 340.00. 152 214,28 353 000.00: 353 000.00 353 000,00 353 000,00 

o taka kwotę  zmieniono dochody  I e -160 05008 -387 825.59 .r 	156 660,00 0,00 000 1400 
Wydatki hieżac•e 

1 Zmniejszenie w ydatków z tytu łu dotacji celowe j  237 333.50 252 30550 190 640.00 168 056,16. 	180 000,00 180 000.00 180 000.00 180 000,00 

o taka kwotę  zmieniono wydatki  s 14 972.00 -6/ 665.50 s -111640.!1(1 11.00 0.110 000 

2 Wydatki na zakup energii elektr ycznej 107 247.62 85 521.16 85 521.00 57 700,00 85 521.00 85 521.00 85 521.00 85 521,00 

o taka kwotę  zmieniono wydatki .c -21 726.46 -016 .c 11,1111 0,00 0,00 000 

3 Likwidacja Straży  Mie j skiej 1 68I 96755 1 170 651.81 370 000.00 368 415.66 0.00 0.00 I 0.00 0,00  
o taka kwotę  zmieniono wydatki s -511:15,74 -80061/,R/ a -57111X10,00. 0.00 11.00 0,1X1 

4 Zmniej szenie ilości rodzin funkcjonowania świctlić•  wie jskich 243 403,77 216 36233 139 300.00 125 140,82 140 400.00 140 400.00 140 400.00 140 400,00 

o taka kwotę  zmieniono wydatki .v -27041,44 -77062.3i s /1(10.0(1 0,00 000 000 

5 Zmniejszenie wydatków na obs ługę  dlugu 663 383.22 618 957,00 596 000.00 558 168.82 532 000.00 524 000,00 i 508 000.00 495 000.00 

o toka kwotę  zmieniono wydatki  x -44 426.22 -22 937.00 s 	 -64 000.00 -X 000101 -16 000.00 -15 06000 

6 Zmniej szenie wydatków w na gminne instytucje kultury  653 856.00 562 534.00 	479 842,00 455 378.55 454 042.00 454 042,00 454 042.00 I 	454 042.00 

o taka kwotę  zmieniono wydatki  .e -9/ 322.00 	.82 69240 .r -25 80000 0,01) 0.111 I (1,00 

7 Zmniejszenie wydatków na funkcjonowanie ZS NR 2 1020 722,25 1 032 126,80 974 083.37 974 983.37 0.00 0.00 0,00 0,00 

a) dotacja dla Fundacji DEKA 0.10 0,001 336 271.00 228 887,40 830 006,00 830 006.00 830 006.001 	830 006.00 
o taka kwotę  zmieniono wydatki  .t /2 /04.55 278 427.51 .e 19/ 293.63 000 0,00 1 0,00 

8 Wydatki na wyna grodzenia w urzcdzic vmimi (rozdzia ł  75023) 2 077 490.13 1 941 023.01 2 103 300.00. 1 815 758,25 2 000 000.001 	2 000 000.00 2 000 000.001 	2 000 000,00 

o taka kwotę  zmieniono wydatki .r -/i6467.12 162 276,99 .c -103 :00.00 0.00 0.00 0./N) 

9 Zmniciszcnic dop łat do wody  i ścieków (wydatki na ten cel )  1 422 273.77 1 123 623,06 1140 000.00 987 442.05 1 113 000.00 1 113 000.00 1 113 000.00 1 113 000,00 

o taka kwotę  zmieniono wydatki .e -298 630.71 /6 376.94 x -2700400 0,00 0.00 0,00 
Zmniejszenie wydatków na krajowe pasażerskie cnkie przewozy 

10 I autobusowe 0.10 0,00 4 394.00 4 394.00 0,00 0,00 0,00 0,00 

o taka kwotę  zmieniono wydatki  .c 0.00 4 394.011 .c .4 594,00 0.00 0.00 000 

II Zmnie j szenie wydatków na naprawę  dróg,  (irdatki na ten cel) 60 035.25 94 861.9 135 323.65 93 077.67 110 000.00 110 000,00 110 000.00 110  000,00  

o taka kwotę  zmieniono wydatki .c . 4 826, 74 40 469.06 x -25 523.63 0.110 ~ 0.0X7 0,00 
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Zmniejszanie dotacji dla BCKIR (wysoko<C dotacji w okre sach) na 
12 zatrudnienie na plaży 40 000.00 40 000,00 40 000.00 40 000,00 	30 000.00 30 000.00 30 000.00 30 000.00 

o taka kwotę  zmieniono wydatki 	 i x 0100 0.010 .e - //1 000./10 1100 0.00 000 
Zmniejszenie zatrudnienia w grupie remontowej (wydatki na grup ę  

13 w okresach) 338 187,20 303 873.51 304 000,00 288 946,07 284 795.00 284 795.00 284 795.00 284 795.00 

o taka kwotę  zmieniono w ydatki .< -34 313.69 	/26.49 .i - I 9 203.00 0I0 000 000 

Zmniejszenie wydatków na bictuce remonty mieszkań  komunalnych 
14 (wydatki w okresach) 29 200.00 55 500.00. 	65 000,00 60 000,00 	40 000.00 40 000.00 40 000.00 40 000,00 

o taka kwotę  zmieniono w ydatki .i 26 300.00 9 .i00,00 x  -2.i  000.00 1100 0.00 000 0 

15 Zmniej szenie wydatków na remonty  pomostów 0.00 0.00 35 000.00 35 000.00 5 000,00 5 000.00 5000,00 l 5 000,00 

o taka kwotę  zmieniono wydatki  x 0.00 33 000.00 .i -30 000.00 (/00 0.00 000 

Zmniejszen ie wydatków na opracowania planów zagospodarowania 
16 przestrzennego 	 11i 965.02 58 013.36 	58 000,00 39 201,83 	38 000,00 38 000,00 38 000.0 1 38 000.00 

o taka kwotę  zmieniono wydatki 	 .i 39 0411.34 	-13.36 x 	 -20 00000 0.00 0•/10 0(11/ 

17 Zmniejszen ie wydatków na rvczalt telefoniczny 2 061,2.8 3 678,05 	3 000,00 2 837,93 	600,00 600.00 600.00 600,00 

o taka kwotę  zmieniono wydatki .i 1 6/6.77 -6711•05 .i -?400.00 Q/Nl 0.00 0.00 
Zmniej szenie wydatków na zmniejszanie w ydatków na zatrudni enie 
pracowników pub/. I interw encyjnych (palna kwota na 

13 wena$ rodzenia/ i 	681 002.70 421 457.02 493 720.00 479 753.28 393 000.00 393 000.00 393 000.001 393 000.00 

o taka kwotę  zmieniono wydatki .e -239 545.6K 72 262.95 s -100 72000 0.00 0.001 Q00 

Zmniejszenie wydatków na utrz ymanie ochotniczych straty 
10 pnzarnvch 137 5%3.61 150 475_34 137 240,00 122 283,34 123 000.00123 000,00 123 000.00 123 000,00 

o taką  kwotę  zmieniono wydatki -  1$ .591.79 -/9235.34 .c /4240.0111 0.00 000 000  

20 Zmniejszenie kwoty  zaplanowanej rezerwy ogólnej 180 0110.00 100 000.00 100 000.00 65 406.00 	90 000.00 90 000,00 ! 	90 000.00 90 000. 	J 

o taka kwotę  zmieniono wydatki .i -X0 0100.010 000 .i 	 -10 000.000 (100 0-00 01.00 I  

21 Zmniej szen ie kwoty  na zatrudnienie pracownika ds. zielen i 25781.44 24141.02 26415.00 1 	26067.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

o taka kwotę  zmieniono wydatki s - 1 640.4: 2 273.911 .r - 26 4/3.00 000 0.00 000 

22 Zmniejszanie wydatków na dodatki mieszkaniowe 389 250,00 365 377.94 328 251.15 297 340.42 300 000,00 	300 000.00 300 000.00 300 000.00 

o taka kwotę  zmieniono wydatki .r  $3,5'7_' /16  , 7 126. 79  .c -2.1'2i/•li 	 0 ONl /100 0.00 

23 Zwickszenic wydatków na op łatę  w OPS 330 294.16 318 30851 300 000.00 324 989.17 320 000.00 	330 000,00 330 000,00 330 000.0_ 

o taka kwotę  zmieniono wydatki .i -1 i 9115.65 -/8 3011.51 a'  20 000./H) 	10 000100 0.00    0.10/ 

L 24 Zmniejszenie wydatków na us ługi opiekuńcze 113 143.72 126 018,62 129 124.05 120 %80.02 110 871.00 	110 000.00 I l0 OW,W j 1 10 000.00 
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o taka  kwotę  zmieniono wydatki 	 .c C 874.90 3 11/5,45 x 	 J 	- I8 253.05 - 871.00 I 000 0.00 

25 I Zmniejszenie wydatków na wktad własny w dożywianie dzieci 	60 000.00 60 000.00 60 000,00 50 894,26 I 	50 000.00 50 000.00 50 000,00 50 000,00 

o taka kwotę  zmieniono wydatki 	 .r 0,110 000 I 	 -10 000.00 0,00 0.00 0.00 

26 Zmnie j szen ie wydatków na wk ład wlasnv na stypendia socjalne 18 000,00 

.< 

40 300.00 

22 300011 

37 

-2 

500.00 
,N00.00 

21 250.00 

x 

30 000,00 

-7 50000 

30 000,00 30 000.00 30 000.00 

I o taka kwotę  zmieniono wydatki 0.00 0.00 0.00 

27 
Zmniej szenie wydatków na Zmniejszenie wydatków na 
wvnat7otlzcnia nauc zycieli ZS \r 1 82 878.00 82 871,00 148 392,00 132 125.00 91 245.00 91 245,00 91 245,001 	91 245.00 

0.00 i o taki kwotę  zmieniono wydatki .c  0 IN) i 	655 5 14.04 A 	 -i 7  /47,04 0,00 000 

21 Zmniejszenie wydatków na energie ciepina %S Nr 1 212 395,00 252 757.00 ! 	241 000,00 211 251,00 	210 000.00 210 000.00 210 000.00 210 000,00 

o taka kwotę  zmieniono wydatki .r 40362(H). 	-117 5 7,00 x 	-3/00400 0.00 0,00 0.00 

29 Zmniejszenie wydatków na energie elektryczna ZS Nr I 119 565,00 106 890.00 107 000.00 80 458.00 97 000,00 97 000,00 97 000.00 97 000.00 

o taka kwotę  zmieniono wydatki  .c • /2075.0!1 110.40 .v -10000.00 0.111 0.00 0.00 

30 Zmnieszcnic wydatków na dodatki mieszkaniowe dla nauczycieli 56 704.00 39 418.00 13 124.00 12 089.00 70100 703.00 703.00 703.00 

o taka kwot • zmieniono wydatki x - 17 286.00 -26 294.00 s -1242100 0.00 1!•00 O. IN7 

31 Zmniej szenie wydatków na dodatki trudno:ciowc dla nauczycieli 28 435.01 27 751.00 28 194.00 22 304.00 I 	1 194,00 1 194,00 1 194.00 1 19410 

o taka kwot • zmieniono wydatki x -684,00 443.00 x 	-27 000.00 0.00 I 0.00 0.00 

32 Zmniejszen ie wydatków na fundusz nagród Dyrektora ZS Nr I 53 691.0 55 468.00 61 549.00 61 549.00 	0,00 61 000.00 0.00 0.00 

O laka kwotę  zmieniono w ydatki .v  1777.00 6 081,00 x 	 -6/ 549.00 6/ 000.00 I -41 000 00 0.01) 
i 

33 
Zamrożenie wydatków na dodatki mo tywacyjne dla nauczyci el i ZS 
Nr 1 63 766.00 59 387.00 62 380.00 55171,10 . 	31 380,00 62 380.00 31 310,00 38 380.00 

n taka kwot • zmieniono wvdatk 	 .r -4 379.00 2 993.00 c 	-24 000.00 24 000.00 -24 000.00 0,1X) 

34 Laczenie za jęć  lekcyjnych w szkole podstawowe j  w Draonowie 	16 776.00 16 776.00 16 776.00 15 368,00 	6 486,00 6 486.00 6 486.00 6 486.00 

o taka kwotę  zmieniono wydatki 	 v 	 0.00 000 s 	-10 290.00 0,00 0.00 0.00 

35 Zmniejszenie wydatków na zakup }rodków dydaktycznych i ksiażck 	6 827,00 I 	5 177.00 	29 000,00 3 137,00 I 	0.00 0.00 0.00 I 0,00 

o taka kwotę  zmieniono wydatki 	 .r  - / 450./X) 	23823,00 .c -290(0.00 0001 0,011 000 

36 I Zmniejszenie wydatków na zakup pclletu opalowego 22 583.00 672.00 42 688.00 42 6X0.00 31 000.00 31 000 001 	31 000.00 31 000.00 

I o taka kwotę  zmieniono wydatki .r  19 089.00 / 4/6,00 .t  -11 648.111 0.1X) 0.00 00N) 

37 
Zmniejszenie wydatków na zakup matcrialów hicż  tych we 
wszystkich budynkach %S \r 1 14 315.00 27 391.01 29 348.00 29 348.00 15 500.00 15 500.00 15 500.00 15 500.00 

o taka kwotę  zmieniono wydatki e 13 076.00 / 957.00 x -13 848,00.  000 0,00 Q/NI 
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Nale ży  ponadto zapewni ć , że opracowuj ą c program naprawczy jeszcze raz szczegó ł owo 

przeliczono wszystkie pozycje dochodów i wydatków i przy  zaanga żowani wszystkich, dost ępnych 

sit i ś rodków przedstawiony program mo ż liwy jest do wykonania. 

Gmina zak ł ada, że zrealizuje zaplanowane dzia łania naprawcze. Je ś li z jakiegoś  powodu nie 

b ędzie mo ż liwe zrealizowanie, którego ś  z zada ń , to na pokrycie w yst ępuj ą c ych braków 

zapewnione s ą  w bud żecie ka żdego roku ś rodki, które stanowi ą  bufor bezpiecze ństwa 

zaplanowanych dochodów, czy wykonania nieprzewidzianych wydatków. W ś ród tych ś rodków 

należy wymieni ć  kwotę  rezerwy ogólnej, kwotę  zabezpieczoną  na poręczenia, których gmina nic 

pokrywa, z uwagi na regulowanie zobowi ą za ń  przez PWIK (poz. 2.1.1 WPF) oraz kwot ę  

w y nikającą  z ró ż nicy w wydatkach bud żetu zaplanowan ą  w poszczególnych rozdzia ł ach, 

wynikaj ą cą  z zaplanowanej stalej kwoty wydatków ogó ł em (poz. 2 WPF), pomimo zmniejszenia 

wydatków na obs ł ugę  dł ugu (poz. 2.1.3 WPF) i por ęczenia (poz. 2.1.1 WPF). 

6. Podsumowanie — uzasadnienie podejmowanych dzia ł a ń  w ramach post ępowania 

naprawczego 

Reasumuj ą c 	powyższe aspekty 	nale ży 	stwierdzić , 	iż 	fakt 	znac znego zadlu żenia, 

a tak że konieczność  jego re strukturyzacji jest przedmiotem dzia ł a ń  Urzędu Miejskiego 

w t3ialym Borze ju ż  od pewnego czasu. Wszelkie decyzje ziaj ące naci lu popraw ę  kondycji finansowej 

gminy 13ial y  Bór są  krokami konkretnymi. które ju ż  przyczyni ły si ę  do znacznej poprawy ply nności 

finansowej, a w przysz łości do dostosowania wska żników do stanu zgodne go z obowi ązuj ącymi 

przepisami. 

Realizacja p rogramu w 2015 roku, a tak że ww 2016 roku spowodowa ł a, że przeanalizowano 

i zweryfikowano (zmniejszono) ponoszone wydatki ,  zmaksymalizowano osi ągane dochody. Pomimo 

nie zaciągnięcia po życzki z budżetu pań stwa, jak wstępnie planowano w 2015 roku, gmina powoli 

zaczę ta odzyskiwa ć  plynność  finansow ą , zobowi ązania wobec ZUS i US regulowane s ą  na bie żą co. 

kon trahentom zaczę to p ł aci ć  w terminie. Dzialania podj ę te w 2015 roku przyczyni ły się  nawet do tego ,  

że gmina wypracowa ła ś rodki na sp łatę  wszystkich zaplanowanych rat kredytów i po życzek. pomimo 

zaplanowania w pożyczce kwoty 361.549 A. jako refundację  rozchodów 2015 roku. Rok 2015 zamkn ął  

się  nadwy żką  bud żetow ą  w wysoko ści 391.8-16,03 A. po raz pierwszy od kilku lat. 

Warto  podkre ś li ć  tak że fakt, że kwota na wynagrodzenia iv 201 -1 roku wy nosi ła 10.739.373 zt, a wed ł ug 

planów na pa żdziernik 2016 roku stanowi ć  będzie kwot ę  9.623.523 z ł, czyli u zy skano spadek 

postepowania o 1.116.120 z ł, co jest tak że pozytywnymi skutkiem wprowadzenia programu 

naprawczego. Ponadto, jak opisano powy żej, wydatki tak że spadaj ą . 

Pomimo poprawy kondycji finansowej gminy na chwil ę  obecn ą , przy sz łe lata. a nawet II pó ł rocze 2016 

roku. sytuacja nie jest zbyt dobrze. Bardzo du ż y n ł  problemem okazuje si ę  brak para ły wiatrowej, która 

począwszy od 2018 roku miala przynosi ć  gminie dochody ww wysoko ści 3.360.000 z ł  rocznie podatku 

od nieruchomości. W 2013 roku gmina wyemitowa ła obligacje, których wykup zacz y na si ę  od 2016 
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roku, z kwotami do sp łaty po ok. 1-1,8 mln z ł  rocznie. Bez tych dochodów i po życzki z bud żetu pa ństwa 

gmina nie poradzi sobie ze sp łatą  zaciągnię tych zobow i ą /ań . 

Du żym problemem gmin y  Bia ły Bór jest wysoka cena wody i ścieków, która w okresie tan rowy ni od 

maja 2016 do kwietnia 2017 wynosi łącznie 32,72 z ł rm3. 

W zwi ą zku z konieczności ą  zapewnienia przez gmin ę  spe ł niania „skalnika JASPERSA, który wynosi 

3% rozporzą dzalnego dochodu mieszka ń ców gmina Bialy Bór podj ęł a decyzj ę  o dop ł atach do ceny 

wody i ścieków w wysokości 10,09 z ł  do l/m'. A zatem mieszka ńcy p ł ac ą  22,63 ztrni3, co i tak 

powoduje prze kroczenie wska żnika o 0,67%. Gmina na 2016 rok zaplanowa ła 1.035.000 z ł  na doplaly 

ztego ty tu ł u. W latach poprzednich gmina równie ż  bardzo du że ś rodki przeznacza ła na ten cel. Ponadto. 

aby zapewni ć  ni ższą  cen ę  wody i ścieków, gmina ka żdego roku zwalnia PWIK z podatku od 

nieruchomo ści. 

Szczegó łowe dane w tym temacie zosta ły przedstawione w tabeli Nr 52. 

Jak wynika z poni ższej tabeli na przestrzeni lat 2013-2016 wydatki gminy w celu zmniejszenia ceny 

wody i ścieków dla mieszka ńców ksztaltuj ą  się  od 1,42 mln z ł  do 2,34 mln z ł. Gmina rezygnuj ąc z 

t"eh dzia łań  spowodowa ł aby znaczny wzrost ceny  wody i ścieków dla mieszkańców, co by łoby  bardzo 

uciąż liwe dla mieszkańców. 

Dlatego te ż  dopóki cena wody i ścieków będzie utrzy my wa ł a się  na podobnymi poziomie gmina będzie 

dokonywa ł a dop łat. 

Cena Im' wody i ścieków wynosi ok. 33 z ł a  3 m'( ś rednia miesi ęczna ilość  zu żytej wody na I osobę )= 

99 z ł r  za I osobę . W przypadku rodziny 4 osobowej wydatek wynosi ł by już  396 z1 miesi ęcznie. Tak 

duże wydatki nic będą  moż liwe do pokrycia przez mieszkańców. 
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Tabela Nr 52. ZESTAWIENIE CEN WODY I ŚCIEKÓW, DOPŁAT GMINY I WSKAŹNIKA JASPERSA W LATACH 2012-2016 
Ile wynosi 
wskaźnik 
Jaspersa- 
dochodu 

rozporządzaln 
Kwota p łacona przez Kwota p łacona pacz ego na 1 

Cena ogó łem za 1 m3 w z ł  mieszkańców za 1 m3 w zt gmino za 1 m3 w z ł  mieszka ńca w Ooptaty_gminy w zt 
Gminie Bia ły 

E m 
rn 

E o 
ero) 

Bór w % 

(górny 
dopuszczalny 
limit wynosi 

Zwolnienie 
z podatku 

od 
nieruchom 

Razem 
dopłaty i 

zwolnienie z 

podatku w 
Lp. Lata Ogółom woda ścieki O woda ścieki 0 woda Ścieki 3%) 0961em 	woda ścieki ości w zł  zł  

1 2012 24.55 9.07 15.48 15,65 4,84 10.81 8.90 4.23 4,67 ? 969 281,23 534 022,49 435 253,74 600 380,00 1 569 661,23 

2 2013 29,20 9.60 19.60 18.03 5,57 1246 11,17 4.03 7,14 4,50 957 608,57 488 645.62 468 962.95 623 103,00 1 580 711.57 

3 2014 27,04 9,46 17,58 16.95 5,50 11,45 10.09 3.96 6.13 4,05 1 422 264,09 683 159.74 739 104,35 901 901,00 2 324 165.09 

4 2015 32.74 1048 22.26 22,63 I 	6.51 16,12 10.09 3.96 6.13 5,18 1 123 622.91 537 080,85 586 542,06 303 173.00 1 426 795.91 

5 2016' 32.72 10.48 22.24 22,61 	6.51 16.10 10.09 3.96 6.13 3,67 1 120 000,00 	540 000.00 580 000.00 521 547.19 1 641 547,19 
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Kolejnym problemem gminy jest zmiana p rzepisów odno ś nie wiatraków. Gmina utraci 3.000.000 z ł  

tytu łem inwestycji kompensacyjnych na rzecz mieszka ńców. I ka żdego roku wspomniane 3.360.000 z ł . 

Jednostka samorządu terytorialnego nie jest fi rmą , która jest w stanie pozyskać  nowe ś rodki finansowe 

w takiej wysoko ści, szczególnie kiedy zmiany powstaj ą  w systemie prawnym kraju, bez żadnej 

rekompensaty dla gminy. 

Problemem, który tak że wp łynął  na pogorszenie sytuacji finansowej gminy jest zmiana przepisów 

w praw ie o ruchu drogowy m. 

Gmina w poszczególnych latach osi ąga ła następuj ący dochód netto (dochody pomniejszone o koszty 

u trzymania straż  miejskiej) z na ł ożonych mandatów: 

a) 2010 r.- 5.687.422,38 z ł ; 

h) 2011 r.-4.382.112,72 z ł ; 

c) 2012 r. — 2.736:195,32 z ł ; 

d) 2013 r. — 3.686.751.00 z ł ; 

e) 2014 r. —  1.01I.161.19 z ł ; 

t) 2015 r. — 	693.455,04 z ł . 

Powyższy dochód by ł  przeznaczany na popraw ę  bezpieczeń stwa w gminie i na inwestycje. Dzisiaj tych 

ś rodków nie będzie. 

99 



	

I 	I 	I 	 i 	i 	I 

	

MU 	mn, 	MM, 	XII 	7:22 	31/14 	201 	XIS 	nn 	719 	7:X1 	EN  	mi: 
i 

N: AX X li   NC DXXI 43: 3XX !X AX X 1.32 CX Xl IX 332 X , AY XC X  40 XC X 
113: XC X i IX XC X NCPX,CCI a:): XC X4   IX CXX  

	

XI 2X,411  223 7:C2C 	it) 2%  X i  1217 # :e  Xi 2% X mm 	13.732 X i  112X X I It 2% X 	O  73: X 111 r..: x i  14> 2X,X 
I OJ 7X X IN  
i  f 10 :.: X l  I 44: EtC,X, /14::X 3:4 „34: N: X, i:4: XC% i 0: XC 3:, 4 „4: XC X ,  )14: 33( X 2 ta: 3:t :t / :4 		 i 1 X 

	

I 	 I 	 I 

	

X" . 	?: 	2044 	7:2f 	 MM 	7:221 

	

-$S: AX X •I Et :e: x 	..,+: mc.m i Sm am z
li !X CX X II  2)X :X Xi 

I 

	

)12 7X X it 	Pll>: X ii 	30 21C ,X I 	311 7:4.22 i 

	

311 In X 	MI 33: X 
3)24::•:•:. r.:  t 24": Xt X ii  1140:A: X is  O IM :X X, O :•: 3: .: X„ 2a1 NC 04 4  1314: DX 	f Ye: DX X i  12 / 4: bX 

EN, 

1)2 SE 	

-fa: :XXI •1 ar, ANACI 

242121XI 

Mn/ 

.04 AX X 
111 (5! X 

jr,,.-::t . ),:242 rth nt) 
Nr 57 	 -9 E.'rt Wita. z e.y.f.:E: Ir.) 

etil:ccet::-. 
' 4 Xl 7:•I 3:• t X') 7:7: XII mn ms a:s 2:s ms T:21 7:3 nn X): 7: ) i xi? 	nil z::-■ ?ms ?: N M:7 M:.I X" 7:4: 

O 344:." 
. 

... 	- 	.. •„ :cc !X :C: ex :,:c IX X: E: :C: cc :cc tx :m f:-:  xc !-: 	:•2: mc :•:.: mc ::: 
'I'm,'  m.: 2. : . :  1:.:  p : . :  !C) X: 0-::.:: „1, 2:-: U! M . :  .11 7: .: n' X . :  1') 7): :4; z:.: .1:1 z . :  :,..  ?:.:  v; 2:-; '?:: N.:  Ml ?X M 5 :-:.: - r zm I's 	 .: .:::•:. 

c.::•:.: ‚x 7..:  n: :•:.: 

A.0 ra 
I tł  " r: "  n = S :  :•::  n U: :-.0 ,„ IC :0: :t ic xc ma: ....:•: s tm :•:•: 14:.: :cc.  n 24::•:•: st 44: x.: tf n: X .:  1:1.:  3:1 1: :z: :X f 2.: 3:C 1 40 3: .: 7 t.: 11.: I n: Xc 4 :4: XC W: 33: 4 44: XC i n: :X 1344:11 

m:•:•: 

2 :t: :X 

e• mc ,., m.: 

1 n: :.:•: n: XC . 

- 4 24 	 2.:Cra/ I A% tt.pti:'• f • •,y/ :N I 73L: :O) Y 	 NN.:a• 'a t 	Ue, Ccc nc44:i).1;.:22.:2A;xtrA 04::, • I-t," 	 N- ■ 	 mei-4 ..-0.;:m4 ct‚t 	I m.v i 2 SW .).X. N. 	442 ‚e% txtAc4/ t EN 	a oc.3:3 :42, 7:1 50,30 En z E:a %NI-, tece.ticA)0/:44)).X:53.7: CcYct 	 f)% • 35 C: .):•. ',cci; 	:tt-r 	WO"? ‚t <I ł  xc ••:•I -4 • w,):2 :Xs 3,31 C:0: : 	2,12I I f. .-:: i T. ;a • ■ •• 	 f: t Yet2e-I4 • *c //r.:t 	 0,0t.•2C•l: *:: • "•31,:•sM.s.:•mc•I• :•::. 	s;'nE o'.;,A.E•b-El' Ne. i• 'I To • VW-re 1:,, r1' t3:XL 

/Nrf: • t 4ic is 44):: • j r . :  0 ml feta i p)rlstr.i'le?1,/ii t I f' 

CI - 	• ;c/ 	.; 
11 7:11 

WO Si 

	

?NI; 	 EN 

	

im% 	7: 2•IIII 	
I 	I 	i 

	

7: 4 	XII I 	X 32 	 X 1 	 X 1 	 I 
134/ 4 	 2.:34 	

I 	i 

	

X/ 4 	Xlii 

	

NI/ 	7:114 

	

i 	
7:3) 	241 

	

i 	
X is! :?i, X3:4 

	

XIII 	 7:); 2 	7:34 

 
2:11 

:sw ): i 

	

I 544AX X HU C% N I   1771AX X I  f 77IVX:C /   142:0: X s MDX Xt   1 NC Et X I  4 	
III" 
I X 	

I 

i X i 	
I X 	 •1 	

I, 	I X 

	

„„1 4 	I i X4 	

I 

X III 	IX 	IX" 	IX" 
	1%4 	IN 	II X, 	I X 4 	 IX 41  

	

I 	04 

	

i 	 .44 i 	I 
t 50 CC 	11) PI X 	/O f r OC 	M 07% 	20 7:1 X 	11110 X 	Ni X li 	MCCXI ; 	I Xl 	:e 	X; 	DĄ  	 l 	; 	I X f 	Mi 	 I X 	I 2C it 	lAt i 	I Xi 	

II„::: 

4 1 	

: 

	

I 	I 	
I 4 	I X 

	

I 	I 	

2:: :21 

I 

	

I 	 I 	I 	i 

	

I X 	 I X 

	

I 	 I 	 I 	 I 	 I 	 I 	 I 	 I 

	

O 2.I : .3: X 4  11 (N AX X, I 4:„AX X 4  I 121 4.0.: . i ))2 CX X, 3 ii: XS X 	INC ...A: X , 	SIC! 	.X , 	II X 	I X, 	 I It 	, 	t X, 	 I X, 	I 3C 4 	I X, 	i X, 	4 X 

	

I X, 	I X, 

Atn 	1p:1-,c4e1 
24:72%:itt);.:2,14I: 

Is••. 

X '1 I  

ra•  11) 0 t l i X 	3:4 AY X 	4:4,1X X I 
%te ‚.) in II) X 	IX 132X 	Of X 

ms m.:  m, ois:mc m 	ssum: 

Cl Ob:CA 

lato  X4f 	Kuj 	Klif 

IS: XC X 	.1 7:4 X: X 	.2 O:2XX' 
tat s; IX! 	X 	I31 

%U.. 1 	XC 5C, 	I1): 33: X, 	I ta: XC X 

X:1
1  

	

EN I 	 ac 
H

f  
20) 

3.2•11 

	

X7:t 	 

	

t:211 	T: n i 

	

2:2)4 		2:21 	 2:2211 	 )1 	 X.3 ) 4 Z)4 X  M 271 
1 	 1 	I 	 I 	I 	

X 

I 	I 	I 	I 
04 CX 	ItX tO:A: 	AX X 	43: XC X I 	NC DX X 	NC PX X t  NC XC 2C 4 NC OM C4 4  SX DX X i  AY AX LIC I 	33: X i 	:03,Xt  43:AX X AY 402,01 /4  	33C X l 	AX X IX XC X N: XC X SX SCC X 4  NI 30: 24 4  aX XC X 44: 43: X 
KC Iff,X I 
	4" S 171,X 	Cl W t1 	40 ?%X 	Ill 73: X 	30 KC X i   307X X l  30211 X i  

MI 201.X I   XI Z% X l  2227X K i  /if VA X i   221 2112: 	Xl 2E E l  „11211 	AX „I  011): X 	•l SX X 	IS E.: X 	412% X i 	)% X l  02x ft 
insumm, issumx, tst.:ox 	ma, pm,m, „24:"c 	0144: un x, lit": 	muno:m, ta:mx m, s zmwm, „Wm", 41) 3X Et, 1142 0): X 4:4:AX X 114: XC X, 4 40 202.04 1(•:x 	act:>mx, 	szt:tec m , •mcx, 	ii x 



Tat•i„a Hr SS. 41'•EIOIE TN IJ.  PROGNOZA FISUWSO'NA NA LATA  201E-2J10 
! p   4ptue/!Y'u'< 241) 2430 2411 2114 24 14 2424 2 12 1 	21)2 212) 2021 2425 2126 	2 421 	2421 	2421 2431 	2 4) 1 	2132 20)) 	2131 	2011 	2154 21 31 2111 2431 2241 

11 
na1:2e04e 

n..::;.:'.  
.f -I:rnu 
::cn• 1 

:11f22a)Jf 
:,:.; 	- . 5 

Ills 7n.44 
2) ): I 1P r4 

2)1)1IS •M 
.•. 

21 N2 ewe 
7.411-11.7.• 

2)1)112 •M 
2 14 ,4.1'  • 

214(2 •M 21 III 1•M 
21 f,441•ll•,4•:•'. 

23 5111: •M 
21 54f: -  

21f11 5211)  
 -!4;:"  

2) .311 •44 
-.tY42.... 

Il fil f2 •M 	2)411„2 • /0 	2)41112 •M 	1141142"M 
1 1••I.I 	. 	 1 	1, . 

• 	
21fY 	 • . 	. 

23111 12 , 40 	2) f I1 01M 	2)1)1 12344 

•• . 
	f,4)21 Y  • 	r4- 	 233Y0144 •J21.. 

2) III Ora 1)5)1 fPM  • 2)U152•M 2)4)101M 
• 	t. PAI p: •G SSfYC" «, • 1 22 ,41: •.. 2yY•-•. 

2)01 52 • /4 2)1)112"M 
. .f"4.: , . . 

21 121 
.I S -1.• •. . 

2)13112•M 
T•VI:" ~  . 111 . 	. 	. 	..- 	n 	202 71 17 0504:04402[-I:c :I  • -:JSParr: 

Y .• • 
2441 Inn. 

So.: ~. 
..-.1 	• 

: 	.. 	. 
. .', I lv. 

: 	.. 	. 
• 2:411 

I 	.. 	• 
, Igll.m 	. JP .• 

:on 	I:.• ~.. 
. .:J1P •.. ' 

I:.• 	• 
• .':11: 

I :.. 	• 
• , 	gl::rr. 

::.. T 
. 	_ _ • NII' 	IP-•: 	StJll l• 	-'J111 • r 

tu. 	•. 	. 24. 	.. 	0 	. 	.. 

. 
• :', 	11 -• 	_-411••0~ 	!!Jlll!/n 

.. 	. 2 •• 	2 	- 	. 	i020 
• 1:4111• w 	2C4111 1 %[2:411 1... :,I11 " r  S. 

. 	. 	• 2 :dra 	20[O4 	2t 	. 

1 	, 
. 	- 1  

. 	. 
.. : 	1 • '.  .. 

. 
. .:121... 

.. 	. 
. 	a 	Ia- 	• 

• 	•• 	• 
105 5 2 .C5 
H) • 00% 
41796.0•0) 

UPC4 .: 
I42)Y' •  
{I416Y y  : 

. 	, 	• 1 

... 	• . 

.[. 	• , 
1'•' 	•. 

• e • 	. 	. 

441:), . 
1 •4:t. 	•. 
eef:>. ♦. 

)a:J<ia«•.5:^.1'• 
5"M:50 	1 0e4. 
11t 1C•v % 	C1116L : ' •  

444 .•• 	• 
 1 • ,. 	.  
.1y.... 

Ur.'.. 

1•04-a -r  
•. .• 

(le"44 
)'•1 1: 1 	, 

0.04 

1104 NY: 	eR0 	1:a1%04G 	Ia'e•v+ 
l lal 1Yy. 	ya 	. 	Y: 	„ L2tt1r. 	I ••2- ' •  •• 

em 	1 .+0 	tm 	f'., 

•)..:., 	"w 	,..: 	11. 4040) 
r•12^C'• 	i -,2 . . •  .• 	3-0 37S% 

. 	. 	ero 

11:41"4% -  40[13.10.1 •  11420 	 ' e• 
)'0 12 3 ,33 ) •g t150 ~ 	rt2' • .. 	2•..a. 

- 	 . 	 . 	
,. 	• 

250 	t'A 	r 

.te •' , , 
. -y ♦  . 	.. 

1 

DS.. 	. 	• 
- • 	. . 	• 

Ile 

1 	..• ,. 	. 

114 	. 7 4 	. 
. -y. 
- 	: 

11 •  . 	.. 	• 	~ 	. 	 Oa:<21.101 14 2. .1 f@ 1 .0L Ia415)22 .- 	.. . . ,1.. t 4.•• • ■ 27 1Y.10)22 • U!a1'I:a . a . , P1D c>: O%. 1M; 	4io 	I M " 	<Y. .. , 	044 C '4 • 	t%• 	I. 	. f" 
, 
c'r . 

. 	. 

. ..1 	. 	. 	• 	. 	_ 1 	r  1.1 12  1st Yt ,• o.. 	. . 	. lI 	. •~.  . " 	 . !120.m 	„4Y• 	e. : 	•. ...• la. nr  . .. .. ... )f1Yn m 	I04YM~ 	4)%rm~ 	11)0u: r,.  •„IfY10 
• 

.4!.... 	u1.` M 	)4on% 
, 

"44ry ' 	151o~m 	2v 	.~ 
... 

t 	pa. --¢-.<t\ umen7 
41 H<)1 
C21 5210.1 

I Y.41m 
IlfUix 

15)00v . 
t-. 

~.~... •. 
. 

., 	. 
.,a. 

.a1:.. 	• . 
-.. 

01tt[b 	)4'u-. . 
Lb• 	<'n 

• 	.. 	. 
t-. 

lal Y. 	. 
e.. 

tv -u "4 
c'.: 

. 	 • .  3!l a[w 	)!)oxm 	ts o :n % 	4I2r.44~ 
f%• 	4% 	<X 	 Oro 

VI0•M1 	41:•ro~ ~ 	 „4 ol'm 
tY 	Oy 	i.%a 

. 	 . 	. 	... 
  „ sllgm  	ns w 	.1. 	. . 

<A 	ICG 	,• I . r 	t1:•(: 

 ... 
• .... 	. 

- 

v..... 

• 
. 	. 	. 

0.. 
. 	. 

•••~•. 

. 	... 

 ••. .. 
	. 

I N.l.Vat4e 2101 0)J• 1401)12/6 I114i11M 1)1:41 :'M V 2-ll'4 •0 2)I.3 12-M   na" 1PM 1)1)1 5PM  2)I)111 •M 1)1)1 0•M  ])121 f2 •M  
_ 

L III 1PM LII142•M LII\ Il •M  L111121M 4)111 „PA 2)111 1PM  L1)1 0•M  I) 2)1121M U III 01M  LUI „Pm  L U(l"M 1111112 • 44 211)112•M 2)1)1 1:'M  21n11:"M I 1:4.5a1v.742 •r.n 220342i1 a !124:10 1 1 2.3121 •• : .,. 	. . 	. 	• : . 1'! 	• S.IY4)w 21111f2iw 2)11112 1 2 .  2111152/ 	: . 2 111 4Y«r  211 1 10'44 21111) 230)  • 5" 1f11210 Il1)1434,0 21 111 122 0 341 1?w 21 111 41iw _1" 21111"2 1 44 	Jf151121 w 	Illit.:n 	21111 12 X. ly1 U: •  '• : 1 1 • 1 n' . 231 1 1 • : •  ' in  11 t:;V4pear:l•pnX.I tX • s1fl10 (44231r. 2 -  - ~ u l . 1 : 1 ,-•  1414/)) 	1 1„4441 . 1114111 1)))H : 1!111 • 1 14)41( . 	1)14,1 1 	man/. 	1U41e1 144111 	131414" 	mam" I IJ1U.)~ 	 - In441" 	1%~~ 	e%. r•: ,. 
. 

11 1  •a.~ p•N ..vp.•rye\4 •2`ss..ul-45tq<A.4o•. t  
lAcri 	Y.:f: 2yJ.. 

ta W.:: 	i~~,1 r:M ty  ta- .•trt%6 JJl<-xC:nl SS :pl 00.7+0  
em 24-4410 I442514 •.., 	• 	. s:/ ••• •7 utY"IC aJ1Q131 	1154115 113341" 1214112 1„3:1..1 145•U 	14411" 	144111 	14141 1 7  1 • 34.0 	11)1(41 	144.0 (S;Pe" 	151;(( 	t% 	C . ,..  .•. 

:12 

I 1 	1 

p:tv 	ra C ; u rr>1:Ud,e.A•y0-~~y\f0-a'i\l Ltiacti: •  
Is _ 	•" •1< :.c4uP•r4+n.,SwY • 	;1: 1,yd:n 

_.'uJ: ~, G14 •r:e 

4% 

1:1•1.11. 

ex 

.., 0C %  ! ,lOX X 

t4 

,JY tn 	1150)f Y2  5214 	Y 1,7 co: ..... 

tY, 

)) i,9 w  

c 	t% 	<Y 	OYJ 

41 Jw% 	4242• n 	3,I,4.b 	341!!• 0_  

t!C 	t% 	0w 

Sanno 	 22+) 	.) 	.3Crn% 

2m 	C% 	1:0 	414 

Cll:r!%_ 	11:(n r0 	plot 1 	l.0 w: % 

l'. 

II I ) : I tJ •::1-C12 	. acal« 	- 
` :„..nt  

1.14• 1. NOV. %. I:Y0 :4 	14,2.[% 1210E X Cr )1r: 	: . .!P• % 4 1.tih % 	22. 	.bIM)m 	2lfacw 24IXA% • 	221Y ro 	-dOC:n 1l100% 	llhrrw 	0.b 	121 70'.  • p<q;w 	.- 	•1 - 4 Nl,‚JAT  61.441.r1:Y.Y. 
:1:1 1  „ • 17,12-n••ln.<v 9 -v. v c : ła . Ircr:.:K~o. f  
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