ZMIANA PROGRAMU POSTEPOWANIA NAPRAWCZEGO

GMINY BIALY BOR NA LATA 2015-2017

BIALY BOR, WRZESIEN - GRUDZIEN 2016



Spis tresci:

1.
2.

° ' N

Analiza stanu Finansow gminy Bialy BOr .........ccoooeiiiiimniiiiiiiririessieserseeeeeeesnensnSin 4:24
2.1. Analiza dochoddw gminy w latach 2010-2015............ccocovvvvnrssrenrinmieceeenneensaSin 427
2.2. Analiza wydatkéw gminy w latach 20102015 ........ccocoveveereererrnenenen. . SIE 819
2.3. Przeplywy srodkéw pienigznych gminy w latach 2010-2015.........cccvveveeereennnnn. 5ir 19:22
2.4. Zobowigzania gminy Bialy Bor na dzied 31.12.2015 1 ..cocvviiiniiiiieinnninnnnnenennsir. 22-23
2.5 Zobowigzania gminy Bialy Bor na dzied 30.06.2016 1. .....ocvvveeerevenenrsrenarenenenns SiE 23224
Realizacja planowanych przedsigwzigé naprawczych prayjetych w pierwotnym planie

PROGIAMI NAPPANWCIERO iy vuvesyiisavusaminea sl iaiay s e ke suine sabosevaives St str. 24-53
3L DI Ody B O i T s i e e N e e str. 24-38
3.2, Dochody majtkowe ..o..ovevieiiiiiiiiiiiiiiiiecincissiisisniesessiesssnessssessnnseensssSiE. 3843
3.3, W dalki BIEdRee ... coniinamnasnsmissnsisisiiasstsnsinasisnnniinasin 4353
S WYIRIRE MEIQIROWS s i st i sir:8)
Plan przedsigwzigé naprawczych wraz metodologia ich obliczania wraz

z harmonogramem WAro2enia............cccociimiiiiiinniuissmminsesnsssssnssessenssssenssssns St 54-87
4.1 Dochody bledgoe ......conmnsmmmnnnmnisminaeminiyasaviaessste S

4.2. Dochody majathome ... et e it aeees s s e senn s e e e e nans str. 64-67
§, 3 R BIEBRUB o vonvis onivisononmivsmumiivisssmssnssnsnset s (hins snua s s v b FEbs o str. 67-85
44, Wtk maATKOMNWE v s s a s R S R T R e AR str. 86-87
Przewidywane efekty finansowe poszczegalnych przedsigwzigé naprawezych ............. sir. 88-95
5.1. Wphyw podjgtych deiatan na zmiany rocene dochoddw ..oooovvvniiiiniiiiiiiiiiicens str. 88-89

5.2, Wplyw podjgtych dzialan na zmiany roczne wydatkow ....oooviviiiiiin i o5t 8996
DO S O B s s i e B S R T D s e s e s o ey S R 9500
Harmonogram splaty poZYCZKi .....eeervreavsceccmrerssnsssnssssnsnsssnsrsssnnsasssnsmssnsnssssenaSife 100
Pordwnanie kredytow i pokyczek preed i po restruktury zacji zadluzenia gminy ........... str. 100
Wieloletnia Prognoza Finansowa gminy Bialy Bér na lata 2015-2040 po uwzglgdnieniu zalozen

Programun posCPOW ANIA MAPFAWCZERO ...overeinaeceiinasrsie b s s nbeeens s enans str. 101-103



1. Wstep

Pierwolny program naprawezy zostal opracowany na lata 2015-2017. Celem niniejszej zmiany
prograniu postgpowania naprawczego jest wykazanie, w jaki sposob gmina realizowala program
przez ostatnie pottora roku oraz jakie dzialania oszcz¢dnosciowe zamierza podjaé w najblizsze)
przyszlosci. Wdrozenie tych dzialan, spowoduje poprawe plynnodci finansowej gminy i jej sytuacji
finansowe).

W zmianie programu przedstawiono przedsigwzigcia, ktore beda nadal kentynuowane
Z pierwotnego programu, ale takie podejmowane na nowo. Przedstawiono takze podsumowanie zmian
wprowadzonych ninigjszym opracowaniem. Kolejnym punktem jest harmonogram splaly poryezki
i wykaz kredytdow przed i po restrukturyzacji. Podsumowanie wszystkich zmian, w formie

tabelarycene), przedstawia wieloletnia prognoza finansowa na lata 2016-2040.

Wérdd prayczyn ziej kondyeji finansowej, oprdcz wcezesniej wymienianych w pierwotnym
programie, nalezy wymieni¢ zmiany ustawowe, bezposrednio wplhywajgce na utraty dochodiw.
Poczatkowo, w 2015 roku, utratg okolo 2 000 000 21 tytutem grzywien i mandatow za wykroczenia
drogowe, nastgpnie, w roku 2016, wprowadzenie ustawy odleglosciowej i zmiany ustawy o OZE, co
ostatecznie burzy program napraweczy. W wyniku tej zmiany gmina straci do 2018 roku kwotg
6 335 000 zt tytutem podatku 1 inwestycji kompensacyjnych oraz w dalszych latach ok. 90 000 000 z|

w eyklu 2ycia projekiu.

Za nami juz pdiitora roku realizacji programu naprawezego. Program byl sukcesywnie wdrazany i
realizowany. Opis poszczegdlnych przedsigwzigé za 2015 rok i za | pdlrocze 2016 roku, a prrede
wszystkim ich skutkdw dla budZzetu zostal opisany w informacji za | pélrocze 2016 roku, prayjgte)
Zarzadzeniem Nr 63/2016 roku Burmistrza Bialego Boru z dnia 31 sierpnia 2016 roku.

Glowne skulki podjetyeh dzialain:

I. Dochody biezace w 2015 roku, w stosunku do 2014 rokuwzrosly 0 1.277.063 21, a w 2016 roku

o kolejne 1.176.654,17 zi.

2. Dochody majgtkowe w 20135 roku w stosunku do 2014 roku spadly o 478 845 zI, aw 2016 roku
o kolejne 2.296.904 zl, glownie z powodu nie wphwajgesch juz dotacji na inwestycje
(1.909.079 zI). Niestety w 2016 roku, w stosunku do 2015 roku spadly takze dochody ze
sprzeda’y mienia. Zainteresowanie rynkiem nieruchomoiei znacenie zmalato, co zaskutkowato
mniejszymi wphwami ze sprzedady w wysokosci 387.825 #.

3. Ogdlne wydatki budZetu w 2015 roku w stosunku do 2014 roku spadly 0 2.665.691 21, a w 2016
roku wzrosly o 762.649 21, jednak gtéwnie z powodu realizacji nowego zadania ..Programu
500+

4. Wydatki na wynagrodzenia w 2015 roku w stosunku do 2014 roku spadly o 386.984 zl,
a w 2016 roku spadly o kolejne 661.636 2, czyli lacenie kwota na wynagrodzenie spadla
o 1.048.620 zi



2.

5. Pomimo nie otrzymania pozyczki z budZetu pafistwa, gmina w 2015 roku wypracowala
nadwyike budzetowg w wysokosci 894.846,03 21, dzigki czemu splacila wszysikie

zaplanowane raty kredytow oraz uregulowala odsetki.

Analiza stanu finanséw gminy Bialy Bor
2.1 Analiza dochoddw gminy w latach 2010-2015

Analizujge dochody gminy Bialy Bor w latach 2010 - 2015 nalezy siwierdzié, ze dochody ogdlem
na przelomie tych lat spadly o 2.446.020,22 zI. Gldwnie rdinica wynika ze spadku dochoddw

biezacych gminy, co moina zauwazyé w tabelinr 1.

Tabela nr 1. Dochody Gminy Bialy Bor w latach 2010-2015

Lp.| Wyszczegblnlenie 2010 2011 2012 2013 2014 2015
. | DOCHODY OGOLEM 28 17851932 | 26280129495 1592583083 | 24372 191,25 25000 616,27 15732 499,10
W Iy
I. | BOCHODY BIEZACE: 2484362986 | 21152 567,05 | 23 BA9 606,50 22722 480,64 | 21 912 078,02 | 23 122 8BOS5,18
dochody 2 tytulu udeiala w
podatku dochodowym od
a) | osdb fimvezny ch 1 241 498040 1400 93000) 209711200 148972900 | | 680 147.00]| 2091 245.00
dochedy z pyiulu udriztu w
podatku dochodawym od
by | ozdb prawnych 8 912,80 15 844,40 31 792,59 14254.74 456273 1 234,02
€) | podatki i oplaiy lokatne 3 BE7 B42.16 ARGDB3I2H1| 4293 M8 AMB078,12| B9 MA30| 595906891
d) | subwencje ogdlne 695933600, T2I51031.00] 682940400 7157353200 | 6406 070,00 7030 023.00
dotacie 1 frodki
precanaczone naccle
¢) | biezace 4493 769,33 | 429400056 | 4 56202907 4400 14607 | JBINITR | 4613 502,63
1] | pozostate 8 252 241.57 TR N8 [ HO56H027.70 SU272071 A0S0610.55( 3417 731,60
DO HODY
2. | MAJATROWE: JI4RE0A6] 212772790 208622429 1649 71061 | 3088 $1825| 2 609693,92
a) | spreedaz majatku 47917273 169 647,40 7925216 145 711,78 T44 215,67 581 165,59
dotacje celowe na
bj | inwestycie 285571673 | 163808050 | | 97697203 150369883 | 234432258 202552833

Opracowanie viasne

Wykonanie dochoddw zostalo wykazane na podstawie rocznych sprawozdain Rb-275.




Wykres Nr 1. Dochody Gminy Biaty Bér w latach 2010-2015

Dudzial w podalku
9000000 dochod. od o5,
fizycznych
e o Sy e % @udzial. w podatku
8000000 U WA doch. od 0s6b
pravwnych
7000000 Opodatki i oplaty
lokalne
6000000 | =
Osubwencje ogdine
5000000 -
4000000 +—+ mdolacje | drodki na
zadania bieace
3000000 §—
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Tabela Nr 2 Struktura gléwnych Zrédel dochodéw gminy w latach 2010-2015
Zrddla dochodbw
Lp. | gminy 2010 2011 2012 2013 | 2014 2015 Srednia
Graywny, mandaty i

| | inne kary pienigzne | 7623966,54| 6476 879,68 | 4967 780,88 | 3 586 745,66 | 2 693 128,74 | 1 864 10685 | 4 53543073

Subwencje ogdlne # -
| 2| budzetu panstwa 6959 336,00 | 7251 031,00 6829 404,00 7 157 352,00 | 6106 070,00 | 7030 023,00 | 6938 869,33

Dotacje celowe

otreymane 2 buddetu

pansiwa na

realizacje zadan

bickacych 2 zakresu

administracji

rzgdowej oraz

innych zadan

zleconych gminom .

3 | ustawami 257892392 | 2760 389.36 | 2768 537.16| 273032993 | 2889073.99 | 2 874 687.44 | 2 766 99030
Dotacje celowe ! .
olrpymane z budaeiu l
pansiwa na |
realizacje wlasnych
zadan biezacych

4 | gmin 150961449 | 1353 537.00 | 1408 41591 | 169457939 | 1695 76092 | 1625 732,81 1 547 940,09
Dotacje celowe
otreymane z budzetu
panstwa i innych
frodel na zadania
biezqce 2wigzane #
realizacjy projekidw

5| par.200i232 10523092| 18007420] 3B507600| 28089925| 28651353 11308238| 27015105
Podatek od

6 | nieruchomodei | 233969514 | 2281 17897 | 263572105 | 235912532 | 2526 228.19| 3 268 101.27 | 2 368 34166
Udzial w podatku
dochodowym od

| 7] osdb I'lz\cfﬂl!:'_]}__ D240 49800 | 1 400 930,00 | 2697 112,00 | § 489 72900 | 1 680 147,00 | 2691 24500 | 1666 943.50
Wphwy z oplaty |
8 | eksploatacyjnej 698235.80| 79342040| 57757600 676202.76| $5965474] 104213180 77453692

J



Dochedy z najmu i
dzierdany
skladnikow

majgikowych 116 405,2]

201 967.52

42725235

486 367,75

569 264,75

699 450,07

116 784,61

Wphwy z réénych

dochoddw par. 097 6205172

62 836,29

99 892,23

671 630,90 |

Wphywy 2 innych
lokalnych oplat
pobieranych przez
jst na podstanie
odrebnych ustaw
par. (49 {m.in..
zajgcie paza
drogowego, "oplata

smiggiowa” 3g223.02 |

38 635,10

4212173

260 414,70

434 769.10

683 463.27

33577442

513 73822

550 57892 | 24062695

12

Datacje celowe na

inwestycje 285571673 | 1

638 080,50

1976 572,03

1 503 998 83

13

479 172,73

468 647,40

145 711,738

234332238
744 215,67

2025 2833

2060 769,83

384 165,39

417 027,57

Sprzedaz majgtku

Opracowanie wlasne

19 252.26

Wykonanie dochoddw zostalo wykazane na podstawie rocznych sprawozdan Rb-275.

Tabela. Nr 3 Procentowy udziat gléwnych irddel dochoddw gminy w latach 2010-2015

Lp.

Zrédla dochodéw gminy

2010

2011

2012

2013

2014

2015

Sredni
udzial

Graywny, mandaty i inne kary
pienig#ne

27,06

24.65

19,16

14,

12 10,81

746

17,31

Tt

24,70

27,59

26,34

29,

3T 2571

28,12

26,97

Drotacje celowe otrzymane z bud#eiu
panstwa na realizacjg zadan bieZzacych
z zakresu administracji readowej oraz
innych zadan zleconych gminom
ustawami

10,50

11

.20

11.56

11.50

10,76

Dotacje celowe otrzymane z budietu
pafistwa na realizacje wiasnych zadan
biezacych gmin

5,135

6,95 6,78

6,50

Dotacje celowe otrzymane z budzetu
pansiwa i innych Zridel na zadania
biczace zwiarane z realizacja
projektow par.200 i 232

44

0,68

1,03

0,45

6.03

Podatek od nicruchomosci

8.30

5.68

10,14

13.07

Udziat w podatku dochodowym od
asob figyeanyeh

4,41

5,33

6.74

8,36

Wphowy z oplaty eksploatacyjnej

2,48

3.02

2,17 A5

4.17

Dochody z najmu i dzierzawy
skiadnikdw majatkowych

0,41

0,77

_163

Wphwy z rdzny ch docheddw par. 097

0,22

0,24

0,39

2,76 1M

2,28

2,80

273

Wphwy z innych lokalnych oplat
pobieranych przez jst na podstanie
odrgbnych ustaw par. 48 (m.in..
zajgcie pasa drogowego, "oplata
smieciowa”

0,14

0,15

0,16 K

07 2,06

2,20

0,96

13

10,13

631

1.62

b,

17 9,41

8,10|

796

Sprzedal majatku

L

Ooracowainie wlasne

1,79

0.31

0,60

299

2.34

162




Jak wynika z powyzszych dwéch tabel najwigkszy udzial procentowy w dochodach gminy w latach
2010- 2015 stanowily przede wszystkim subwencje ogdlne, greywiny, mandaty i inne kary pienigZne,
dotacje celowe na zadania zlecone, podatek od nicruchomeici, udzial w podatku dochodowym
od 0sdb fizycznych.

Wszystkie wymienione Zrodla dochodéw przyjmowaly bardzo podobny poziom przez te lata,
za wyjatkiem pozycji greywny, mandaty i inne kary pienigzne. Tu trzeba wskazaé bardzo duza tendencje
spadkowa, bo az o 5.7 min 21,

W azwigzku z obowigzujgeq perspektywg unijnych dofinansowan w latach 2010- 2014 wysoko$é dotacji
celowych pozyskanych na inwestycje takze pozostawala na podobnym poziomie, z niewielkim
rodznicami w 2011 i 2013 roku.

Nalezy wskazaé takze na zdarzenia jednorazowe, Ktore mialy miejsce w 2013 i 2014 roku
z tytulu zwrotn podatku VAT, odpowiednio w wysokosci 582.899 21 i 177.208 2, oraz

z tytulu odszkodowan w 2013 roku 25.703 2t i w 2014 roku 175.675,03 21

Tabela. Nr 4. Dynamika dochoddw dla gminy Bialy Bor w latach 2010-2015

 Wyszezegdlnienie 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Dynamika dochodéw ogdlem 93,26% 98,65% 94.01% | 102,583 | 102,93% |
Dynamika dochodiw biezacyeh . 97,22% 9883a]  9519| 9643%| 10553%
Dynamika dochoddw majgtkowych 63 80% 96.64%% 80,23% | 187,222:] B84.50%
Dynamika dochoddw ogdlem na

mieszkanca 4859,52| 481803 4529031| 4677,38] 4814312
Dynamika dochodiw biezgeych na

| mieszkarica . 4466,08) 443591 | 422272 4099,55| 4326063

Opracowanie wlasne

Znaczacy wplyw na nie zachowanie relacji z arl. 243 ustawy o finansach publicznych mial
m.in. duzy spadek dochodiow ogélem w 2013 roku, bo az 0 1.553 tys. zl w stosunku do 2012
roku oraz niski poziom sprzedazy mienia w 2012 i 2013 roku, ktory wynosil odpowiednio
79.252,26 211 145.711,26 #1,

Nalezy zauwazy¢, ze w 2015 roku dochody ogélem wzrosly, a w tym dosé znacznie dochody
biezace, bo az o 1,2 min 2zl. Niestety pordwnujge dochody majgtkowe w 2015 roku
w poréwnaniu do 2014 roku nalezy zauwazy¢, ze dochody spadly o ok.0,5 min zi, co jest
glownie, w ostatnich latach, spowodowane brakiem srodkow pienigznych na inwestyeje, a co

za lym idzie zmniejszenie otrzymanych dotacii.



2.2 Analiza wydatkéw gminy w latach 2010-2015

Analiza wydatkéw gminy Bialy Bor zostala oparta na latach 2010-2015. W tabeli Nr 5 przedstawione zostaly wydatki gminy wedlug dzialow Klasyfikacji

budzetowe).
Tabela Nr 5. Wydatki Gminy Bialy Bor wedlug dzialow w latach 2010-2015
w zlotych
Dzial Nazwa dziatu 2010 2011 2012 2013 2014 2015 Srednia
1 2 4 5 6 7 8 9 10
Ogdlem | 20821 062,88 2953219144 27 68857559| 25693 880,05 27503 344.63| 24 837 653.07 | 27 512 784.61
010 Rolnictwo i lowicctwo 280 683.97 32242715 298 334.10 290 239.57 34737144 339 039.54 313 016.0
Wytwarzanie i zaopatrzenic w encrgig
400 clektryesny. gay i wode 348 760.66 547 492,89 554 111,14 564 041,89 726 190,56 537 080.85 546 279.7
600 | Transport i lacznosé 4467047.73] 447101895 2344176.12 $44 543.81| 178513538 130 606.97 |  2340421.5
| 630 | Turystyka 80 884.47 74 808.60 127 756.30 96 210.45 135921.18 40 000.00 92 596.8
700 Gospodarka micszkaniowa 1433 212,13 8381 49622 744 186,96 1 189 052.23 830 676.70 930 729.21 1001 558.9
710 Dzialalnos¢ ustugowa 62 775.16 5471145 21 173.85 25 840,72 33 394.18 63 070,04 43 494.2
750 | Administracja publiczna 374577666 3341 227.52 3811369.11 2 835 723.03 3 305 229.84 3 265 834,30 33841934
Urzedy naczelnych organdw wiadzy
panstwowej, kontroli | ochrony prawa
751 oraz sadownictwa 28 561,71 10 914.00 906,00 10 492,95 42 040,74 46 380,00 232159
752 Obrona narodowa 1 467.59 232.74 0.00 0.00 0.00 0.00 291.7
Bezpicezeiistwo publiczne i ochrona |
754 prEcciwpozarowa 2538 132.86 2909 18431 2 859 768.05 1 826 83541 1 822 601.76 158711127 22572723




Daochody od osdb prawnych, od osdb
fizycznych i od innych jednostek
nicposiadajgcych osobowosci prawng)
756 | oraz wvdatki zwiazane z ich poborem 48 644,17 43 888.28 0.00 0.00 0.00 0.00 15422.1
757 | Obsluga dlugu publicznego 45044240 769 945.58 887371.42 737 827.46 663 383.22 618957.80 687 988.0
758 Rézne rozliczenia 3 989.70 3 366.67 2 258.83 363180 208.00 13,17 22447
301 Odwiata i wychowanic 7 598 181.55 7874 613,70 T20314906| 751523928 7 684 538,51 7123 503.09 74998712
851 Ochrona zdrowia 109 960.57 119 293,99 142 782.55 330 903.17 310 398.43 315 136,16 2214124
8§52 Pomoc spolecana 4 440 510,00 4621 941.44 4846 383.68| 512217176 5087 966.87 520241631 4 886 8983
Pozostale zadania w zakresic polityki
853 | spoleczneg 164 703.60 180 57420 285 459,00 230 999.25 736 734.33 663 168,78 3769399
854 Edukacvyjna opicka wychowawcia 419 510,53 437 587.52 487 145.09 409 400.67 298 210.61 364 551.71 402 7344
Gospodarka komunalna 1 ochrona
900 srodowiska 122503041 | 057 190.58 169061868 229526499 2516 800,38 2 648 769.40 1 905 612.4
Kultura i ochrona dziedzictwa
921 narodowego 1 898 703.32 | 414 283.66 1123 213.40 | 082 35232 356 620,09 732 007,59 | 184 530.1
926 | Kultura fizyczna i sport 474 083.89 395 939,99 25841225 283 109.29 319922.11 229727688 326 790.7
QOpracowanic wiasne
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2}, a 24,11 min 21 W latach 2010-2012 wydaiki biezgce znacznie rosly. Wzrost wynosil prawie 3,3 min
z. Wplyw na to mialy m.in. wzrastajgce koszty utrzymania szkél, przy jednoczesnym spadku ilosci
dzieci, podwy ki gwarantowane przez Karte nauczyciela, w wysokosei ed wrzesnia 2011 roku o 7%,
aod wrzesnia 2012 roku o 3,8%, co dalej miato przetozenie na wysokod¢ wynagrodzei ogélem. Ponadio
wirdd przyezyn wzrostu wydatkéw biezgeych nalezy takze wymieni¢ rosngee wydatki na pomos

spoteczng, a takie Koszty zwigzane z utrzymaniem strazy miejskiej oraz koszty obslugi diugu,

Dziatania oszczednosciowe podejmowane przez wladze gminy juz od 2013 pozwolily na zmniejszenie
wydatkow biezacych. Jednak nie nalezy na tym poprzestawac i trzeba dalej dazy¢ do zmniejszania
wydatkéw, w celu zapewnienia gminie slabilnej gospodarki finansowej. Warto podkrestié fakt,
zmnigjszajacej sig kwoly wydatkowanej na obstugg dlugu publicznego. W 2012 roku wydatki
te wynosily 887,371 42 21, w tym na odsetki 874.621,42 21, a w 2015 roku koszt obslugi dlugu wynosil
61895780 zt (odsetki). Zmniejszajgea sig wysokos¢ odsetek byla mozliwa dzigki restrukluryzacji
zadluzenia gminy poprzez emisjg obligacji w sierpniu 2013 roku. Dzialanie to pozwolito gminie splacic
kredyty, ktorych marza siggala 2,14% i zastgpié¢ obligacjami o marzy 1,5%. Drugim posytywnym
dziataniem emisji obligacji bylo inne rozlozenie splat w latach 2014-2023, widzac juz wiedy, ze lata

2014-2017 bgda trudnym okresem dla gminy Bialy Bér.

Uchwala Nr IV/18:2015 Rady Miejskiej w Bialym Borze z dnia 4 lutego 2015 roku Gmina Bialy Bor
przyjgla program postgpowania naprawczego, co stanowilo dalsza kontynuacje wezesniej podjetych
deialan  oszezednosciowyeh. Jak modna zauwazyé, wydatki w2015 roku w  pordwnaniu
z rokiem wezesniejszym spadly o 2,66 min zl. Jednak nalezy bardziej skupic sig na analizie wydalkow
biezgcych, Ktore spadly o 955.000 2. Na wynagrodzenia przeznaczono mniej o 318 tys. mniej, choé
Zz wwagi na przejscie na emeryture jednego pracownika wyplacono odprawe ementalna, a takie
w zwiazku ze zwolnieniami w referacie Strazy Migjskiej wyplacono odprawy dla 12 pracownikaw.
W opraypadku stanowiska zajmowanego przez pracownika, Ktory przeszedl na ementurg nie

zatrudniono nowej osoby, ale dokonano ,.przesunigcia wewnglrznego.

Tabela Nr 6. Wydatki Gminy Bialy Bér w latach 2010-2015

Lp. |Wyszczegdinlenle 2010 2011 2012 2013 2014 2016r.
WYDATKI

I. |OGOLEM 2982106288 | 29532191,44| 2768857559 | 25693 880,05| 2750334463 24 837 653,17 |
WYDATKI

1. BIEZACE | 2081034598 | 21975244,67 | 24107 248,49 | 22853 223,96 2394815243 | 22993 342,31

Wynagrodzenia

a) |wraz z pochodnymi| 912015342 9655917.84| 10625323,62| 10533 118,87 | 1073537374, 10418 279,69

b) |Pozostale biezgce | 1123975016 1153838125| 12593551.15| 11577 277,63 1254339547 | 1155510482
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c) | Obsluga dlugu 450 442 40 769 845 58 _BAT 371,42 737 B27 .45 653 333 22 618 557,60
Pareczenia i

d) |gwarancje 0.00 0.00 003 | 000 0.00 0,00
WYDATKI

2. |MAJATKOWE 901071650 | 7556946,77| 3581329,10| 284065609| 3555192,20| 184431085



L':JW"’”'K BUDZETU ‘ 1642 543.53] -3251 395.49[ 1762 m.ra‘ 1 321 saa,au‘ 2502 rzs,g.g[

504 ms,ﬂ

Tabela Nr 7. Dynamika wydatkéw gminy w latach 2010-2015

Wyszezegdlnienie ] 2010 | 2011/2010 | 201272011 | 201372012 | 2014/2013 | 201572014 |
Dynamika wydatkéw ogélem - 099,03% 93,76% 592800 107,045 90,3 1% |
Dynamika wydatkow biezacych - 105,60%% 109,70%% 24,30%5 104,79%: | 96,01%

Dynamika wydatkdw majaikowych - B3.87% 47.39%|  79.32%:)  125,15% 31.88%%

Dynamika wydatkdw ogdlem na

mieszkarica 5 665,10 546083 5 145,62 4 774,93 5 145,62 4731.88

Dynamika wydatkdw biezacych na

mieszkarica ) 395333 406347 4 480,07 6 381,80 4 480,48 4 380,52

Dynamika wydatkow majatkowych

na mieszkanca 1 711,76 1 397,36 665,55 527,90 665,14 351,36 |

Wydatki majatkowe gminy stanowily w poszezegélnych latach, a zwlaszcza w 2010 i 2011 roky,
naczng pozyeje w budzecie gminy. W zwigzku z nowg perspekywa pozyskiwania srodkéw unijnych
w latach 2010 - 2014 oraz duzymi oczekiwaniami spolecznymi, gmina w analizowanym okresie bardzo
duzo lokowata pienigdzy w inwestycje. W zwigzku z dlugim procesem awrotu srodkéw unijnych,
gmina musiata najpierw zapewnié srodki w budiecie. Na zwroty dotacji do niektérych inweslycji gmina
czekala nawel 2 lata, Standardem natomiast bylo oczekiwanie rok na wplyw srodkéw, poniewaz wigzalo
sig to ze Zzlozeniem wniosku o planesé po zakorczenin inwestycji i kontrolg instyiugji
dofinansowujgeych.  Oczywiscie gmina poszukiwala korzystnych  pozyezek  wyprzedzajacych
refundacje np. z Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wednej, czy
Wojewddekiego Funduszu. Oprocentowanie tych pozyezek wiynosilo 3%, a w praypadku innych

kredytow ok. 4,5%, na co mial wphw poziom stawki WIBOR, wchodzacej w sklad oprocentowania.

W zwigzku z przyjeciem do realizacji programu postgpowania naprawczego Gmina Bialy Bor,
w ramach ktdrego nie powinno planowaé sig inwestyeji, w 2015 roku zrealizowata tylko te zadania,
ktére byly kontynuacja uméw podpisanych w latach wezesniejszych. Dlatego tez mozna zauwaiyé tak

duky spadek wydatkow majatkowyeh, bo az o 1,7 min 21,

Ponizszy wykres przedstawia ksztaltowanie sig wydatkéw biezgeyeh i majgtkowych gminy

na przestrzeni lat 2010 - 2015,
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Wykres Nr 4. Wydatki bieZzgee i majgtkowe gminy Bialy Bor w latach 2010-2015

25 000 000,00
20 000 000,00
15 000 000,00
OWYDATKI BIEZACE
10 000 000,00 aWYDATKI MAJATKOWE

5 000 000,00

0,00 .
2014 2016

2010 2011 2012 2013
W zwigzku z tym, Z2e najbardziej kosztotworczymi dzialami w budiecie gminy jest oswiala
i wychowania, pomoc spoleczna i administracja publiczna, poniZej przedstawiamy szczegélong ich

analize.

DZIAL 801- OSWIATA | WYCHOWANIE
Wydatki na oswiatg w gminie Bialy Bor w latach 2010-2015 zostaly przedstawione w tabeli Nr 7.
Wydatki oswiaty na zadania biezgee kszialtowaly sig w latach 2010-2015 na poziomie od 6.98 min #
do 7,47 min zi. Na pokrycie przedmiotowych kosztéw gmina otrzymuje corocznie subwencjg

oswiatowa, ktora wynosila od 5,12 min 21 do 5,58 min 21, w rézaych latach.
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Tabela Nr 8. Wydatki jednostek oswiatowvch eaminy Bialy Bér w latach 2010-2015

ZRODLA
WYDATKI ZRODEA FINANSOWANIA FINANSOWANIA
mil‘-: SUBWENCIJA DOCHODY _
ROK ZBI;]DZETU DOCHODY WLASNE INWESTYCJE | SRODKI DOFINAN
LP. OGOLEM PANSTWA GMINY JEDNOSTEK | DOTACJE | W OSWIACIE | GMINY SOWANIE
I 2 3 4 5 | 6 7 8 9 10
: E . |
] 2010 ROK 6981 482.00 52135 268.00 1 453 67035 | 208 864.65 15 679.00 493 84541 260 527.08| 233 318,33
2 20011 ROK 7219 175.00 5 580 3‘}3.{]{)_ 1 195 5§29.42 418 109,58 27 138.00 720 997.00 720 997,00 0.00
3 2012 ROK 7301 55440 S475082.00| 15292289] 251 003,49 16 240.00 0.00 0,00 0.00
4 2013 ROK 7470 617.00 5505 973.00 1 600 625,97 287 624.10 76 393,93 112 160.67 44 86427 67 296,40 |
5 2014 ROK 7 382 407.74 5122 603.00 1 791 465.78 269 647,48 198 691.48 | 417597.78% | 53 635.50| 363 962.28
(4] 2015 ROK T 068 195.67 5296 200,00 | 363 83522 178 §24.,01 199 336.44 136 958,17 56 958.17 80 000,00
OGOLEM
SZKOLY: 4342343181 32193524.00] 896235565| 173407331 53347885 188155903 1136982.02| 744577.01
Wykres Nr 5. Wydatki na oswiate w gminic Bialy Bor w latach 2010-2015

8 000 000,00
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5 000 000,00 ;
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Analizujgc dwa wybrane lata nalezy zauwazyé, ze w 2010 roku bud2ety szkol wynosily 6.981.482 21,
subwencja 5.213.268 21, dochody szkol 298.864,65 21, dotacje otrzymane na zadania odwiatowe 15.679
zl, ze Srodkéw gminy przeznaczono 1.453.670,35 zI. Natomiast patrzge na 2014 rok wygladalo to
nastgpujgeo: budiety szkal 7.382.407,74 21, subwencja 5.122.603 21, dochody szkol 269.647.48 #l,
dotacje olrzymane na zadania oSwiatowe 198.691,48 21, ze $rodkdw gminy dolozono 1.791.465,78 21,

Warto przeanalizowa¢ takze 2015 rok, ktary jest pierwszym rokiem funkejonowania gminy w ramach
preejglego programu postepowania naprawczego. Pomimo tego, 2¢ nie wszystkie planowane dzialania
z zakresu oswiaty zostaly wdroZone, to i tak nalezy podkresli¢ efekt pierwszych krokéw w wydawaniu
mnigjszych pienigdzy na odwialg, nie pogarszajgc jakodci zadan menytorycznych. Budzely szkél
w 2015 roku wynosity tqeznie 7.068.195,67 21, subwencja 5.296.200,00 21, dochody szkol 178,824,010
71, dotacje olrzymane na zadania oSwiatowe 19933644 2, cayli ze srodkow gminy zapewniono
1.393.835,22 21

Reasumujac, dzigki dziataniom wprowadzonym w ramach programu naprawczego w 2015 roku wydano
na oswiatg mniej o 314.212,07 21, niz w 2014 roku. Z budZetu gminy, pomimo spadku dochodéw
wlasnych szkol, wydano takze mnigj i to 0 397.630,56 21, Jest to pozytywny efekt wdrozenia programu.

Warto przypomnieé o zmianach organizacyjnych wprowadzonych w systemie oswiaty w ostatnich
latach, Do sierpnia 2013 roku gmina posiadala cztery sekoly 1. Zespol Szkél Nro |
w Bialym Borze, Zespdl Szkdl Nr 2 w Biabhm Borze, Szkola Podstawowa w Drzonowie i Szkola
Podstawowa w Segpolnie Wielkim. Z inicjatywy Burmistrza, za zgodg Rady Miejskiej, kuratorium,
nauczycieli i rodzicow preeksztaleono dwie szkoly wiejskie™ w filie Zespolu Szkél Nr | w Bialym
Borze. Zakladany efekt finansowy to zmnigjszenie jednego etatu dyrekiorskiego i polaczenie angaky
nauczycieli w poszczegdlnych szkolach w jeden angaz. Ponadio poczyniono zmiany w arkuszach
organizacyjnych w celu polgezenia niektéryeh zajeé dydakiycznych, zwlaszeza tam gdzie byly
matoliczebne klasy. Zmiany te nastapily od wrzesnia 2013 roku, jednak w zwigzku z koniccznodeiy
wyplaty odpraw oszczgdnosci tych nie bylo widaé jeszeze w 2013 roku. Jednak pocieszajigeym jest fakl,
e rok 2014 roku to mniejsze wydatki na oswiatg. W 2013 roku budiety szkol wynosily lgeznie
7.470.617 21, a w 2014 roku to kwola 7.382.407,74, a zatem spadek wynosi 88.209,26 z1. Natomiast w
2015 budzel oswiaty wyniost 7.068.195,67 zl, czyli spadek o kolejne 314.212,07 21 Niestety
pordwnujge 2013 roku z 2014 odnotowano takie duzy spadek w wysokosci otrzymanej subwencji
oswiatowej. Wphmnelo do gminy mniej o 383.370 21 z tego tytulu. Natomiast juz w 2015 roku chod
wysokos¢ otrzymywanej subwencji nie wyslarcza na pokrycie wydatkow zwigzanych z prowadzeniem
zadan oSwiatowych, to nalezy zauwazyé, ze w 2015 roku w pordwnaniu z rokiem 2014 wysokosé
subwencji wzrosla o ok. 274 tys. m.in. dlatego, Zze gmina wnioskowa i otrzymala Srodki z rezerwy
subwencji odwiatowej 53.000 21, na doposaienie stoldowek i doposaZenie gabinetéw pielegniarskich,

zmieniono wysokosci niektérych wag, na podstawie, ktérych dokonuje si¢ przeliczenia subwencji
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i wzrosla liczba ucznidw o | osobg. Ksztaltowanie sig liczby uczniéw w szkolach w latach 2009-2015
przedstawia ponizsza tabela,

Gmina Bialy Bor od wrzesnia 2016 roku przekazala Zespil Szl Nr 2 do prowadzenia dla Fundacji
DEKA.

Tabela nr 9. Liczba ucznidw przyjeta do naliczenia subwencji na dzien 30 wrzesnia w
latach 2009-2015

Liczba Liczba Liczba Liczba Liczba Liczba

Liczha ucznidw | uczniow  |ucznidw | uczniow  |ucznidw | ucznidw
ucznidw na | na na na na na na
J0.09.2009 [30.09.2010 {30.09.2011 | 30.09.2012 | 30.09.2013 | 30.09.2014 | 30.09.2015
Liczba
dezleci w
szkolach 604 575 549 17 505 472 473
Opracowanie wlasne

Analizujac dalej budzety szkél, naley stwierdzic, ze dzialania podjgte w gminie w zakresie zmian
w odwiacie zaczynaja przynosi¢ oszezednosei finansowe, co jest zjawiskiem pozytywnym. Dla
przykladu na wynagrodzenia w 2014 roku gmina wydatkowala 5.779.900,56 21, a w 2015 roku

5.547.715,59 21, co jasno obrazuje, 2e miany w oswiacie dajg efekt.

Wypracowywane dochody przez szkoly to w gldwnej mierze dochody wypracowane preez Zespaol Szkol
Nr 1w Bialym Borze. Dochody te utrzy mywaly sig na stalym poziomie za wyjatkiem 2011 roku, kiéry
byl znacenie wyiszy. Natomiast od 2015 roku moZzemy zaobserwowac, zmniejszenie dochodaw
wlasnych  szkoly, poniewaz w  paidziermiku 2014  przestala  funkcjonowaé  stolinka

i oddano kuchnig w ajencjg, czyli do szkoly nie wphowaly juz oplaty za obiady.

Poczgwszy od 2013 roku takZze dotacje ulegly zwigkszeniu, co wigZe sig z etrzymywaniem dotacji na
wychowanie  przedszkolne. Od  tego  roku  pobierana  oplala  za  pobyt  deieci
w przedszkolu moze wyniesé | 21/ za kazdg rozpoczelg godzing zajeé pobytu dziecka w przedszkolu
wykraczajgeq poza programowy podstawg wychowania przedszkolnego. Na poknycie pozostalych

kosztow gmina otrzymuje w czgsci dotacjg na wychowanie przedszkolne.

Oprécz wydatkéw biezgeych, Kidre sg zapisane w budzetach poszezegélnych szkdl gmina takze

realizowala w tych latach zadania inweslycyjne, ktére byly zapisane w budiecie urz¢du.

Inwestycje oswiatowe za lata 2010-201 5 kosztowaly w sumie 1.881.559,03 2}, z tego gmina olrzymala

744.577,00 2l dofinansowania, a 1.136.982,02 zl wydatkowala 2 wlasnych srodkdw,
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POMOC SPOLECZNA

Analiza wydalkow na pomoc spoleczna zostala przedstawiona w tabeli nr 9. Wydatki MGOPS ujgte

s przede wszystkim w dziale 852, ale 1akze w niewielkim stopniu wdziale 853 i 854. Do analizy zostaly

preyjgte wszystkie wydatki opieki.

w gminie Bialy Bor w latach 2010-2015

Tabela Nr 10, Wydatki na Pomoe spoleczng

Sk ___ ZRODEA FINANSOWANIA
I sl B e DOCHODY
| WYDATKI | GMINY (bez a :
| . ROK | MGOPS dochod 6w DOCHODY |
LP.| BUDZETOWY OGOLEM MGOPS) MGOPS DOTACJE
1 2 3 4 5 6
] 2010 ROK 4 816 190,40 905 609,00 13391,00) 3389719040
2 2011 ROK 5008 975,52 1 121 657,58 13032,42| 387428552
|3 2012 ROK 5 146 580,37 | 165 169,24 10 797,76| 3970 613,37
4 2013 ROK 5436 375,01 | 281 645,50 10970,17| 4 143 759,34
5 2014 ROK 5288 787,32 | 341 303,59 5235.60| 394224813
6 2015 ROK 5319 988,12 | 421 981,74 4911,05| 3389309533
OGOLEM: 31 016 896,74 7 237 366,65 58338,00| 23721 192,09

Budzet Miejsko-Gminnego Osrodka Pomocy Spolecznej w Bialym Borze w badanym okresie ulegal

corocznemu wzrostowi, W 2010 roku wynosil 4.816.190,40 zi, natomiast w 2015 roku zamkngl si¢

wykonaniem 5.319.988,12 z}. Wzrost 0 503.797.72 2. W 2015 raku gmina otrzymala 3.893.095,33 #t

dotacji, czyli mniej niz w 2014 roku, w zwigzku z czym z dochedéw wilasnych musiala wyasygnowad

kwote 1.421.981,74 21. Dla pordwnania, srodki gminy wydatkowane na pomoc spoleczng w 2010 roku

wynosity 905.609 zt. Wzrost 0 516.372,74 z1. Jest to niepojace zjawisko. Z roku na rok wydatki na

pomoe spoleczna wzraslajg, a dolacje maleja, czyli coraz wigeej gmina musi wydatkowaé srodkow

wlasnych.

17



DZIAL 750- ADMINISTRACJA PUBLICZNA
Analizie takze poddano okres 2010-2015.

Dziat administracji publicznej sklada si¢ z kilku rozdzialdw, wirdd nich nalezy wymienié¢ rozdzialy:
urz¢dy wojewodzkie, rada miejska, vrzedy gminy, kwalifikecja wojskowa, pozostala dzialalnoié
i spisy powszechne, Ostatni rozdzial wystepowal tylko w 2010 i 2011 roku.

Ponizej w tabeli przedstawiono wydatki na caly dzial w rozbiciu na wydatki  bielace
i inwestyeyjne. Weérdd wydatkéw biezgeych wyszezegblniono wydatki na wynagrodzenia wraz

z pachodnymi i pozostale wydalki biezgce.

Tabela Nr 11. Wydatki na administracje publiczng w latach 2010-2015

w tym
wynagrodzenia
wydalki w tym wydatki | wraz z pozostale wydatki

Rozdzlal | ogblem bletqce pochodnymi | bie2ace majatkowe

2010| 374577666| 293869147 2078 426,89 860 264,58 807 085,19

2011 334122752 304154452 232891702 712 627,50 293 683,00

2012| 381136911 372236911 2782 967,19 939 401,92 §9 000,00

2013| 2835723,03| 283572303 2 134 515,77 701 207,26 0,00

2014| 330390984| 3115584,95 2413 996,63 701 588,32 188 324,89

2015]| 3265834 30| 3265834,30 2 480 497 64 785 336 66 0,00
RAZEM 2030384046 | 18919747,38| 14219321,14| 4700426,24| 1 384 083,08

Opracowanie wlasne

Analizujac wydatki bie2gce mo2na zauwazy¢, ze znaczny wzrost nastapil w 2012 roku. Wydatki biezgce
wynosily 3.722.369,11 zI, w tym wynagrodzenia 2.782.967,19 21, z tym na same roboty publiczne i

interwencyjne wydalkowano ok, 645.000 21.

Rok 2013 przedstawia sig nastgpujgco: wydatki biezgce 2.835.723.03 21, w tym wynagrodzenia
2.134.515,77 21, wirdd wynagrodzen kwota 182.950,15 21 stanowila Kwotg wynagrodzen pracownikow
publicznych i interwencyjnych. Nalezy takze zauwazyCé, ze w lgeznej kwocie wydalkéw na
wynagrodzenia w 2013 roku jest kwota zobowigzan z tego ytulu, Kidra przeszla z 2012 roku
w wysokosci 154,351,22 21

Analizujge natomiast rok 2014 sytuacja ma sig nastgpujaco: wydatki biezqee wynosily 3.115.584,95 21,
w tym wynagrodzenia 2.413.996,63 21, Wirdd wynagrodzein 283.890,50 21, to kwota na wynagrodzenia
pracownikéw publicznychi interwencyjnych. W lacznej kwocie wynagrodzen znajduja si¢ takze
zobowiazani a, ktdre przeszly z 2013 roku w wysokosci 460.550,60 2| (rozdzial 75023-urzgdy gmin).
Jest to tak duza kwota, poniewaZ w zwigzku z brakiem Srodkéw finansowych na koniec 2013 roku
wynagrodzenia, ryczalty nicktérych pracownikéw za grudzien, inkaso za 2013 zostaly dopiero
wiplacone w styczniu 2014 roku. W 2013 roku byla wyplacona jedna nagroda jubileuszowa, natomiast

w 2014 juz wyplacono 3 takie nagrody.
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Rok 2015: wydatki biezgee wyniosly 3.265.834,30 2}, w tym wynagrodzenia 2.480.497,64 2. Z tej
kwoty nalezy wyszezegdlnié 451.006,64 21 wy nagrodzen wyplaconych dla pracownikow publicznych
i interwencyjnych. W 2015 roku wyplacono | odprawg ementalng oraz 7 nagrod jubileuszowych.
Zobowigzania z 2014 roku to kwota 259.028,49 21,

Pordwnujge 2014 rok z 2015 mozna byloby stwierdzié, ze wigcej wydano na wydatki biezgee, jednak
lak nie jest, poniewaz od 2015 roku zmieniono zasady ksigzowania refundacji wynagrodzen
pracownikéw publicznych i interwencyjnych wplywajgeych z Powiatowego Urzedu Pracy
w Szezecinku. Do 2014 roku wplywy te pomniejszaly wydatki. Jednak od 2015 roku dla przejrzystosci
zapistw refundacje ujmowane sg w dochodach gminy. Aby oba lata byly ze soba pordwnywalne
nalezaloby od wydatkow biezgeych w 2015 roku odjgé kwotg 335.402,30 zt (wysokosé refundacji z
PUP w 2015 roku). A zatem wydatki biczgee w dziale 750 w 2015 roku wynioslyby 2.930.432 z1,
ceyli bylyby mniejsze od 2014 roku o 185.152,95 z1. Natomiast wydatki na wynagrodzenia zmniejszy
sig 0 268.901,29 21.

Podsumowujge ten dzial nalezy siwierdzié, ze wydatki biezace w dziale 750 w 2015 roku spadly
w pordwnaniu z rokiem wczesniejszym. Godnym zauwazenia jest takze fakt, Z2e i wydaki na
wynagrodzenia spadly, pomimo koniecznosei wyplacenia wigkszej ilodei nagrdd jubileuszowych.
Oczywiscie nadal nalezy szukad dalszych oszezednosci i przeprowadzié dalsze restrukturyzacje
zatrudnienia i tak dla przykladu w 2016 roku na emeryturg odejdzie kolejny pracownik, na kidrego
miejsce nikt nie zostanie zatrudniony, a zadania zostana rozdzielone na pracownikéw juz zatrudnionych.

2.3 Przephywy Srodkdw pieni¢znych gminy w latach 2010-2015

Analizujge przephywy srodkow pienigznych wzigto pod uwagg cztery aspekty:

I. wolne srodki - rozumiane, jako rdinica pomigdzy dochodami biezacymi, a wydatkami

biezacymi bez uwzgledniania kosztow na obsluge dlugu;

2. nadwyzkg operacyjna, czyli wolne Srodki skorygowane o Koszt obstugi dlugu;

wynik budzetu, czyli nadwyika lub deficyt:

srodki do dyspozyeji- czyli koiicowy wynik przephywéw pienigznych, po uwzelednieniu

wyniku budzetu, preychodow i rozchoddw.,

Tabela Nr 12 Rachunek przeplywdéw Gminy Bialy Bér w latach 2010-2015
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RACHUNEK _
PRZEPLYWOW 2010 2011 2012 2013 2014 2015
|. DOCHODY BIEZACE: | 24 843 629,86 | 24 152 567,05 | 23 869 606,54 | 22 722 480,64 | 21 912 078,02 | 23122 805,18
Subwencje ogdtem 695933600 725103100 6820404,00| 715735200 6406 070.00| 703002300
Dotacie i sr. pozabudietowe

na zadania bleigce 449376933 420400056 456202007 | 440024807 | 484137544 442070013
Wehywy z podatkdw i oplal 388784216 3289983294 420324118 424807812| 488930930 4 87540435
Udziat v podatkach budzetu

paristwa 125044080 141777440 212890459 1503983 74| 1684709732 10247902
Pozostale dochody 825224157 | 7280928,15| 6056027,70| 5412720,71| 4090610554 634 198,68
IIl. WYDATK! BIEZACE

BEZ OBSLUGI DLUGU: I 20 358903,58 | 21 205 285,09 | 23 219875,07 | 22 115 396,50 | 23 284 769,21 | 22 374 384,51



Dolacje | subwencie 879 5609,93| 105360888 605 400,00 978 698,00 Qa7 189,50 | 88503950
Wynagrodzenia i s¥ladki od 10 352
nich nallczane 912015342 | 966691784 | 106206 323,92 | 10 538 118,87 | 10 739 373,74 389 86
Swiadczenia na rzecz ostb

fizycanych 441797230| 453943420 4516630,72| 463404400 444163091 |4 58483724
Zakup matenatow i

vwyposaienia oraz ushug

(421, 427, 430) 328035600 344458500| 392089125| 2944231.42| 3837399563626 707,54
Pozoslate wydalki blezgce 255285193| 250075208| 32506290,18| 3020304,12| 3269 1755012925 320,37
Iil. WOLNE SRODKI (1-11) | 448372628 2947267,06| 649 731,47| 607084,14| -1372691,19| 748 420,67
IV. OBSLUGA DLUGU: 450 442,40 769 845,58 887 371,42 73782700 66338300 618495780
Wydalki na obstuge dhugu,

W tym: 450 442 40 769 945,58 BAT 371,42 737 827,00 663 383,00 818957560
Odseltkl od pokyczek,

kredyldw i pap. wart. 432 498,00 762 044,00 874 621,00 707 527,00 637 353,00| 61885780

Obsluga poreczed 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00

OPERACYJNA | DEFICYT sl S
(OPERACYJNY (Il -1V) 403328388 217732238| -237639,95| -13074286| -2036074,19| 129 462,87
V1. DOCHODY

MAJATKOWE: 333488946| 212772790| 2056224,29| 1649710,61| 3 088 536,25|2609 693,92
Witywy Z lylutu

przekszlalcania prawa wiyl,

wieczyslego (os. Rzycz ) w

pravo wlasnosci (076) 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00
Dochody ze sprzedazy

majalku (077,078,087) 479 172,73 459 647 40 79 252 26 145 711,78 744 21567 | 534 165.59
Dolacje i ér. pozabudietowe

na zadania inweslycyjne 2855716,73| 165808050 197697203 150369883 2344322582025 528.33
Vil WYDATKI

MAJATKOWE inwestycje 9010716,90| 755694677 3581320,10| 2840656,09 355519220, 18442310,76
Vill. WYNIK BUDZETU (V +

Vi - Vil) j 164254358 -325189649| 1762744,76| -1 32168834 -2502728,14| B34 848,03
IX. PRZYCHODY: 6E67691,21| 539144614 3097 744,76 | 1355905591 | 3 515698,58 0,00
Przychody z tylutu

zacagnigtych kredyldw,

pokyczek oraz

wyemiowanych obligacii 6357 17600 158028600| 1831122,11/ 12661074,30| 3 200 000,00 0,00
Przychody z tylutu

zobovwigzan zaclagnigtych

na prefinansowanie

projekldw UE iflub pokrycie

vkladu wiasnego 0,00 000 0,00 242352680 31569858 | 0,00
Pozoslala preychody 31051521 | 381116014 126662265 G55 628,81 000 0,00
X. ROZCHODY: 12395090,71| 1348523,29| 1335000,00)| 12237 367,11 788 784,38 | 821 267,00
Splata zaciagniglych

kredylow, potyczek oraz

wyemitowanych obligaci 103467268 1214637,42| 1335000,00| 12237 357,11  4856000,00| 821 267,00
Sptala zoboviazan

zaciagnigtych na

prefinansowanie projekldw

UE iub pokrycie wkiadu

wiasnego . 0,00 0,00 0,00 000| 30278438 0,00
Pozoslate rozchody 204 918,03 133 885,87 0,00 0,00 0,00 0,00
X1, $RODKI DO

DYSPOZYCJI VIl + IX-X] | 3785 556,94 791 026,36 0,00 0,48 22418808| 73579,03

W analizowanym okresie wolne Srodki kszialtowaly si¢ na poziomie od 4.483.726 2
do -1.372.691 zl. Jednak tylko w latach 2010-2011, a takze w 2015 roku wystarczyly na poknycie

kosztow zwigzanych z obstugg dlugu. Bylo to zwigzane przede wszystkim z faktem, #¢ gmina

realizowala wowezas wysokie dochody biezaee, a wydatki bielgece w tym okresie byly relatywnie
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nizsze. Dochody biezace gmina osiggata m.in. z tytulu graywien i mandatow, kidre w 2010 roku
wynosity ok.7,6 min. W 2012 roku dochody biezgee zaczely spadac itak a2 do 2014 roku, Jednak nalezy
zauwazy(, ze dzialania oszczgdnosciowe zaczgly przynosié swij efekt i w 2015 roku dochody biezace
wzrosty az o ok. 1,2 mln zk Niestety wydatki biezace od 2010 roku zaczgly sukcesywnie rosngd.
Np. w 2011 i 2012 roku wzrosly m.in. wynagrodzenia w zakresie oéwialy, nastapily zwigkszenia
dodatkowych zadan dla gmin. W 2013 i 2014 roku wydatki bieace zaczely maled, a bylo 1o zwiazane
z wprowadzanymi oszezgdnosciami m.in. w zakupach materialow i wyposazenia. Takze w 2015 roku
nastgpil dalszy spadek wydatkow biezacych. Wydatki na ushugi w 2013 i w 2014 roku niestety wzrosly,
poniewaz od lipca 2013 roku naloZono na gminy nowe zadanie polegajgce na gospodarowaniu
odpadami komunalnymi. W 2014 roku zadanie to kosztowalo gming 568.478,17 z. a w 2015 roku
478.327,90 zI.

Tylko w 2014 roku wolne drodki osiggnegly ujemny poziom, co oznacza, ze wydatki biezace
53 za wysokie w stosunku do osiggnigtych dochoddw biezgeych.

Obstuga dlugu kosztowala gming od 450 tys. w 2010 roku, przez kwotg 887 1ys. w 2012 roku
do kwoty 618 tys. w 2015 roku. Moina zauwazy¢, ze emisja obligacji w 2013 roku prayniosta swij
efekt w postaci zaplaty minigjszej kwoty odsetek od zadtuzenia gminy.

Wiersz V mowi o nadwyzee w latach 2010-2011 i o deficyeie operacyjnym w kolejnych latach,
co oznacza, z¢ wypracowane dochody bicigee wystarczyly na poknycie wydatkéw biezacych
i odsetek od kredytow, ale w kolejnych latach poprzez spadek dochodow biezgeyeh juz zacegly
wystepowaé braki. Pozytywny skutek mozna zauwazy¢ w 2015 roku. Nadwyzka wyniosta 129.462,87
zl.

Kolejny wiersz w rachunku przeplywdw to dochody majatkowe, na kidre skladajg sig dochody
z¢ sprzedazy mienia i dotacje celowe na inwestycje. W badanym okresie sprzedaZ mienia przyniosla
najwyiszy poziom w 2014 roku i wynosila 744 tys, zl, co bylo spowedowane udang sprzedazq dzialki
pod stacig paliw. W 2015 roku sprzedaz byla nie co niZsza, jak w 204 roku, ale w pordwnaniu
z wozesniejszymi latami i 1ak udato sig wigeej sprzedac.

Wydatki majatkowe byly bardzo wysokie w poszezegblnych latach i wynosity od 9 min 2l w 2010 roku
do 3,5 min 2zt w 2014 roku. Budzety 2010 - 2011 byly budietami mocno inwestycyjnymi.
W zwigzku z wprowadzeniem w 2015 roku programu naprawczego wydatki na inwestycje znacznie
zmalaly i zrealizowano tylko te zadania, ktdre byly kontynuowane z lat wezesnigjszych Tub na Kidre
byly podpisane umowy.

Wiersz VI przedstawia, jak ksztaltowal sig wynik budzetu. Gmina osiggala deficyt. Najwyiszy
poziom deficytu mial micjsce w 2011 roku, a nastgpnie w 2014 roku. Deficyt ksztaltowata sig
na poziomie od -1.321.688 2t w 2013 roku po -3.251.896 21 w 2011 roku. Wynik w badanym okresie
ulegal znacznym wahaniom, co bylo spowodowane spadkiem dochoddw biezgeych, wzrostem
wydatkéw biezacych, zmianami w obstudze dlugu i znacznymi roznicami w dochodach i wydatkach
majgtkowych. Dopiero w 2015 roku odnotowano dodatni wynik budzetu w wysokosci 894.846,03 zl,
co w caloici pokrylo splate rat kredytow i pozyczek.

W kolejnych wierszach przedstawiono przychody i rozchody gminy w poszezegdlnych latach.
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W latach 2012-2014 dochody majgtkowe i przychody byly przeznaczane na pokrycie wydatkéw
majgtkowych i rozchodow, ale takze niestety na pokrycie wydatkow biezgeyeh, Co sklania
do wysnucia wniosku, ze aby nie dochodzilo do takiej sytuacji nalezy podejsé kompleksowo do
poprawy sytuacji finansowej gminy poprzez zwigkszenie dochodéw biezacych, zmniejszenic
wydatkéw biezgcych i czasowe zmnicjszenie ilodei inwestycji, a2z do czasu poprawy syluacji
finansowej. Powyzszy wniosek zostal prayjety w pierwotnym programie naprawczym. | jak mozemy
zaobserwowac zostal juz czgsciowo zrealizowany. Gmina w 2015 roku nie zaciggngla zadnego kredytu,
ani pozyczki, @ mimo tego udalo si¢ pokryé z dochodéw wydatki, a takze rozchody. Jest to bardzo
pocieszajgea sytuacja. Jednak w latach kolejnych bedzie bardzo cigzko utreymaé taki poziom, poniewai
zmiany w przepisach prawa, nowe reformy powodujg zachwianie i koniecznosé korekty zalozonych

plandw.

2.4 Zobowigzania gminy Bialy Bér na dzien 31.12.2015 .

Gmina Bialy Bor na koniee 31.12.2015 roku posiada zobowigzania z  Gytulu Kredstow
i pozyczek w wysokosci 16.947.946,30 z1.

Tabela Nr 13. Zadluienle Gminy Bialy Bor z tytulu poiyczek | kredytéw wg stanu na dziei
31.12.2015r.

Nr umowy, data | Pozostalo do Pozostalo do

przeznaczenie, nazwa Kwota splaty po Splaconow |splaty po 2015
Lp. | banku pobrana 31.12.2014 2015 roku r

BOS Koszalin Umawa

29,12.2008 Nr

1738/12:2008/'1043' F OBR

1| poknycie rozchodow i deficytu 2 900 000,00 1 280 000,00 420 000,00 860 000.00

NFOSIGW w Warszawie
pozyczka na wykonanie
praylaczy kanalizacyjnych
Umowa Nr 9062012/Wn-

WFOSIGW w Szczecinie
podyczha na deficyt Umowa Nr

PRO S.A. w Warszawie- emisja
obligacji Umowa 2 dnia

2 [ 16 OW-KW/P 2 dnia 13.12.2012 262 674,30 17594630 |  12000000| 5594630

3| 2012P0252K z dnia 12.12.2012r. 260 000,00 208 000,00 26 000,00 182 000,00

4]25.07.2013 12 650 000.00 12 650 000,00 0.00 12 630 000,00

Pokyczka z BGK na
wyprzedzajace finansowanie
Umowa Nr PROW
A13.00.04614.32 z dnia
23.07.2014 roku na
Zagospodarowanie parku

5 | miejskiego w Bialym Borze _ 255 267,00 255 267.00 255 267,00 0,00

Kredyt BS Dartowo Umowa Nr
04201442/ 2dnia 05.12.2014

| 6 | roku JTUDUWW Jiﬂﬂﬂmm 0,00 3 200 000,00
0 Al i ote T o h i Mol ) TR AER (1] NESERASERT PEET RN ORR T

-J.' i‘-'_'r.".'r';:"- ':.‘n.l.':'i". ."';Tl:i:‘ = i E5ink s ey T S A R KR o \ - l:
ﬁ&gﬁy' ¢l f b uiﬂﬁ% itﬂii&.ﬂﬂ |821267,00] 16 947 946,30
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Przewidywany harmonogram splaty rat poszczegdlnych kredytéw w rozbiciu na lata przedstawia sig
nastgpujgco:

2016 rok — 1.751.946,30 z1;

2017 rok - 3.536.000,00 z1;

2018 rok ~ 2.756.000,00 z1;

2019 rok — 1.776.000,00 2I;

2020 rok ~ 1,776.000,00 zi;

2021 rok — 1.802.000,00 z1;

2022 rok - 1.750.000,00 21;

2023 rok - 1.800.000,00 z1.

Zaciggajge kredyt w 2014 roku w wysokodci 3.200.000 zi, rozlozono termin splaty na trzy najblizsze
lata, przekladajgc wy2sze splaty na 2017 i 2018 rok, poniewaz zakladano, Ze od 2017 roku wphynie
do gminy podatek od nieruchomosci od farmy wiatrowej w wysokodci ponad 3 min 2). Niestety
w zwigzku z protestami, przesungl sig termin rozpoczecia budowy 2 2015 roku na 2016 rok, budowa
miala tirmaé 2 lata, czyli podatek mial wplynaé w 2018 roku.

Niestely zmiany przepisow prawa spowodowaly, Ze firma planujaca budowg farmy wiatrowej do dnia
dzisigjszego, pomimo posiadania ostatecznych pozwolei na budowg, nie rozpocz¢la budowy. | nic nie
wskazuje na to, aby 13 budowe rozpoczela. Dlatego nalezy zwerylikowaé zaplanowana wysokosé

dochoddw, a co za tym idzie gmina bgdzie miala powazny problem ze splaty tego zadtuzenia.

Na koniec 2015 roku zobowigzania wymagalne wystgpowaly tylko w Migjsko-Gminnym Osrodku
Pomocy Spolecznej w Bialym Borze w wysokoici 6.851,83 21, Kidre zostang splacone w 1 kwartale
2016 roku, Zatem zadluZenie z tytulu kredytow i poiyezek oraz zobowigzan wymagalnych wyniesie na

koniec 2015 roku 16.947.946,30 z1.

2.5 Zobowigeania gminy Bialy Bor na dzien 30.06.2016 .

Gmina Bialy Bor na koniec 30.06.2016 roku posiada zobowigzania z tytulu kredy 1éw i pozyczek w wysokosci

16.571.946,30 z1.

Tabela Nr 14. Zadluienie Gminy Bialy Bér z tytutu poiyczek | kredytdw wg stanu na dzier
31.12.2015r.

Pozostalo do Splaconow i Pozostalo do
Nr umowy, data | przeinaczenie, splaty po pélrociu 2016 | splaty na diled
Lp. |naiwa banku Kwola pobrana |31.12.2015 roku 30,06,2016r,
BOS Koszalin Umowa 29.12.2008
Nr173812/2008'1043'F OBR
1 | pokrycie rozchodiw i deficytu 2 900 000,00 860 000,00 210 000.00 650 000,00
NFOSIGW w Warszawie
pozyczka na wykonanie praylaczy
2 | kanalizacy jnych Umowa Nr 262 674,30 55946,30 40 00:0.00 1594630
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06201 2'Wn-16 OW-KW/P z
dnia 13.12.2012

WFOSIGW w Szezecinie
poéyczka na deficyt Umowa Nr
3 [2012P0252K z dnia 12.12.2012r. 260 000,00 182 000,00 26 000,00 156 000,00 |
PEO 5.A. w Warszawie- emisja
obligacji Umowa z dnia
25.07.2013 12 650 000,00 12 630 000,00 0,00 12 650 000,00

Kredyt BS Darlowo Umowa Nr
04:2014/42/ z dnia 05.12.2014

-

roku

W I potroczu 2016 roku splaty rat kredytow i pozyczek realizowane byly terminowo.

Problem wystapi w Il pdlroczu br., poniewaz do splaty bedzie przede wszysikim 1.050.000 zI
z tytulu emisji obligacji. Niestety gmina nie dysponuje wolnymi srodkami w takiej kwocie, dlatego
zaciggniecie pozyczki z budZetu pansiwa jest bardzo wazne w celu splaty zobowigzan wezesnie)

zaciagnigtych.

3. REALIZACJA PLANOWANYCH PRZEDSIEWZIEC NAPRAWCZYCH
PRZYJETYCH W PIERWOTNYM PLANIE PROGRAMU NAPRAWCZEGO

Przyjecie programu postgpowania naprawczego do realizacii zaczglo preynosié zamierzone skutki.
Ograniczono wydatki biezgce, nieco poprawila sig plynnosc finansowa, zobowigzania placone s3 na
biezaco. W 2015 roku gmina spelniala zapisy art. 243 ulp, ktéry mowi, ze dochody biezgee musza by
wyzsze od wydatkow biezgeych. Natomiast w 2014 roku, czyli przed obowigeywaniem programu
wskaznik ten byl naruszony.

Ponizej zostanie przedstawiona realizacja przyjetych zalozen programu na koniec 2015 roku i na

30.06.2016 roku, wedlug takich samych knyteridw podziatu, jak w programie.

Przedstawione przedsigwzigeia naprawcze moina podzielic na 4 grupy w zaleznosci od pozycji
budzetowych, na ktore wplywaja.
S to:
I. Dochody biezgee,
Dochody majatkowe,
Wydatki biezace,

ek

Wydatki majgtkowe,

3.1 Dochody bieigee

Przedsigwzigeie nr 1
Zwigkszenie dochoddw z podathi od nieruchonosci
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Tabelanr 15

Powierzchnia do naliczenia

sodatku od nieruchomosdci w Gminfe Bia

B6r na dzied 31.12.2015r.

-116 225,00

-100 14988

-125 008,80

1. | Grunly zwigzane z prowadzeniem dzialalnodei od 1m’ 222 825,76 439 189.83 2,00%% 227 28228 44797363 127 132,40 32296483 95 693,16
Grunty pozastale, w tym zajgte na prowadrenie odplatngg
2. statutowej dzialatnodci pozyiku publicanego preez 1 184 739.73 164 095,00 5.00%% 124399172 172 199,75 121733536 257735.00 3237563 93 640,00 -26 66236 85 435,25
organizacjg po2yiku publicznego od Im’
3, | o deviorami. seiciych na 2bloeni] yordne releney o Teb 12,55 12,53 0.00% 12,80 12,78 0.00 13,55 12,55 1,02 12,80 0.77
elekirowni wodnyeh od | ha powicrechni
4. 0d budynkdw mieszkalnsch od Im® 144 07449 B 989,75 3008 148 396,72 9 259,44 149 252,02 8 446.53 517253 -543,22 855,30 -312.91
kodw 7w 4 ialal i C
§, | T Pudsminw 2w igpanych :;i'“ Sinoiciypospodarcay od 641628 17 962,93 2,00% 6 544,61 1832219 7 566,46 17 831.55 1 150,18 -131,38 1 021,85 190,64
Od budynkdw zajelych na prowzdzenie deialalnpéci
6. gospodarceej w zakresic obrotu kwalifikowanym 0,04 0,(H) 0,00%% 0,04 0.0 0,040 0,00 0,00 0,(H 0,040 0,00
materialem siewnym od 1 m°
Od budynkdw zaj¢tsch na prowadeenie deiotalnodei
1. gospodarcze] w 2akresic udzictania dwiadvzed 29511 241,00 0,00% 295,11 241,00 305,96 253.00 10,85 12,00 10,85 12.00
adrowoinych od Im’
d hud} nkdw Wfﬂﬂﬂ‘_‘fh Iium_ bud} nki Eﬂspodﬂcli_l} ] E?ijﬁ 456\ 15 5.‘[‘.(!“:3 5 35!1 M 47896 7 087.25 455.’ ] | 5.3.“ ﬂ.ﬂﬂ 123 5.‘[“ =2 I.!I
S od I m’ 31 691,99 305698 5,007 31 276,59 320083 31 592,68 678.10 59,31 -2 37858 -1 683,91 -2531,73
Od budsokdw letniskowsch i budsnkdn
9, | wikoraystywanych do celdw rekreacyjnych proce osoby 560,20 0,00 007 51140 0,04 560,20 0,043 0,00 0.00 -11.20 0.0
figyczne od Im’
Na'ezy skorygoaat preyie'a
od budsnkdw zajgtsch na provadzenie odplatne powierzchnia, ponesa
110, statutowej driatalnodei poistku publicenego prece 0,04 18 203,70 20000 1,0 18 567,77 0.00 1 149,75 0,04 <17 053,95 0,04 1741802 |plenwotnie w program’e
izacie po2 blic 2 napranczym przyjglo tedng
organizacje porytku publicznego od 1m wietcob&. Winno byt 2 365,88
[m2, ana 18 203,70 m2
RAZEM WPLYWY 1 596 209,67 652 207,87 2,18% 1 666 229,46 670 365,38 1 540 832,33 609 518 46 K5 377,34 42 67941 -125 397,13 -60 836,89
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Tabela nr 16

Powierzchnia do naliczenia podatku od nieruchomodci w Gminle Bialy Br na dilen 30.06.2016 roku

Jeden 2 podatnkdw z driem 01.02 2016 r. 2akofczyl
dziata‘nods, Zhodyl korektp dekiaragi amniejsrajac
pawierzchn'g gruniéw zwigzanych z dziata'nodoig o
: 112 637 m2, grunty le 83 obecne 103 0 klasle Vi VI,
1. Grunty #wigeane z prowadeéniom deizlalnodi od 1m 222 825,76 419 13983 2,0% 22728228 447 973,63 7794440 341 779.83 =144 88136 97 410,00 -149 337,88 =106 193,80 loavi brak podatou. 2 ko'al drugi padatn X prowadai
diizta'nodl sezoncag o 01.07. do 3009,
powierzehnia ok 50.000 m2, a za'em ra 30068 2016 r.
brak lej poaierzchni w gruntach zaiazanych 2
dzigtalnodoy gospod.
Grunly pozostate, wtvm zajite na prow adeenie adplatnej
2. statutome] deialalnodel podyihu publicencga preee I 184 759,73 164 095,00 5.00%% 1 24399772 17228975 122307099 167 295.00 IR 326 3 200,00 2091673 S HTS
organizacis poryihu publicencpo od Im
y; | Podiasioruml, sghycin ablomili wodee fefenyjne Wb 12,58 12,53 0.00° 12,80 12,78 0,00 13,55 1258 102 12580 07
etehtrowni wodnach od | ha powierachni
4. Od budynkdn micsebalnych od I’ 144 074,49 898975 R 148 396.72 035944 149 476,36 BO969.48 5400187 20,27 107964 189,56
: = == e
H Sl s S : e 641628 1796293 200 654161 1832219 | 715476 | 2074488 | 73848 278195 610,15 242269
m
Od badynkdw zajctvch na prowadeenie driatalnodei
6. pospadarcee] w zakresie obrotu kwatifikowanym 0,00 0,00 0,007 0,00 0,00 0,00 0,0 0,00 0,040 0,0 0,00
materiatem siewnym od 1 m°
Od budynkdw zaistych na prowadzenie deialanodci
7. |eospadarcee w zakresie udriclinia Swizdezen adrowotnych 29511 241.00 0.0 29511 2100 3596 253.00 10,85 12,00 10,85 12,00
od Im’
g Od budynkdw pozostahch (gaade, budynki pospodarcie) 557156 45615 5,007 58524 478.96 713380 156,15 1 560,24 0,00 1 281,56 22,81
' od | m’ 3169159 305698 5,00 33 276.59 1 983 3221522 678,10 521,23 -2 378,88 =1 061,37 -2 53133
O budvnkdw ketniskowych i budankdn
9. | wakoravstwanych do ockin rekreacyjny ch praes osoby 560,20 0,00 0,007, 57140 0,00 360,20 0,00 0,00 0,00 -1L.20 0,00
fincereod Im’
Od budynkdw zajgisch na prowadeenic odplaing
10, statutone] deiatainodel podsthu publicanego prace 0,00 18 203,70 2,007 000 18 567.77 0.00 T 464,67 0,00 =10739,03 0,00 <1 103,10 fJeden z podaln e dokonal przeksztzicenia tych
oipanizacy thu publicznego o I’ budynkdw na budyn'd zeigzare 2 gospodaky ledng
Baniace PataRaL pree: €0 nastspdo zmneszen’a ponerzchni
opodatkosania
RAZEM WPLAYWY 1 596 200,67 652 207 87 2,18% I 666 229,46 670 365,15 1497 861,69 | 547 684,66 98 M98 -104 883,21 -168 367,17 122 710469
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Tabela Nr 17 Poréwnanie wykonania z podatku od nieruchomosei za lata 2014-2016

Wzrost
dochoddw w
2005w

Wykonanie za

Preypuszezalny
wizrost w 2016

Radzaj Wykonanie za | Wykonanie za | pordwnaniu do |1 pdlrocze w poréwnaniu
| Lp. | podatku 2014 2015 2014 2016 r. do 2015
Podatek od
1 | nieruchomodci 2587988,55| 3268101,27 680 112,72 | 697 404,16 126 707,05 |
Realizacja:

W 2015 roku podatek od nowopowstalej stacji paliw wplynat w wysokodci 36.435 =zl
a planowano 80.000 z!. Podatek od PWIK za 2015 rok za okres 05-12.2015 wphywat
w zaplanowanej wysokosci

W 2015 podatku

od nieruchomodci. Na biezgco wysylano upomnienia 1 wystawiano tytuly wykonaweze. Niestety jeshi

roku zintensyfikowano dziatania  windykacyjne w  zakresie poboru
chodzi o kontrole podatkowe, to nalezy zauwazy¢, ze dzialania podjgto dopiero w 2016 roku, co
omacza, ze nie udalo sie awigksiey ¢ powierzchni o przejete 2%.

Jak wynika z 1abeli Nr 15 powierzchnia gruntow do opodatkowania podatkiem od nieruchomosci spadla
na koniec 2015 roku w stosunku do stanu rzeczywistego z dnia opracowania progranmiu naprawczego.
Zmiana powierzchni gruntdw zajgtych pod dzialalnosé gospodarcey, jak rownie? pozostalych gruntow
jest wynikien zakoiezenia rekultywacji gruntow, w przy padku dwoch podmiotow gospodarczych oraz
wlgezenia ich w grunty rolne klasy V, V1, nievzytki. Grunty te sg swolnione z podatku rolnego. Pomime
tendencji spadkowej powierzchni gruntow podlegajacych podatkowi od nieruchomosei, wphwy
z podatku zwigkszyly sig, poniewaz spolka PWIK nie Lorzystala ze zwolnienia w podatku od
nienuchomosci za okres 05-12.2015 r. i w porownaniu rokiem wezesniejszym wplacita 606.271 2t

podatku. Pozostala kwota wzrostu wynika z fakiu, zwigkszenia stawek podatku,

Ponadto w programie zatozono, ze poczawszy od 2016 r.w gminie Bialy Bor bedg obowigzywaly gdme
stawki podatku od nieruchomosci, co pozwoli na uzyskanie dodatkowych dochodow. Uchwalg Rady
Miejskie) wprowadzono maksymalne stawki podatku od nieruchomosci, opricz podathu dla

..pozostatych budy nkéw™ oraz  budowli”.

W 1 pélroczu 2016 roku rozpoczelo kontrole podatkowe w jednej z naszych miejscowosei,
w skutek czego podatek w skali roku wzrosnie o ok. 6.800 z. Dalsze kontrole bgdg prowadzone
w Il pélroczu. W programie zaktadano werost podathu w 2016 roku o kwotg 877.656 21, jednak z danych
jakie posiadamy, dochody wedlug zalozonych plandw wzrosng o ok. 215 tys. w stosunku do wykonania
2015 PWIK
z podatku od nieruchomodei za okres od 01-04/2016 oraz obnizeniem stawki podatku od budowli

roku.  Mnigjszy  wzrost  jest spowodowany przede wszystkim  zwolnieniem

dot. sieci wodno-kapalizacyjnych za okres od 05-12.2016 z 2% do 1,25%. W wyniku zastosowanych

zwolniedt nie wplynie do gminy 521.547.20 zt. Dzialanie byto niezbgdne w celu utrzymania ceny wody

i iciekdw na poziomie roku poprzedniego.
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Ponadio nie zakoiczono budowy biogazowni w Trzebielu, z ktérej gmina szacowala podatek
w wysokosci ok, 150.000 zt. Budowa jest w trakceie realizacji.

Niektdre firmy dokonywaty takie rekultywacji gruntéw w 2016 roku. Przedsighiorca zakoficzyl swoja
dzialalnosé i w wyniku rekultywacji pozostalych gruntdw o powierzchni 112.637 m’ przekwalifikowano
je. jako rola V i V1. Grunty zwigzane z drialalnoscig byly wezedniej opodatkowane podatkiem od
nieruchomodei w wysokosci 0,89 z0/m’, natomiast budynki, jakie posiadal byly opodatkowane stawkg
22,80 z/m’. Obecnie gmina nie ma z przedmiotowych gruntéw zadnego podatku, nawet rolnego.

Przedsigwzigeie nr 2

Dochady z podatku rolnego.

Zatozenia pierwolnego programu naprawczego:

Po spadku stawek podatku rolnego ze wzgledu na obniZenie ceny skupy &vta w roku 2014, poczawszy
od 2015 roku Gmina zaplanowala ich podniesienie w stosunku do pray pisu z 2014 r. do poziomu staw ki
maksymalnej - wzrost o 18%. W projekeie budzetu przyjeto juz zwigkszone wplywy z tego tytulu o

kwotg 29.000 1.

Realizacja: Wykonanie dochoddw z tytulu podatku rolnego w 2015 roku bylo wighksze

0 22.743,89 2t w poréwnaniu do 2014 roku.

Natomiast w 2016 roku cena #yta spadla z 61.37 2V/q do 53,75 #lg. W zwigzku 2z ym kwola
zaplanowanego podatku rolnego na 2016 rok takie spadta o 13.882 i wynosi 166.000 2.

Przedsigwiiyeie nr 3
Dachody z dieriaw

Zarzgdzeniem Burmistrza podniesione zostaly stawki oplat za dzierzaweg gruntdw stanowigeych
wlasnosé gminy. Podwyice ulegla glownie dzierzawa:

s gruniu rolnego z 20 zl'ha do 200 21/ ha,

o grunlu przeznaczonego na uprawy ogrodniczo-warzywne z 0,06 zi/m’ na 0,10 2V/m’,

o grunty pod garazami z 0,80 zt/m’ na 1.00 zl/'nv’,

o grunty pod urzadzeniami telekomunikacyjnymi do 300m’ 2z 2,15 zt/m? do 4,00 2¢/m”.
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Tabela Nr 18 Preewidvwane dochod

v netto z tytulu dzierzawy gruntow stanowiacych whisno$é Gminy Bialy Bor po zmicnianie stawek od 1 styeznia 2015r.

[ & Roznica
d'“““‘l tow | Wartoiénetto | Wartoié brutto dochodéw migdzy
P 2014 r. (w 2015 r. (w = zawartych umdw | zawartych umdw wykonanicm na
B ) o) zmpﬂ.t.-ma'mzm s . |nadzien na dzici Wykonanie 31.12.2015, 2
(w.;'la’rok}- © 1 3112.201 5w 31.12.2015r.(w brutto na planami na
: zl/rok) zl/rok) 31.12.2015r. 2015r,
1. | Uprawa rolna 380.00 217010 1 790,10 5675.08 5464.45 5464.16 3 294.06
Grunty pod wodami stojacymi
% |~ hodowla ryb 14850 158250 .00 58.08 58.08 58.08 9042
~ | Uprawa ogrodniczo — o 5 o "
3 | wacrywna sUS2| 6313 A3N12 6 145.92 6 145.92 6 04520 270,51
4, | Grunty pod garazami 762,44 938,10 175.66 936.43 1 151,58 1 194,09 25599
Grunly z przgznagzeniem 4 4
%, [oawiokionia ssedliska 49540 s a 470.96 579.25 579.25 $7.85
Grunty zabudowane A W
5. | hydroforia 209530| 20BN 0.00 2 095.80 2 095.80 2 095.80 0.00
Dzierzawa parkingu do 2000
W g 569.10 569.10 0.00 569.10 700.00 700.00 130.90
Diziersawa parkingu powyicj r
8 12000 m2 P 8330 0.00 47539 588,65 536.16 100,26
g, | XN RS SORTINE, 566.40 566.40 0.00
i 457832 563135 5 508.01 4941.61
10. | Grunty na cele preemyshowe 2 800,00 | 2 800.00 0.00 33 600.00 | 41 328.00 41 32483 3852485
Skladowe nie zwigzane 2
11, | mieszkalnictwem i GO,00 60.00 0,00
dxialalnoscia rolnicza 9 561.00 12 142,56 11 724.48 11 664.48
Cirunly pod urzadzeniami
12. | telckomunikacyjnymi do 9000,00, 10 800.00 I 800.00
300m2 10 $00.00 | 13 284.00 13 103.96 | 2303.96 |




Grunty pod urzadzeniami [

13. | telekomunikacyjnymi powyZej 905.15 905.15 0.00
300m2 10 861.80 13 359.96 13 362.96 12 457.81
Powierzchma na reklame

14, | owolnostojsca 148500| 150000 2200 | 875.00 2 306,25 927.15 -932.85
Grunty na cele zwigzane z i — -

13- | mieszkalnictwem et i 1A= 1 515.57 | 864.07 1 904.85 701.92
Grunty na cele wydobywania

16. | L opalin B o 9 1 387.12 1 706.16 1 706.16 1 706.16
Razem: 2497036  31359,09 6 388,73 90 905,57 108 406,08 106 235.14 74 876.05

Realizacja: W zalozeniach przyjcto wplywy z dzicrzawy w wysokosci 31.359.09 zl neuto.
A wplywy w 2015 roku wyniosty 106.235,14 #l brutto. RéZnica wynika z faktu, ze wartos¢ zalozen jest wykazana w wartosci netto, a wplywy sa w wartodei brutto, a takze
z powodu blgdnic przyjetej kwoty w poeyeji Grunty pod uregdzeniami telekomunikaeyjnymi powyie) 300m2" i ,Grunty na cele przemystowe™, poniewaz wykazano w
zalozeniach wplywy miesigezne, zamiast rocznych. Pordwnujae jednak wartosei netto mozna powiedzied, z¢ wprowadzone przedsigwzigeic przyniosto pozytywny skutek,

ponicwaz zatozono wirost o 10.388 21 netto, natomiast wykonano o 63.954.59 21 netto wigee).



Przedsigwizigcte ne 4
Dochody z oplat ¢ tytulu zagospodarowania edpaddw komunalnych

ZaloZenia pierwotnego programu naprawczego:

Dochody z tytutu zagospodarowania odpadow kemunalnych, zgodnie z preypisem rocznym na 2014 r.,
wyniosly 50603920 #,  wphywy z  tytulu  dokonanych  wplat  zaksiggowane
w kwocie 459.379,97 21

Od poczatku wprowadzenia nowego systemu zbidrki smieci zaleglosei gminy # tego tytulu rosna.
Zaleglodei za okres od 01.07.2013r. do 31.12.2014r. z tytulu oplat za gospodarowanie odpadami
komunalnymi wynoszq blisko 60.000 21 i dotyczg one 360 gospodarsiw domowych, przy czym sa to
zaleglodei od kilkudziesigeiu groszy do kilkuset zlotych. Najwigksze zadluienie gospodarstwa
domowego wynosi 1.604,40 zl.

Na zaleglodei z tytulu oplat za gospodarowanie odpadami komunalnymi wystawiane s3 upomnienia,
a nastgpnie, w przypadku braku wplat, tytuly wykonawcze. Od kwietnia 2015 r. windykacje 2 tego
tytulu bgdy mogli juz prowadzié komomicy.

W celu awigkszenia sciggalnosei naleinosci powolani zostali rowniez inkasenci, zaklada sig ze uda im
sig zainkasowac 30% zalegloscitj. ok. 18.000 zt rocznie. Inkasenci s3 pracownikami Urzgdu Micjskiego
w Bialym Borze w zwigzku z czym nie przewiduje sig dodatkowyeh kosztdw zwigzanych z

wykonywang przez nich pracq.

Realizacja: Praypis na 2015 rok wynios! 503.286 21, natomiast wplynelo 473.682.96 1. Zaleglosci na
koniec 2015 roku wyniosly 81.694,68 21, czyli niestety rosng.

Natomiast przypis na | potrocze 2016 rok wyniosl 253.310 2}, a w | pdlroczu wplynglo 263.094,60 21,
witym 227.343,89 21 na poczet biezgeych oplat, a na poczet zaleglosei 35.750,71 #1. Zaleglosci na dziei
30.06.2016 r. wyniosly 80.286,05 2zt i dotyczq 405 gospodarstw domowych. Najwigksza zaleglosé
wynosi 2.867,60 zi. Zatem dzialania kontrolne wprowadzone w 2015 roku, a przede wszystkim w 2016
roku zaczgly praynosié swoj efekit. Zaleglosci spadly 140863 zI. Dalsze ponytywne efekiy
obserwujemy takze w Il polroceu 2016 1.

Nalezy takze zaznaczy ¢, ze z uwagi na dokonane zwolnienia pracownikow w referacie strazy miejskiej.
odwolani zostali inkasenci. W chwili obecnej procedura egrekucyjna zostala preekazana do

prowadzenia przez Urzgd Skarbowy.

Pryedsipweipeie nr 5
Dochody ¢ tytwlu stukebnosci gruntowej

Taheln Nr 19 Duchud z tlulu sluiehnoicl runlnﬁe




3 41,000 030 1230 10,00 12300 2% | as129] 0 o000
3. 20,00 0,30 6,00 10,00 6000/ 23% | 738] 000
d. 87500  0,15] 13125 1000 131250 23% | = 0,00
5 7.00 0,46 3,22 10,00{ 3220 23% 0,00
6. 342,00 0,46| 157,32 10,00 1573.20]  23% 0,00
7 9,00/ 046 4,14 10,00 4140 23% | 0,00,
8. 202,00 046| 9292 10,00 92920 23% | 1 0,00
9. | 991500 046 456090 10,00) 4560900 23% | 86 0,00
10. 130,00 030 39.00 10,00 390,00 23% 0,00
1. 8,00 0,30 2,40 10,00 2400 23% 0,00
12, 6,00 0,30 1,80 10,00 1800 23% | 0,00
13. 322,00 0,30| 96,60 10,00 966,00 23% L1 0,00
14. 9,00 0,55 4,95 10,00 4950 23% [0 9. 0,00
15. 7,00 0,15 1,05 10,00 1050 23% [ 0,00
16. 8,00 0,15 1,20 10,00 1200 23% 0,00
17. 1700 0,15 2,55 10,00 2550 23% 0,00
8. 10.00 0,55 550 10,00 5500 23% 0.00
19. 10,00 0,15 1,50 10,00 1500 23% 0,00
20. 9.00] 025 2,25 10,00 22,50 23% 0,00 |
21. 611,00 0,25 152,75 10,00 152750 23% 0,00
22. 103,00 0.25| 2575 10,00 25750| 23% 0,00 ]
23. 533,00 025| 13325 10,00 133250]  23% 0,00
24. | 1386,00 0,25 346,50 10,00]  346500] 23% 0,00
(25| 16,00 0,25 4,00 10,00 4000  23% 0,00
26. | 1419.00 0,25 354.75 10,00  354750] 23% 0,00
27. 5,00 0,25 1,25 10,00 12,50  23% 0,00
Raz
em | 16071,00] « 6 152,75 x 61 527,50 X 0,00

Zaloienia pierwolnego programu naprawczego:

W zwigzku z planowana budowa silowni wiatrowych ustalono sluzebnosc przesylu w zakresie
lokalizacji Infrastruktury elektroenergetycznej na dziatkach nalezgeych do gminy Bialy Bér, Zaklada
sig, ze prace przy budowie sifowni wiatrowych prowadzone bgdg w okresie 2016-2017 r. Przyjeto, ze
w 2016 r. wplynie jedynie 50% ustalongj kwoty, w latach kelejnych zaplanowano 100% wyliczonych
wplywdw.

Harmeonogram widrofenia: styczei-grudifen 2016

Realizacja: z uwagi na nie wybudowanie sitowni wiatrowej oplaty za sluzebnos¢ przesylu nie zostaly
naliczone i nie wplyngly do gminy. Firma najprawdopodobniej zrezygnuje catkowicie z budowy

sitowni, a zatem oplal za stuzebnos¢ gruntowa gmina nie bedzie miala.
Przedsigwzigeie nr 6

Dachody z tytulu oplaty adiacenckief

Zalozenia pierwotnego programu naprawczego:
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Zatozono, ze na terenic gminy pod budowg farmy wiatrowej podzielono 30 dzialek o rdznej

powierzchni. Zakladajqe, érednio wzrost wartosci 1 nieruchomosci o 7.000 z1, oplata roczna (zgodnie

z uchwalg Rady Miejskiej) wyniesie 30% tej kwoty.

Realizacfa: szacunkowy wartosé dzialki zalozono pierwotnie w wysokodei 7.000 zi, natomiast

wysokos¢ oplaty adiacenckicj w kwocie 2.100 zf (30%). Jednak z wykonanych szacunkdw wartosé

uchwalg Rady Miejskicj, co zostalo przestawione w poni2szej tabeli. A zalem zamiast kwoty 63.000 21

wyplynglo w 2015 roku 22.504,65 21, natomiast w 2016 roku wplynglo 5.745,15 2t

Tabela Nr 20 Wplywy z oplaty adiacenckiej

Szacunkowy, Wy konanie |
Sredni warost |, ko Szacunkowy zal

L Liczba wartosci ; fat sc wphw do Wartosé | Wykonanie | pdlrocze

P dzialek nieruchomosci d'a]‘] }L . | budzetugminy | ogélem: | 2a2015r. 2016 .
po dokonanym Adiacenchid | za dzialke
podziale
L 38 4 956,00 15% 743,41 | 28249.80| 22504.65| 5 M55
Preedsigweigcie ne 7

Dochady ¢ tytulue wplat za wodg i Scieki

Zalokenia pierwolnego programu naprawczego:

Zmniejszenic zadluzenia poprzez m.in. montaz licznikéw przedplatowych.

Realizacja:
Tabela Nr. 21 Zestawienie komunalnych lokali mieszkalnyeh wg metrazu oraz zalegloSei czynszowych
Powierz | Wysoko | witym | Zadluzeni| wtym | Zadluzeni| wtym | ZadlvZzen | wiym rodzaj
chnia ¢ woda i ana woda i ana woda i iana woda i | wodomier
lokalu | czynszu | Scieki |31.12.201| sScieki |31.12.201| scieki | 30.06.20 | Scieki | a w lokal
dr. Sr. 16r.
Lp. ogolem ogdlem | _ogalem
Bialy Bor - miasto

1| w027 | 155 | 8457 [1087485] 593396 | 1105077559396 | 10 |5 a5828 | PrEcdplat
AL 81268 WY

2 | 28,60 | 167.54 | 15471 0 0,00 0 0 0 0 zwykly
3| 3936 | 9446 0,00 352,39 0,00 0 0 ] 0 zwykly
4 | 83,50 | 29952 | 171,02 | 203765 [ 1 164,14 | 126742 | 81043 | 103445 | 661,45 | awykly
5 25,50 56.5 18,25 0 0,00 0 0 0 0 zwykly
6 | 4048 | 115,72 | 18,57 0 0,00 0 0 0 0 zwykly
2wykly o

7 51,67 | 124,01 0 0 0,00 0 0 0 0 styczinia
2wy kly o

8 | 3810 | 9144 | 0 0 0,00 0 0 0 0 stycznia
zwykly o

9 | € | 13184 0 0 000 | 0 0 0 0 stycznia
10 | 48,88 | 117,31 0 [4521,75] 000 | 489,56 | 000 |444230] 000 "r‘fﬂ“"
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przedplat

11 33,79 120,89 0 0 0,00 1] (1] 1] (1 Wy
nie
Iz T? mies[kﬂ
31, 170,58 | 47,66 0 0.00 0 0 0 0 od Wuiego
2016
13 | 1,77 0 0 0 0 0.00 0,00 0,00 0,00 zwykly
14 | 51,62 | 281,91 | 204,48 1.78 1,29 0 0 0 0 zwykly
15 41,90 | 290,02 | 224,17 0 ] 782,84 627,76 | 904,39 699,05 2wykly
lokator nin
mieszka
(stara
16| 4190 | o o |733830| o0 0 0 0 o |%aleglosd)
mieszkani
praydzield
ne innej
redzinie
17 | 28,04 | 144,84 | 102,78 0 0,00 0 0 0 0 zwykly
18 | 49,27 | 261,44 | 187,53 L] 0,00 0,00 0,00 84,14 84,14 zwykly
19 | 37,20 | 89,52 149,00 | 000 | 24742 | 0,00 | 25265 | 000 | zwykly
20 | 83,18 | 404,33 | 204,70 0 0,00 8.06 0,00 0,00 0,00 zwykly
21 | 27,78 | 76,59 | 18,25 0 0,00 0 0 0 0 2wykly
nie
22 86,27 181,17 0,00 3 724.00 0,00 0.00 )] 0,00 0 rozliczamy
wody
nie
23 | 3500 528 203.89 0.00 0,00 0 0,00 0 rozliczam:
wody
nie
24 | 36,10 34,15 0,00 3132388 0,00 0,00 1] 0,00 0 rozliczam
wody
25 | 88,10 | 672,68 | 167,64 1] 0.00 19,09 0,00 19,13 0,00 zwykly
26 | 69,73 6058 | 152,55 0 0,00 103.90 103.90 zwykly
27 | 87,14 749,47 | 261,42 0 0,00 0,36 0,00 1,13 0,00 zwykly
28 41,32 | 25244 | 153,27 | 1312,76 | 800,08 3.4 0,00 0,00 0,00 wykly
29 | 53,92 226, 0 0 0 116,25 0.00 410,18 0,00
nle = nie
30 | mieszk | 226,08 | 102,58 | 0 0,00 0 0 0 g | mmeiza
od lutego
" 2016
31 | 23,50 | 19983 | 13538 0 0 529,89 | 358,75 | 1640,08 | 1 111,12 a2wykly
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32 | 23,00 | 5556 | 2106 | 153,77 | 5820 | 7920 | 3541 8,00 000 | zwykly
33 | 13,70 | 34504 | 14504 | 270798 | 113832 | 191438 | 293,23 | 181512 | 27803 | zwykly
34 | 19,69 | 344,77 | 147,77 | 460,79 | 197,50 | 258.00 | 39,52 | 90894 | 13923 | zwykly
35 | 4926 | 1532 | 3498 | 1713,67 | 391,28 | 190034 | 534,72 [ 2032,56 | 57192 | zwykly
36 | 61,76 | 1976 | 37.08 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 | zwykly
37 | 87,08 | 2735 [ 153,63 | 73,64 | 41,36 | 23446 | 147.84 | 180,56 | 113,83 | zwykly
38 | 33,60 | 190,29 | 149,73 | 29570 | 232,67 | 299,59 | 207,63 | 461,15 | 31962 | zwykly
39 | 26,09 | 8977 | 3498 | 60134 | 23432 | 0.00 000 | 18217 | 8342 | 2wykly
40 | 31,23 | 279,43 | 204,48 | 1209443 | 885041 | 8 552,78 | 6259,37 | 6966,58 | 5 098,52 ”r‘ifi'ﬂ"
41 | 17,51 | 31,52 | 000 | 343321 000 |[29101] 0,00 0,00 0,00 Jus.
= | mieszka
nie
42 | 70,85 | 149,78 | o000 | 179320 | 000 0,00 0,00 0,00 000 |rozliczam
- wody
nie
43 | 32,00 | 77,04 | 0,00 0.00 0,00 0.17 000 | 15482 | 000 |rozliczam
wody
nie
44 | 3424 | 82,18 | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | rozliczam
— wody
nie
45 | 44,84 107,62 1] 0 ] )] ] 0 ] rozliczam
wody
nie nie
46 | mieszk 0.00 322753 0,00 2 704,30 0 2 758,53 ] rozliczam
| a . s wody
47 | 43,30 | 126,99 | 36,06 0 0,00 0,00 0 0,00 0 awykly
I 3 19 14 35 14
972,89 |3 V1827 | 39534 [S020951) 31y [PT73222| gp360 | 17346 | 722,51
Bialy Bor- Gmina
i ' 5 nie
48 | 2240 | 2688 | 0,00 0 0,00 0,00 0 0,00 0 | rozliczam
| : | wody
49 | 69,21 | 247.43 | 102,00 0 0,00 0,00 0 0.00 0 swykly
50 | 50,23 | 192,49 | 10208 | 0 000 | 000 0 0,00 0 zwykly
51 | 71,07 | 26391 | 13598 0 0,00 0,00 0 0.00 0 awykly
52 | 4973 | 24244 | 15293 0 0,00 0,00 0 0,00 0 2wykly
53 | 14,83 | 7348 | 2225 | 218473 | 661,54 | 270020 | 674,69 | 291568 | 674,69 | Precdplat
Tl wy
s4 | 5538 | 2020 | 119,03 [11237.52] 661852 [ 1009937| 614322 | 9137.90 | 5939.70 P"’i‘f}‘j"‘"
55 | 5346 | 45398 | 37329 | 49.m1 | 4087 0,00 0,00 0,00 0.00 ”“*i‘ff“’“
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nie
83 41,67 50 0.00 3 823,83 0,00 4 691,05 0,00 511545 0,00 rozliczam
wody
nie
34 | 7833 164,49 0,00 0 0,00 678,54 0,00 673,35 0,00 rozliczam
wody
85 77,20 3312.7 170,58 | 785,90 402,94 0,00 0,00 0,0} 0,00 zwykly
86 30,50 149,88 85.83 1623.04 | 92945 | 338966 |2171,12 | 264947 | 1 697,02 zwykly
87 88,90 | 323,37 | 136,68 0 0,00 854,40 421,50 | 138722 | 684,70 #wykly
88 | 6580 | 22400 | 138,18 | 3 808,56 | 234930 | 710,36 321,30 | 122816 | 55552 ewykly
nie
59 46,56 097,78 0 0 0,00 1] 0 0 0 rozliczam
—. \\‘ladjn
nie
90 | 42,28 63.34 1] 0 0,00 152,78 0,00 100,79 0.00 |rozliczam
wody
Raz
;':1 209002 | 9308 | s517.40 | 17682000 | 1816691 | 17708801 | 10773592 | 17791433 | 10492476
ina
:::E:t 4 A0 15031,42 8592575 237 019 65 137 210,03 2481023 1226434 111 587.79 12 847.27

Tak jak w preypadku gospodarki odpadami komunalnymi, tak w przypadku ustug dostarczania wody

i odbioru scickdw dochody gminy nie pokrywaja kosztow realizacji ustugi.

Miesigczny wymiar oplat za wodg i $cicki w mieszkaniach komunalnych w gminie wynosi 8.892,75 21
Zaleglodci we wplatach z tego tytulu wyniosly na dziei 31.12.2014 r. kwotg 137.210,03 2l i byly wyzsze
niz na konice 2013 r., gdzie zaleglosé stanowila kwotg 128.728,07 2. W pazdziemiku 2014 r.

w zadtuzonych mieszkaniach zamontowano 13 szt. wodomierzy przedplatowych. Lokatorzy muszg

.z 20ry” wykupié planowana ilosé m* wody i Sciekéw. W roku 2015 r. planowano zalozyé kelejnych

11 sa1. wodomierzy przedplatowych.

Tabela Nr 22, Wplaty z licznikéw przedplatowyeh na wodg i Seieki w latach 2015-2016

1 .
Flf:m'"_q‘"a 'I'j:':é; Wartodé Plan wienants | WV konanie za |
bl i it Cena dochoddw/! | dochoddw 3 e pitrocee 2016
m3 wody i za 2015 rok 3
vt i P nm-g¢ 2005r. rok
scickdw / miesige o
120,00 1695| 2034,00] 2440800 2378122 13 939,30
35,00 16,95 593,25 5932,50 0.00 0,00
40,00 2647 211760 21 176,00 1679020  B752.38
Razem: X 4 744,85 51 516,50 45 571,42 22 691,68
Realizacja:

Na dzien 30.06.2016 rok zamontowanych jest 26 wodomierzy przedplatowych u 22 lokatordw.

W 2015 roku z tego tytutu wphynelo 45.571,42 21, cayli mnigj niz zakladano pierwolnie.
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Jednak zakup wodomierzy praynidsl pozytywny skutek, co wynika z tabeli 21. Zadluzenie z tytulu
najmu lokali komunalnyeh i socjalnych spada poczawszy od 2014 roku, w Ktorym wynosito
237.0289,65 2}, w tym z tytulu wody i Sciekdw 137.210,03 z). Natomiast na koniec 2015 roku zadluzenie
spadlo i wynosilo 214.810,23 21, w tym woda i scieki 122.643,94 21, Na pdlrocze 2016 roku zadluenie
wynosi 212.587.79 z|, w tym z tytulu wody i sciekéw 119.647,27 2,

A zatem skutecznym jest dzialanie i przyjgte zasady wykupu wody. Zarzgdzeniem Burmistrza przyjgto,
ze w przypadku osdb majgeych zadluZenie z ytule wody i dciekdw ceny wody doliczane jest 3075 na
poczel zaleglosci. Dzigki temw, jak widaé zaleglodci nie rosng, jak to sig dzialo do 2014 roku.

Przedsigwzigeie nr 8
Dochody & tytulu groywien, mandatdw § innych kar pieniginych

Zalokenia pierwolnego programu naprawczego:

Wykonanie dochoddw z tytulu grzywien, mandatow i innych Kar pienigznych w 2014 rok wynioslto
2693.128,74 2. W projekeie budzetu na 2015 rok przyjeto kwotg 3.530.000 zI. Biorac pod uwagg
tendencje spadkowg we wplywach z tego tytuly, zachodzi koniecznodc werylikacji zalozonego planu
i zmnigjszenie planu dochoddw w tym rozdziale o kwotg 530.000 21, ZaloZono, Ze w 2015 r. wykonanie
dochoddw z tego tytulu bgdzie wyZsze niz w 2014 r., z uwagi na fakt ze w 2014 r. przez ponad 3
miesigce jeden radar nie dzialal, ulegl uszkodzeniu w wyniku zdarzenia drogowego oraz 2 razy zostal
spalony na skutek wyladowan atmosferscznych.

Harmonogram wdrofenio: lnty-marzec 201 5r,

Realizacja: W ciggu 2015 r. roku dokonano zmnigjszenia plandw dochoddw z tytuly mandatow
i grzywien natozonych przez Straz Miejska tacznie o 1.530.616 2. A zatem plany na 31.12.2015 r.
wyniosty 1.999.384 zl. Natomiast dochody zrealizowano w 2015 rok w wysokedci 1.872.700,89 21

W 2016 roku zalozono plany w wysokosci 500.000 zi. Na 30.06.2016 roku wykonanie wynioslo
40292081 2t (2 kosztami komorniczymi). Zaklada sig, 2e zaloiony plan zostanie zrealizowany

w calosel.

3.2, Zwiekszenie dochoddw anyed,

Prredsigwzigeie ne 1

Dochody z dotacji celowyeh

Zaloienia pierwolnego programu nAprawczego:

Nie wszystkie kwoty dotacji zostaly zaplanowane w projekeie budzetu na 2015 r.. W zwigzku
z dlugotrwalg procedury rozliczania zadan dofinansowanych z rbinych drGdel, zwlaszeza
inwestycyjnych, nicktére kwoly dotacji planowane byly w  budzecie roku 20014, Cagsé

z wyszeregdlnionych wy zej dotacji zatwierdzona zostala dopiero w roku 20135, juz po zlozeniu projektu

38



budzetn. Reasumujge, budzet 2015 r. nalezy zwigkszyé o kwotg 451.676 21, w tym 2 tytulu realizacji
dochoddw majgtkowych 444,180 21, z tytulu realizacji dochoddw biezgeych 7.496,00 2.

Realizacja:

Tabela Nr 23. Planowane i zrealizowane wplywy dotacji celowych z przyznanych

dofinansowan projektéw w 2015 roku

Plan po , .
Lp. Tytul operacji zmianach na w;:lu::nm
J1.12.2015 i
| Doposazenie kapieliska miejskiego w Bialym Borze 24 999,00 24 999,00
2 Budowa placu zabaw dla deieci w Bialym Borze 12 248,00 12 248,00
3 Zaguspe-fiargname n!h?jsca l.'ckr?ac}]nq - 18 421.00 18 421.20
wypoczynkowego w miejscowosci Trzebiele.
4 Obchody Dnia Niepodleglosei w Bialym Borze 7 496,00 7 496,00
Budowa sieci kanalizacji sanitamej w miejscowosciach
5 Bialy Bor i Kaliska 183 307.00 183 8B07.00
¢ | Montaz lamp hybrydowych na terenie gminy Bialy Bor- | 4, 690.00 33 690,00
etap 11
7 Zagospodarowanie parku migjskiego w Bialym Borze 249 982,00 249 982,85
g Uh:-'ﬂrze[ue Ill!t‘jSG.SIPGI‘IIJ\'-IJ-I'IZ!HEEE_‘:']I'I}'CT.H h‘udmm 60 169.00 60 16900
silowni plenerowych na terenie gminy Bialy Bor
Zapobieganie i ograniczenie skutkow zagrozen
9 | naturalnych oraz przeciwdzialanie powaznym awariom w | 443 000,00 427 82291
Gminie Bialy Bor
10 Zakup mikrobusa do przewozu ?snh v:ep-elr}usprmm}'ch $0 000,00 80 000.00
zamieszkujgeych gming Biaty Bor
1 Rekultywacja skladowiska odpadow w Bialym Borze 433 596,00 434 175,65
12 | Plan gospodarki niskoemisyjnej dla Gminy Bialy Bor 0.00 0,00
13 Azbest 0.00 0,00
Zakup komputerdw w ramach projektu "Internet oknem na
1 swiat mieszkaicow gminy Bialy Bor” 430 266,30 190 966,30
15 [Zwrot 10% wydatkéw majgtkowych z funduszu soleckiego] ¢ o, 5.9 §9145.92
za 2014 rok

Razem: 2 047 620,72 2033 024,33]

Dotacje celowe majatkowe oraz dotacji z poz. 4 wykazane w tabeli powyzej wykonano na poziomie

2.033.024,33 2. Ponadto w ciggu roku otreymane dwie dotacje celowe z tytutu refundacji wydatkdw
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majgtkowych poniesionych ze srodkow funduszu soleckiego w 2014 roku oraz na zakup komputerow
w ramach projekiu Internet oknem na §wial mieszkafcow gminy Bialy Bor” w lacznej kwocie

499.912,72 21,

Preedsigwzigeie nr 2

Dochady ze spreduly mienia

Zaloienia pierwolnego programu naprawezego:

Preyjgto, 2e kazdego roku budizetowego sprzedaz majatku gminy bedzie si¢ ksztaltowala
w granicach 5% wartosci nieruchomodci. Szacunkowg wartodé procentowa ustalono na bazie
wykonania dochodbw 2 lat ubieglych. Projekt budzetu na 2015 r. zakladat plan wskazanej pozyji
dochodéw w wysokosei 185.000 z1, zatem budzet gminy w roku 2015 zwigkszono o kwotg 194.000 z1.
W latach kelejnych zaplanowano wplywy ze sprzedazy w granicach 5% wartosci nieruchomosci . w
wysokosci 378.743,36 z1.

Realizacja:
W ponizszej tabeli wykazano wykonanie 2015 roku oraz za | polrocze 2016 1.

Tabela Nr 24 Rejesir mienia komunalnego przeznaczonego do sprzedazy w latach 2015-2017

Wartosé
rynkowa na
podstawie
Szaunkowa cen Sprzedai
wartosé nnkowych | w2015 | Spreedaz w
Nr Powierzchnia | nieruchomodei | zaktow | roku'cena | | polroczu
Lp Obrgb dzialki w ha w ozl notarialnych | brutto 2016r.
Gmina Bialy Bbr

| |Drzonowo/Dolgie | 198317 0,2858 93 371,00 0,00 0,00 0,00
2 |Drzonowo/Dolgie | 198/318 | 0.1497 53 114,00 0,00 0,00 0,00
3 |Drzonowo/Dolgie | 198/319 02137 73 427,00 0,00 | 000 0,00
4 | Drzonowo!/Dolgie | 198/320 0,2866 98 476,00 0,00 0,00 0,00
5 | Drzonowo/Dolgie | 189321 0.2099 72122,00 0,00 0,00 0,00
6 | Drzonowo/Dolgie | 198322 |  0.1933 68 583,00 0,00 0,00 0,00
7 | Drzonowo/Dolgie | 198325 | 02019 69 373,00 0,00 0,00 | 0,00,
8 | Drzonowo/Dolgie | 1981326 0,1916 67 980,00 | 0,00 5068830 0,00
9 | Drzonowo/Dolgie | 198/327 0,1363 48 359,00 0,00 0,00 0,00
10 | Drzonowo/Dolgie | 198/328 0,1557 35 242,00 0,00 0,00 0,00
11 | Drzonowo/Dolgie | 198/329 | 0,1349 47 863,00 0,00| 35780,70 0,00
| 12 | Drzonowo/Dolgie | 1987330 | 0,1556 57 837,00 0,00| 43 234,50 0,00
I3 | Drzonowo/Dolgie | 198/331 0,1505 _35941,00 0,00 41 741,28 0,00
14 | Drzonowo/Dolgie | 198/339 |  0,2029 66 287,00 0.00| 4991046 0,00
15 | Drzonowo/Dolgie | 198/340 | 0,1348 47 827,00 0,00 0,00 0,00
| 16 | Drzonowo/Dolgie | 442 0,1503 53 326,00 0,00] 40250,52 0,00
17 Stepien 9/4 1.9900 27 687,00 0,00 | 0,00 000
18 Stepiei 52 0.8300 C11473,00] 0,00 0,00 0,00
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19 Stepien 64 1,7400 22 180,00 0,00 0,00 0.00
20 Stepien 45 0,7100 8 947,00 0.00 0,00 0.00 |
21 Stepiei 16 0,9300 11 719,00 0,00 0,00 0,00
22 Stepieit 54 0,5900 7 435,00 0,00 0,00 0,00
23 Stepien 55 0,4400 5 544,00 0,00 000, 0,00
24 Kaliska 112146 | 0,1287 31 699,00 0,00 0,00 0,00
25 Kaliska 112/50 0,1311 32 290,00 0,00 37269.00 0,00
26 Kaliska 112751 0,1317 32 438,00 0,00| 37 269,00 0,00
27 Kaliska 112/52 0,1324 32 610,00 0,00 37 269,00 0,00

28 Kaliska 112/53 0,1436 32 942,00 0,00 37269.00 0,00
29 Kaliska 112/59 0,1224 28 079,00 0,00 0,00 0,00
30 Kaliska 112/60 0,1433 32 873,00 0,00 0,00 0.00
31 Kaliska 112/62 0,1369 36 005,00 0,00 4223820 0,00
32 Kaliska 112/63 0,1395 36 689,00 0,00 0.00| 0,00
33 Kaliska 112/70 0,1246 30 689,00 0.00| 34 78440 0,00
34 Kaliska 112/73 0,1252 32 928,00 0,00 0.00| 3535000
35 Kaliska 112/75 0,1270 35 547,00 0,00 000 0,00
36 Kaliska 11276 0,1237 34 524,00 0,00 0,00] 35 350,00
37 Kaliska 112/77 0,1137 31 825,00 0.00| 3596000 0,00
38 Kaliska 112/78 |  0,1230 32 349,00 0,00 0.00 0,00
39 Kaliska 11274 0,3040 91 078,00 0,00 0,00 0,00
40 Kaliska 3751 1,3800 259 302,00 0,00 0,00 0,00
41 Kaliska 37517 3,7100 697 109,00 0.00 0.00 0,00
42 Koltki 170/8 0,3296 0,00 490675 536000 0.00
43 Kotk 170710 0,3006 0,00 447503| 505000 0.00
44 Kolki 170/11 1.1561 0,00 17210,86] 18 490,00 0,00
45 | Sgpolno Male gora 30,6287 3 000 000,00 0,00 0,00 0,00

RAZEM 5665089,00 | 26592,64| 552 594,36 70 700,00

Miasto Bialy Bor
46 |03 ul. Dworcowa | 40134 0,1285 32 125,00 0,00 0,00 0,00
47 | 09.u). Dworcowa 4/8 3,777 563 871,00 0.00 0,00 0,00
48 | 08 ul. Topolowa 9/2 0,2802 62 961,00 0.00 0,00 0,00
49 | 03. ul. Akacjowa 147/8 0.0671 19 540,00 0.00 0,00 0,00

| 50 |03. ul. Akacjona 147/3 0,0701 20 110,00 0,00 0,00 0,00
51 |03, ul, Akacjowa 147/4 0,0701 20 110,00 0,00 0,00 0,00
52 |03 ul. Akacjowa 147/6 0,1519 0,00] 226133 0,00 0,00
53 |03 ul. Akacjowa 147/10 0,086% 0,00 129219 0,00 0,00
54 |08, ul. Brzeinicka 571 0,9968 0,00 1483936 0,00 0,00
55 | 08, ul. Brezednicka 6 0,8923 0,000 13 283,67 0,00 0,00
56 | 08, ul. Brzeinicka | 65/ 0,6574 0,00 9 786.71 0,00 10,00
57 | 03, ul. Dworcowa | 39/12 0,0962 37 090,00 0,00 0,00 0,00
58 |03, ul. Dworcowa 39/13 0,0972 37 430,00 0,00 0.00 0,00
59 |03, ul. Dworcowa | 3%15 0,0961 17 060,00 0,00 0,00 0,00
60 | 03, ul. Dworcowa | 39/16 0,0959 0,00 28 770,00 0,00 0,00
61 |03, ul. Dworcowa | 3917 0,0909 0.00| 27270.00 0,00 0,00
62 |03, ul. Dworcona | 3918 0,0915 0,00| 2745000 0,00 0,00
63 | 03, ul. Dworcowa | 3%19 0,0449 0,00 13 470,00 0,00 0.00
64 |03, ul, Norwida | I81 | 02384 0,00] 71 520,00 0,00 0,00
65 |03, ul Norwida 36/17 0,2592 0.00| 64 800,00 0,00 0,00
66 | 04, ul. Sportowa 164:21 0,0901 000! 27 030.00 0.00 0,00
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| 67 | 04, ul. Bobolicka 179/7 2,3029 0.00| 3428327 000 0,00
04, ul. 330
| 68 | Szczecinecka 0.2364 0,00 351928 0,00 0,00
05, ul. 6/4
| 69 | Szezecinecka 1,8054 0,00 2689698 0.00 0,00
05, ul. 9/2
| 70 | Szezecinecka 2,2903 0,00 34103,13| 0.00 0,00 ]
03, ul. Brzednicka 313
71 [ 41A ) 4,7258 160 640,00 0,00 0.00 0,00
08, ul. Brzeznicka 312
72 |41A 0,1067 0,00 0,00 0,00 0,00
73 | 04,ul.Nadrzeczna 143 | 00427 | 11230,10 0,00 | 0,00
RAZEM 69,8787 990 937,00 | 411 806,02 0,00 0,00
74 | W trakcie podzialu | 176/5 0,0058 1 525,40 0,00 0,00 0,00
75 |obrgb 04 176/6 0,0054 1 420,20 0,00 0,00 0,00
76 |ul. A, Czenwonej 17617 0,0233 6 127,90 D00 0,00 0,00
77 |ul. 26 Lutego 176/8 0.0095 2 983,00 0,00 0,00 3 697,30 |
78 176/9 0,0012 315,60 0,00 0,00 0,00 |
79 243/1 0,0140 3 682,00 0,00 0,00 0,00
80 243/2 0,0208 6122,00 0,00 0,00] 6122,00
81 24313 0,0080 2 104,00 0,00 0,00 0,00
82 24173 0,0130 3 419.00 0,00 0,00 0.00
83 I LI 0,0214 5 628,20 0,00 0,00 0,00
84 - 24175 0,0080 2 104,00 0,00, 0,00 0.00
85 241/6 0.0063 1 656,90 0,00 0,00 0,00
86 2417 0,0083 2 182,90 0,00 0,00 0,00 |
87 24118 00027 710.10 0.00 0,00 0.00
88 3421 0,0055 1 960,00 000 0,00 1 960,00
89 34272 00108 2 840,40 0,00 0,00 0.00
90 213/1 0.0046 207,00 0,00 0,00 207,00
| 91 2034 0,0110 4 148,00 0,00 0,00 4 148,00
92 203/5 0,0148 3 892,40 0,00 0,00 0,00
03 24415 00133 6 330,00 0,00 0,00  6330,00
RAZEM 0,2082 61 226,00 0,00 0,00| 24331,30
| Do podzialu =
obrgb 04 ul. 114/3
94 | Podgéma 0,1365 0,00] 3412500 0,00 0.00
srednia cena za 1 m2 lokalu mieszk. wynosi 1500 21 - cena zbycia
Lokale mieszkalne zastosowaniu ulgi 10% wartosci szacunkowej
95 | Zymierskiego 2A ! 4926 | 73 890,00 7 389,00 0,00 0,00
96 | Zymierskiego 2A 2 67,76 101 640,00 10 164,00 0,00 0.00
97 | Zymierskiego 2A 3 57,08 85 620,00 3 562,00 0,00 0,00
98 | Zymierskiego 2A 4 33.60 50 400,00 5040000  000] 0,00
99 | Zymierskiego2A | 3 26,09 39 135,00 3 913,50 0,00 0,00
100 | Zymierskiego 2A 6 31,23 46 845,00 4 684,50 0,00 0,00
101 | Zymierskiego 2A ! 17,51 26 265,00 2 626,50 0,00 0,00 |
102 | Zymierskiego 2 I 70,85 10627500 10 627,50 0,00 0.00
Sgpolno Wielkie
103 | 59a/3 77,20 _ 69683,00) 696890 0,00 6 968,90
104 Kaliska 11 442 0,1201 42 000,00 4 200,00 420000 0,00
RAZEM 641 759,00 64 175,90 4 200,00 6 968,90
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udzial w
dz, 46/1
105 |ul. Sadowa 54 |ob. 04 |29.87 m2 34 305,00 0.00| 21420,00 0,00
106 | Grabowo 274 0.4100 4 320,00 0,00] 6060,00 0.00
7 397 636,00 | 536 699,56
(- RAZEM 7934 335,56 584 274,36 102 000,20

W pordwnanin do prayjetych zalozen nalezy stwierdzié, ze w 2015 roku gmina sprzedala
o 205,531 zl wigeej nieruchomodei, niz planowala. Jest to bardzo zadawalajacy efekt. Natomiast
analizujge 2016 rok nalezy zintensyfikowad dzialania w celu uzyshania wigkszej kwolty ze spreedaly,
bo do wykonania zalozonego planu brakuje jeszcze 276.743,16 21.

W pierwoinym planie naprawczym wykazano lakze dwie dzialki do sprzedazy w obrgbie
DrezonowoDolgie o numerach 198341 i 198/315 o lgcznej powierzchni 21,9254 ha o warntosci
szacunkowej 326.403,42 z1. Dzialki jednak zostaly przeznaczone do dzierzawy.

J.3. Wydatki bieiqee

Pryedsipwzigcie nr 1
Zmniejszenie wydatkéw z tytulu dotacji celowych

Zalokenia pierwolnego programu naprawciego:

W projekeie budZetu na rok 2015 zaplanowano 260.000 zI na dotacjg na realizacjg zadan wlasnych
gminy przez podmioty nienaleqce do sektora finansow publicznyeh, w wyniku ogloszonego konkursu
ofert przy znano dofinansowania w wysokosei 206.520 21, co porwoli zmniejszy¢ planowane wydatkio

kwotg 53.480 z1.

Realizacja:

Tabela Nr 25 Dotacje celowe udzielone z budietu gminy na zadania wlasne realizowane przez podmioty

nienalelqee do sektora finanséw publicznych w 2015 roku i plan na 2016 r.

o : Rok
Zatosenia | Plan na 2016
Lp.| Rodzaj udzielonej dotacji ““:r;“f:e"g‘z ua Plan na Wykonanie po
2015 rok 31.12.2015 2015 rozstrzygnigeiu
konkursu
Kultura, sztuka, ochrona
1. [ddbr Kultury i tradycji . 17 700,00 21 165,00 21 165,00 21 300,00
| 2. | Kultura fizyczna i sport 173 320,00 173 320,00 172 840,50 155 540,00
3. | Ochrona i promocja zdrowia 15 500,00 15 500,00 15 500,00 13 800,00
Razem: 206 520,00 209 985,00 209 505,50 190 640,00
Skutki dla budietu 3 465,00

W 2015 roku w cigeu roku dokonano zwigkszenia plandw o 3.465 21, srodki przeznaczono z rezerwy

Burmistrza. Udzielono dotacje na lgczng kwotg 209.985 20, jednak jedno stowarzyszenie oddalo nie

wiykorzystang dotacje w kwocie 479,50 21
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Natomiast jesli rozpatrywaé 2016 rok to przede wszysikim nalezy stwierdzié, ze w zaloZeniach prayjsto
wydatki na stowarzyszenia w kwocie 198.000 21, a po rozstrzy gnigeiu konkursu przyznano 190.640 1.
W ten sposdb zaoszczgdzono 7.360 zl. Jednak oszczednodé najprawdopodobniej bedzie wigksza,

poniewaz jedno ze stowarzyszen zrezygnowalo z cz¢ici dotacji.

Pryedsigwzipcie nr 2
Zmniejszenie wydatkdw z tytilu zakupu energii elekirycznej

ZaloZenia plerwotnego programu naprawcezego:
W Programie naprawczym zalozono zmnigjszenie wydatkiw na energi¢ elekiryceng, dzighi
przeprowadzonemu prezetargowi. Cena 1KW przez przetargiem wynosila 0,29 zI netto, natomiast po

przetargu spadla do kwoty 0,24 2V/1kW netto.

Realizacja:

Tabela Nr 24 przedstawia, 2¢ w wyniku przeprowadzonego przetargu gmina zaoszez¢dzita na energi
elektrycznej w stosunku do wydatkow 2014 roku (koszt brutto 107.247,62 z1) kwotg 21.726,46 z1. Na
2015 rok w programie zaplanowano wydatki na poziomie 89.681,42 21, a wydatkowano 85.521,16 21,

A zatem dzialanie pozytywnie zrealizowane.

Tabela Nr 26, Koszty energii elektrycenej w Gminie Bialy Bor #a 20018

Zalokenie z programu , e
= roku | Rdinica
I 2015 | 89 684 42 85521.16 4 163,26
| 2 | RAZEM 89 684,42 85521.16]  4163,26
Prredsigwzigcie nr 3

Zmiany wydatkdw z tytulu emniejszenia zafrudnienia w referacie Straky Miejskiej

Zalokenia pierwolnego programu naprawczego:

Obecnie w referacie zatrudnionych jest 17 oséb (7 straznikow i 10 pracownikéw administracyjnych).
W roku 2015 planuje si¢ 2zmniejszenie zatrudnienia o 4 pracownikdw administracyjnych tj. do 12 osdb,
z tym ze jeden pracownik zostanie przeniesiony do referatu finansowo-budzelowego w migjsce osoby
odchodzgee) na emeryturg, W zalozeniach oszezgdnosciowych 2015 r. prayjeto, 2e realne oszez¢dnosei
z tytulu zmniejszonego zatrudnienia mozna przyjaé za okres 5 m-cy br. z uwagi na okresy wypowiedzen
oraz odpraw dla zwalnianych pracownikow.

W projekeie budzetu na 2015 r., prayjgto nizsze koszty zatrudnienia 2 uwagi na planowane wezesniej
ograniczenie zatrudnienia, zwolnienia planowano juz w roku 2014 r. Z rddnych prayezyn, muin.

w zwiazku z Koniccznoscig preekazania znacznej ilosci dokumentacyi do archiwum zakladowego oraz
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zwigkszong windykacjy naleinosci podjecie decyzji przesunglo sig w czasie.

W zwigzku

£ powyzszym plan budzetu na 2015 r. na wydatki zwigzane z funkcjonowaniem Strazy Migjskicj
niestety nalezy 2zwigkszy¢ o kwotg 190.957,31 21, natomiast od 2016 r. koszty bedzie mozna zmniejszy ¢
0 103674,63 2k W sumie caloroczne oszczednodci z tytulu zmnicjszenia zatrudnienia w referacie
wyniosg 259.638,13 21,
Pozostale wydatki opisane w tabeli dotyczg w gldwnej mierze Kosztéw przygotowania
i wysytki korespondencji. W 2014 r., przy uszkodzeniu jednego z fotoradardw, ilosé zarejestrowanych
wykroczen wyniosla 27.000 zdarzen, w latach 2015-2017 przyjgio do wyliczenia 30.000 zdarzed’rok w

zwigzku z czym koszt 2 tym zwigzane sg wy#sze niz w 2014 r.

Realizacja:

W 2015 roku zwolniono wigeej os6b niz pierwolnie planowano. Ogdlnie zwolniono 10 osdb
(4 straznikdw i 6 0s6b 2 obslugi administracji). Dodatkowo jedna osobg

z administracji przeniesiono do Referatu Finansowo-BudZetowego w migjsce osoby, kidra odeszla na

emenyturg. W pracy pozostalo 6 0sGb, z tym Ze 3 straznikéw pracuje, natomiast | straznik jest na urlopie

macierzyiskim oraz 2 osoby z administracji przebywaja takze na urlopach macierzy fiskich.

W zwigzku ze zwolnieniami wyplacono odprawy dla wszystkich zwalnianych pracownikéw, natomiast

nalezne 13-stki wy placono w styczniu 2016 roku.

Tabela Nr 27 Skutki finansowe reorganizacji zatrudnienia w Referacie Straiy Miejskiej w Bialym

Borze
Wydatki 2015r.
i ’ zaplanowane po Flany po e Wykonanie
Rodzaj wydatku | ':;ikﬂ?a.::'; 3 wprowadzeniu | zmianach na " }1131;13::;; 2 | za | potrocze
yaafkiw S dzialai 31.12.2015 - 2016r.
naprawczych
wynagrodzenia 893 720,81 737 757,31 707 686,00 707059,09| 171 949,87
pozostale
wydatki 788 246,14 796 200,00 720 187,00 463592,72| 72 609.55
Razem: | 681 967,55 1533957.00| 142787300  1170651.81| 244 559,42

Pordwnujge wydatki na wynagrodzenia w 2015 roku w stosunku do 2014 roku wydatkowano mniej o

186.660,82 zt, pomimo koniecznodei wyplaty odpraw. Natemiast pordwnujge wydatki ogdlem

przeznaczone na funkcjonowanie sirazy wydano w 2015 roku mniejo 511.315,74 21, niz w 2014 roku.

Nalezy takze pordwnaé wykonanie 2015 roku z zaloZeniami z programu naprawczego. Wydano mniej

0 363.305,19 zt niz planowano.
W zalozeniach na 2016 rok zaplanowano wydalki na poriomie 1.430.282,68 zi, natomiast

w wyniku wigkszych redukcji, niz pierwolnie planowano wydatki na stra2 s znacznie mniejsze. Plan

wydatkow na 2016 rok wynosi 370.000 21,
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Preedsigwzipcie nr 4

Zmnigjszenie wydathdw z tytulu zmniefszenia ifosci godzin funkcjenowania swietlic wiejskich

Zalozenia:

Zakladano, 2¢ w 2015 roku zostang zmienione umowy zlecenia dla opiekundw swietlic (maj-sierpien),
w zwigzku ze zmmiejszeniem godzin funkcjonowania obiektow. Planawano, 2¢ 7 z nich bgdzie czynne
80 godz/m-cutj. srednio po 4 gode./dziennie 5 dni w tygodniu (Bialy Dwor, Grabowo, Koliki, Przybrda,
Sepolno Wielkie, Stepien, Swierszezewo), 8 fwietlic pracowalo bedzie 40 godz/m-c (Bielica,
Biskupice, Brzeinica, Dyminek, Drzonowo, Kaliska, Sepolno Male, Trzebiele) tj. srednio po 2
godz./dziennie i | Swietlica 20 godz./m-c tj. srednio | godz/dziennie (Biata). Dzigki poczynionym
dzialaniom w 2015 r. bgdzie mozna obnizy¢ planowane wydatki o kwotg 30.718 zt, natomiast w 2016
r.o kolejne 47.382 2.

Realizacja:
Ponizsza tahela przedstawia wykonanie za 2015 rok i za | pétrocze 2016 roku.

Tabela Nr 28 Koszty zatrudnienia opiekundw Swietlic wiejskich na terenie gminy Bialy Bor

Rodzaj wydalk 2014 Projekt | o ogps | Wokomanie | b o016 wi"k?ra"ic
odza) Wwydatku - budzetu 2015| " 222015, o g pis

Zalrudnienia
opiekundw
swietlic wigjskich 226 791,18 21850000 187782,00] 21636233 140 400,00 69 646,01

Jak wynika z tabeli w 2015 roku na zatrudnienie opiekundw swietlic wydano 216.362,33 2, cavli o
ok.28 tys. zt wigeej niz zakladano. Bylo to zwiazane z faktem, ze dzialanie zostalo wdrozone poczawszy
od miesigea wrzesnia 2015 r. Przedsigwzigeie jest nadal kontynuowane 1 w | polroczu 2016 roku
wydatkowano 69.646,01 z), czyli wydatki w skali roku wyniosg 139.292,02 zl. A zatem plan zostanie

prawidtowo zrealizowany.

Przedsigweigcie ur §

Zmiana wydatkdw na ebstuge diugu w gmiinie Bialy Bor

Zatokenia pierwolnego programu naprawczego:

Nalezy dokonaé korekty wydatkow na obsluge dlugu w zwiazku z zaciggnigeiem w grudniu 2014 roku
kredytu dlugoterminowego w wysokosci 3.200.000 zt. | tak: w 2015 roku nalezy zwigksay¢ wydatki z
tego 1ytutu o kwotg 60.000 2t

Harmonogram wdrozenia: tufy-czerwiec 20135r.
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Realizacja:
Pierwolna kwola zalozona w projekeie budzetu na 2015 rok wynosila 570.000 z!. Zwigkszono plan o
60.000 z1. Na koniec roku zmniejszono o 10.000 zt. Na obsluge dlugu w 2015 roku wydano 618.957,80

zt, czyli mniej niz zalozono w programie naprawezym.

Prredsigwzigcie nr 6
Zminiefszenie wydathow w wyniku polgczenia Biblioteki Publicinej z Bialoborskim Centrunm Kultury

i Rekreacii w Bialym Borze

Zaloienia pierwotnego programu naprawczego:

W tabeli wykazano oszez¢dnodci zwigzane z zamiarem poljczenia  Biblioteki  Publicznej
z Bialoborskim Centrum Kultury i Rekreacji w Bialym Borze. W chwili obecnej obie instytucje kultury
majg swoich Dyrektorow, prowadzone sg dwie kafejki internetowe, a ksiggowosé prowadzona jest
asobne dla kazdej instytucii.

Zgodnie z obowiazujgcymi przepisami ostateczne polgczenie moze nastapic od wrzesnia 2015 roku. W
zwiazku z tym w nowo ulworzonej instytucji kultury bedzie jedna Pani Dyrektor, ksigzowosé bedzie
prowadzona przez ksiggowoisc BCKIR, natomiast kafejka intemetowa bedzie funkcjonowala w
bibliotece, ktdra po generalnym remoncie bgdzie miala do tego odpowiednie warunki lokalowe, W
zwiazku z likwidacja kafejki w BCKIR nale#y zmniejszyé zatrudnienie o jedng osobe.

W owyniku tych dzialan oszezgdno$é dla budzetu w 2015 roku wyniesie 13962 zI, natomiast
w 2016 roku dedatkowo o kalejne 30.080 z1.

Huarmonogram wdrozenia: Inty-wrzesien 2015r.

Realizacja:

Tabela Nr 29, Koszty zwigzane z polgczeniem Biblioteki Publicznej 2z BCKIR w
Bialym Borze

Zalienia Plan na Wykonanie
: v L ; 7 : *
Instytucja Kuliury 2014 pr;gra"m 31.12.2015 2015
015
BudzZet Biblioteki Publiczngj 146 000,00 144 482,00 46482001 146 482,00
Budizet BCKIR 507 856,001 411 556,00 416 052,00 416 052,00
RAZENM 653 B56,00| 556 038,00 562 534,00 562 534,00

Ostatecznie nie doszlo do polaezenia tych dwach instytucji kultury. W dwietle przepiséw
warunkiem polgczenia jest uzyskanie pozytywnej opinii z Krajowej Rady Bibliotecznej oraz Ksigznicy
Pomorskiej z siedziba w Szczecinie. Zawnioskowalismy o opinie do tveh instytucji. Ksiaznica
Pomorska w pismie zdnia 03 lipca 2015 r. wypowiedziala sig, Zze . polgezenie Biblioteki = inng instyinciq
zrodzi niehezpieczeiistwo obniienia jakosci ustug Biblioteki, na co nie zexwala art, 13 wst. 7 Ustenvy 2

duta 27 czerwea 1997 r. o bibliotekach”. Ponadto odbylo si¢ spotkanie z przedstawicielem Rady
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Bibliotecznej celem skontrolowania zasadnosci polgezenia. W trakeie spotkania Pani referent wyrazila
swoje zdanie, ze nie jest zasadne polaczenie tych dwdich instytucji, gdyz #le o wplynie na
funkcjonowanie biblioteki w Bialym Borze. W 2016 roku wplyngla negatywna opinia.

Dzialania te nie powstrzymaly gminy do wprowadzenia oszczednoici. Biblioteka Publiczna
wypowiedziala umowg dla biura rachunkowego, a obowigzek prowadzenia ksiggowoici powierzono
Glownej ksiggowej z BCKIR, zatrudniajge ja na 1/8 etatu i zmnicjszajge

o wskazang czgsé etatu zatrudnienie w BCKIR. Utrzymaniem ceystosci w bibliotece zajmuje sig
sprzglaczka BCKIR, zatrudniona w bibliotece takze na 1/8 etatu. Jak wynika ze sprawozdania biblioteki
wydatkowano o 2.000 zl wigcej niz zakladano, a to z uwagi na koniecznodé zakupu programu

komputerowego do prowadzenia ksigg rachunkowych.

Jak wynika ze¢ sprawozdania Bialoborskiego Centrum Kulwry i Rekreacji, w wyniku redukcji
zatrudnienia Glowne) ksiggowej i sprzgtaczki o 1/8 etatu od 01.05.2015 r. i od 01.06.2015 r. oraz
zwaolnienia jednego pracownika przyniosto oszezednoié w 2015 rokuw wysokosei 14.949,12 z1.

Jednak awaria sieci wodociggowej oraz inne nieprzewidziane wydatki spowodowaly, ze przekazano dla

BCKIR wigcej dotacji, niz zalozono w programie napraweczym o 4,496 zl.

Reasumujge wprowadzone zmiany w obu instytucjach kultury, pomimo ich nie polgczenia, prayniosly
w 2015 roku oszczednosci w stosunku do dotacji prayjetych w projekeie budzetu na 2015 rok (570.000
zl) w wysokosci 7.466 zh. Warto takze podkreslic fakt, ze dzigki w/w dzialaniom na utrzy manie BCKIR
i Biblioteki w 2015 r. wydatkowano mniej 0 91.322 21, niz w 2014 roku. Natomiast plany na 2016 r.

wynoszg 516.458 21, czyli kolejne oszczgdnosci.

Preedsigwzigcie nr 7
Zmniejszenie wydatkow bieiqgeyeh MGOPS w Bialym Borge

Zalokenia:

Uchylenie Zarzgdzen Kierownika w sprawie zasad przydzielania pracownikom Miejsko-Gminnego
QOirodka Pomocy Spolecznej w Bialym Borze odzieky ochronngj i roboczej, srodkdw bhp oraz napojéw
oraz w sprawie: wprowadzenia zmian do zasad przydzielania pracownikom Migjsko-Gminnego
Oirodka Pomocy Spolecznej w Bialym Borze odziezy ochronnej i roboczej, srodkéw bhp oraz napojow.
Skutki finansowe uchylenia Zarzqdzenia w 2015 roku i na lata nastgpne  stanowig oszezednosé w
kwocie 7.745,46

Harmonogram wdroienia: luty 2015 r.
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Realizacju:
Tabela Nr 30. Zmniejszenie wydatkow dotyezgeych zadan realizowanych przez Micjsko-Gminny
Odérodek Pomocy Spolecznej w Bialym Borze

Projekt Wkonanie Wi konanie
Lp. Rodzaj wydatku budzetu 2015+, jzm . 2016r. | zalplrocze
2015 . 2 " 2016t
Ekwiwalent pracownikow T
MGOPS za odziez ochronng
L i robocza, érodki bhp oraz 7 745,46 0,00 0,00 0,00 0.00
napoje
Dodatek z tytulu
2. |wynagrodzenia za pracg w 3012,00 502,00 221,00 0,00 0,00
warunkach szkodliwych
3. | Dodatki mieszkaniowe 400 000,00 350000,00| 365377.94| 350000,00| 17042970
RAZEM | 350 502,00 0,00 0,00

Zarzadzeniem nr 92014 Kierownika Migjsko — Gminnego Oirodka Pomocy spolecznej w Bialym
Borze 2z 02.12.2014 roku w sprawie zasad przydeielania pracownikom M-GOPS odziezy ochronnej i
roboczej, $rodkdw bhp oraz napojow, z ktérego wynika iz z dniem 01.01.2015 r. uchylono Zarzgdzenie
nr 42009 Kierownika M-GOPS w Bialym Borze z 15.06.2009 w sprawie zasad przydzielania
pracownikom M-GOPS odziezy ochronnej i roboczej, srodkdw bhp oraz napojow, zarzadzenie 17/2012
Kierownika M-GOPS z 28.12.2012 r w sprawie wprowadzenia zmian do zasad przydzielania
pracownikom M-GOPS odziezy ochronnej i roboczej, srodkdw bhp oraz napojow w zwigzhu z tym
zniesiono w M-GOPS w Bialym Borze ekwiwalent pracownikom za odziez ochronng i roboczy, Srodki

bhp oraz napoje.

Dodatek z tytulu wynagrodzenia za pracg w warunkach szkodliwych zniesiono dokonujge zmian w
umowach o prace zawartych z poszczegdlnymi pracownikami. Zmiany le zaczgly obowigzywaé od

01.03.2015 roku.

Dodatki mieszkaniowe przyznawane byly zgodnie zobowigzujgeymi przepisami dla 0sib, ktore zloiyly

wnioski i spelnialy warunki, dlatego tez w 2015 roku wydano wigcej niz planowano.

Preedsigwzigeie nr 8

Zimniejszenie wydatkow bieiqeyeh w stholach z tytilu doksztalcania navczycieli

Zalozenia:

Zgodnie z art. 70 vst. 1 Karly nauczyciela organy prowadzgce szkolg wyodrgbniaja w budzetach
organdw prowadzacych $rodki na doksztaleenie zawodowe nauczycieli w wysokosci 19 planowanych
rocznych srodkéw przeznaczonych na wynagrodzenia osobowe nauczycieli (D2U. z 2014 roku poz.

191 j.1). Natomiast na podstawie art, 11 pkt | ustawy z 05.12.2014 roku poz. 1877 w sprawie zmian
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niektérych ustaw w 2wigzku z realizacjg ustawy budzetowej organy prowadzace szkoly moga
zmniejszy¢ $rodki na dofinansowanie doskonalenia zawodowego nauczycieli do wysokosci nie mniej
niz 0,5%,

Zatem organ prowadzgey dokonal zmnigjszenia planowanego odpisu na dofinansowanie doksztalcenia

zawodowego nauczycieli do wysokosci 0,5%.

Realizacja:

Tabela Nr 31 Koszly zwigzane ze zmniejszeniem odpisu na doksztalcanie zawodowe nauczycieli
Projekt Plan po Wykonanie |
budzetu Wykonanie |zmianach |zal polrocze

Szkoly 2015 Plan 2015 | 2015 2016 2016

Zespol Szkal Nr | w Bialym Borze 28 161,00 14 079,00 6 363,74 14 520,00 3 388.95

Zespol Szkal Nr 2 w Bialym Borze 6 093,00 3 046,00 1 782,00f 3 186,00 2 000,00

| RAZEM 34 254000 17 125,00 8 145, 74| 17 706,00 5 388,95

W powyzszej tabeli przedstawiono wykonanie zalozomych plandw na doksztalcanie zawodowe
nauczycieli. Zgodnie z prayjetymi zaloienia w 2015 roku dokonano zmnigjszenia plandw na
doksztalcanie lacznie do kwoty 17.125 z1. Jednak w wyniku wprowadzonych oszezgdnosci szkoly nie
wykorzystaly nawet w calodci przyznanych im plandw. W 2015 wydano 8.145,74 2l

Natomiast w | polroczu 2016 roku wydano 5.388,95 zl. Podobnie, jak rok wezeinie) zgodnie
z obowigzujgeymi przepisami i ustawa tew. okolobudZetowq” zmniejszono pierwotne plany
zkwoty 35409 z1 do 17.706 1, czyli zmniejszono odpis z 1% na 0,5%.

Takie dzialania bgdg nadal kontynuowane.

Przedsigwzigcie nr 9

Kosuly ewigzane ze uniana wysokosci edpisu na fundusz gdrowotny nawcyycieli i emerytow
ZaloZenia:

Zgodnie z art. 72 ust. | Karty nauczyciela organy prowadzgce szkolg przeznaczajy corocznie srodki
finansowe na pomoc zdrowoing dla nauceycieli i regulacje te przyjmuje sig uchwala Rady Miejskiej.
Zzodnie z Uchwalg Nr VI/42/07 Rady Migjskiej w Bialym Borze z dnia 21 marca 2007 roku
w sprawie Srodkéw finansowyeh przeznaczonych na pomoc finansowg dla nauczycieli oraz nauczycieli
emenytow i rencistow korzystajacych z opieki zdrowotnej twerzy sig co rocznie odpis na Fundusz
zdrowotny w wysokodei 0,3% planowanych roczaych srodkéw przeznaczonych na wynagrodzenia
osobowe nauczycieli kwoty bazowej i zatrudnienia. Nalezy podjaé dzialania w celu zmniejszenia odpisu
do wysokosei 0,1%.

W zwigzku z nie zaplanowaniem w projektach budzetow szkét na 2015 roku drodkow za fundusz

2drowolny nalezy zwigkszy¢ budzety szkol lgcznie o kwotg 3.425 21
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Realizacfa:
W celu zmnigjszenia odpisu na fundusz zdrowotny nauczycieli z 0,3% na 0,1% podijgto uchwalg Nr
VI/29/2015 rady Miejskiej z dnia 31 marca 2015 roku w sprawie wysokodci Srodkéw finansowych

preeznaczonych na pomoc zdrowotna dla nauczyeieli zatrudnionych w placdwkach odwiatowych, dla

ktérych organem prowadzgeym jest gmina Bialy Bor.

PoniZsza tabela przedsiawia wykonanie tego przedsigwzigeia za 2015 rok i za | pdlrocze 2016 r.

Tabela Nr 32 Koszty zwigzane ze zmniejszeniem odpisu na fundusz zdrowotay nauczycieli

Zalozenia Planpo | Wykonanie za
programu Plan Wykonanie |[zmianach |1 pdlrocze
Sekoly naprawczego |2015 2015 2016 2016
Zespdl Szkdt Nr 1 w Bialym
 Borze 281600, 2732,00 1200,00| 2904,00 2 100,00
Zespdl Szkol Nr 2 w Bialym
Borze 609,00 609,00 0,00 637,10 0,00
RAZEM 342500( 3 341,00 1200,00f 354110 2 100,00

W 2015 roku zaplanowano 3.341 21, a wydatkowano tylko 1.200 z1. Natomiast na 2016 rok zaplanowano
3.541,10 2}, a wydano w | polroczu 2.100 21

Preedsigweigcie ne 10
Zmniejszenie wydatkdw funkcjonowania Zespolu Sthdl Nr 2 w Bialym Borze
Tabela Nr 33 Zmniejszenie wydatkéw funkcjonowania Zespolu Szkél Nr 2 w Bialym

Borze

Wysokodé Projekt
Rodzaj wydatku 2004 r. subwencji | budietu na 2016.
oswiatowej 2015 r.
Wiynagrodzenia nauczy cieli
Zespolu Szkél Nr 2 102072225( 821116,00] 1032 602,00 821 116,00
| Skutki dla budzetu X X X -211 486,00

Zamicrza si¢ przekazaé z dniem | wrzednia 2015 r. Szkole Podstawowg Nr 2 im. Tarasa Szewczenki
oraz Gimnazjum Nr 2 im. Tarasa Szewczenki w Bialym Borze wehodzyee w sklad Zespolu Szkol Nr 2
do prowadzenia osobie prawnej. Planowane jest przekazanie nowemu podmiotowi dolacji na
prowadzenie placowek w wysokodei naleznej subwencji oswiatowej przypadajaeej dla wskazanych
szko6l. Nie przewiduje sig w 2015 r. oszczgdnodei 2 tego tytulu z uwagi na koniecznosé wyplacenia
odpraw nauczycielom, oszczgdnosci zauwazalne bgdg dopiero 2016 r. (roznica pomigday
dotychezasowymi kosziami funkcjonowania Zespolu, a nalezng subwencjy wyniesie 211.486 21).

Harmonogram wdrotenia: tuty-wrzesiert 20153 r.

Realizacja:

Zadanie zoslanie zrealizowane w 1l polroczu 2016 roku. Poczawszy od wrzelnia Zespot Szkdél Nr 2w
Bialym Borze przejmuje Fundacja Rozwoju Demokracji, Edukacji, Kultury i Aktywizacji .DEKA™.
Oszezednoici nastapig dopiero w 2017 roku. W 2016 roku nalezy wyplaci¢ odprawy dla nauczycieli i
administracji, jeden nauczyciel nabywa takze prawo do nagrody jubileuszowej, a ponadto nalezy

wyplacié za 8 m-cy nalezne dodatkowe roczne wynagrodzenie.
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Zadanie nie zostalo zrealizowane, glownie z uwagi na dlugie procedury rejestracyjne osoby prawnej

przejmujgee ta szkoly,

Preedsigwaigcie ne 11

Zmuniejstenie wydatkdw — przeniesienie klas IV-VI ze Stholy Podstawowe] w Sgpolnie Wielkim do
Szholy Podstawowej w Binlym Borze.

Zalotenia:

W zwigzku z wejsciem w Zycie z dniem 01.09.2015 r. nowego rozporzqdzenia w sprawie podziatu
czgdci odwiatowe]j subwencji ogolnej zwigkszona bedzie waga P (dla uczniow szkél podstawowych na
terenach wiejskich i miasteczek do 5 1ys. mieszkancow) o 0,02 dotychezasowego wskainika oraz
ulworzona zostanie nowa waga (P3) dla uczniow szkol podstanwowych liczgeych do 70 uceniow (bez
wzgledu na to, czy lezy na terenie miasta czy wsi). W 2wiazku z powylszym zamiar reorganizacji
nauczania w Szkole Podstawowej w S¢polnie Wielkim poprzez przeniesienie klas IV-VI do szkoly
podstawowej w Bialym Borze planuje si¢ rozwazyé w perspektvwie przyszlego roku szkolnego, po
unzglednieniu kosztéow funkejonowania szkoly w sSwietle nowych przepisow.

Harmonogram wdrotenia: Iuty-wrzesien 2015r,

Realizacia:

W swietle ciaglych zmian przepisow, a takze zapowiadana reorganizacja systemu oswiaty zadanie to
zostalo przeniesione do ewentualnego rozpatrzenia w roku szkolnym 201672017, Ponadio rodzice dzieci
uczgszezajgeych do szkoly w Sgpolnie w porozumieniu z Burmistrzem podjgli rozmowy z pewnym

stowarzyszeniem, w celu przejecia calej szkoly do prowadzenia preez to stowarzyszenie.

Preedsigwiigcie nr 12

Zmuiefszenie  zatrudnienia  w  gruple  budowlanej  diialtajgcef  prey  Urzgdefe  Migjskinm
w Bialym Borze

W 2015 r. zaplanowano zmniejszenie liczby 0sob pracujgeych w grupie budowlanej dzialajgeej przy
Urz¢dzie Miejskim w Bialym Borze. W zwigeku z koniecznoscia wyplaty odszkodowan 1 okresem
wypowiedzenia w 2015 r. oszczgdnosei mogg wystgpic za okres 5 m-cy.

Harmonogram wdrolenia: luty 2015 r.

Realizacja:
Z dniem 30 maja 2015 roku zwolniono jedng osobg z grupy remontowej, w zwigzku z coym

w 2015 roku wydano mniej o 12.424,98 21, Natomiast w 2016 roku nie wydano kwoty 34.590,01 z1.

Przedsigweigeie nr 13
Struktura zatrudnienia w Urzgdzie Miejskim w Bialym Borze

Zalotenin:
Strukturg zatrudnienia w Urz¢dzie Migjskim w Bialym Borze uwaza sig za prawidlowg, jednak ze

n
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weglgdn na koniecznodé poprawy sytuacji finansowej jednostki stanowiska nie dajgce sig
scharakteryzowac jako niezbgdne do funkejonowania Urzedu powinny byé w miarg mozliwosci
restrukluryzowane. Z tego wazglgdu w Urzedzie na biezgco przeprowadzona bedzie restrukturyzacja
zalrudnienia, docelowo planuje si¢ zlikwidowanie dwdch stanowisk urz¢dniczych. Zmiana struktury
zatrudnienia spowoduje bardzie) efektywne wykorzystanie dostgpnych zasobéw kadrowych oraz
maksymalnie ograniczy wydatki ponoszone na wynagrodzenia w dziale 750 (administracja publiczna).
W zwiazku z powyZszym planuje sig oszezgdnosci z tego tytulu w wysokodci 47 355 zl, poczgwszy od
2017r.

Harmonogram wdrolenia: luly - grudzien 2015 r.

Realizacja:

Zadanie jest sukcesywnie realizowane. W 2015 roku w zwigzku 2 przejsciem na emeryturg jednego z
pracownikow i w celu nie awigkszenia zatrudnienia, dokonano wewngtrenego przesunigeia pracownika
z referalu Strazy Miejskiej. W lipcu 2016 roku kolejny pracownik odszedl na ementurg. Jednak
nalezalo mu wyplacié odprawg emerytalng i nagrodg jubileuszowy.

Majac na uvwadze oszezgdnosci wprowadzone w calej gminie, takie i w administracji pracujemy nad

tym, aby urzad byl mozliwie najlafiszy w ulrzy maniu.

3.4, Wydatki majgthowe

Zatozono, Ze zostanie zrealizowanych inwestyeji w 2015 roku na lgezna kwotg 1.577.473 21
Realizacja:

W 2015 roku zrealizowano inwestycji na laczna kwotg 1.848.859,.23 21 RoZnica wynika gldwnie

z faktu, e w ciggu roku gmina otrzymala 100% dofinansowanie na dalszg realizacje projektu . Interenct
oknem na swiat mieszkancédw gminy Bialy Bor™. W ramach kwoty 490.966.80 21 zakupiono 111
komputerdw ALL In One i 10 laptopdw.

Natomiast w wigkszodci pozostale zadania wykonano taniej niz planowano.

Tabela Nr. 34 Wydatki na zadania inwestycyjne w gminie Bialy Bor w latach 2015-2016

Zalozenia z Plan po Wykonanie
programu- zmianach na | Wykonanie |Planna |zal pélrocze
Lp. | Wyszczegdlnienie |planna 200Sr. (2015, 7a 2015 r. 2016 r. 2016
Zadania
1 | inwestycyjne  1577473,00] 185081880 1848859.23| 82158,00 4 817,74

Podsumowujge ogdlnie realizacjg programu postgpawania naprawciego nalely podkrestic, ie wiele
dzialmi zostalo wilreonycl z pogytywnym skutkient. Sfednak kitka przedsipwiipé zostalo preesuniptych
w czasie. Niestety na niektdre, jok np. na docheody z tytulu stutebnofei gruntowej, oplaly adiaceckiej,
i

czy podatku od nowych budowli, gmina nie ma wplywn. Nalely fednak dalej sukcesywnie realizowad

wylyezone cele, ale tahie wdratal nowe diiatania, aby w efekcle poprawid finanse gminy.
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4,

ZMIANA PLANU

PRZEDSIEWZIEC
Z HARMONOGRAMEM ICH WDROZENIA

NAPRAWCZYCH

W ocelu zréwnowazenia relacji dochodéw i wydatkéw Gminy ponizej przedstawiono zestawienie

dzialan podjetych i planowanych do podjecia przez Gming. \Wskazane dziatania konsekwentnie

realizowane umoinig Gminie wypracowanie kwoty wolnych érodkéw umozliwiajgeych w dluzszym

okresie splatg wszystkich posiadanych zobowigzan wraz z kosztami ich obsiugi.

Ponizej przedstawia si¢ dalsze planowane przedsigwzigeia zweryfikowane o nowe obowigzujjce

przepisy prawne i uwarunkowania spoleczne, gospodarcze, finansowe jakie nastapily w okresie od

przyjecia pierwolnego programu postepowania naprawezego do dnia dzisiejszego.

Przedstawione przedsiewzigeia naprawcze mozna podzielié na 4 grupy w zaleznoici od pozycji

budZetowych, na ktore wphnwajy.

Sa to:
1.

oo

Dochody biezace,
Dochody majatkowe,
Wydatki biezgee,
Wydatki majatkowe,

4. 1. Dochady bivigee

Przedsigwiigcie nr 1

Zwighszenie dochodow g podatku od nieruchomoici

54



Tatuls Me 35 Podated oof elorechomodei w Gulske By Bir w Latach 2017 - 2038
1| Giresty rwissace 2 prosadeesion 2560504 o In? 128 31543 TR (5] 089 El 304 13455 1004 125 80) 5 345 19763 LI 089 S350 | 30720589 | apszesal 30732563
Oremgy pozoea w o pjgte B g s sdoeny ol lytg
2 rertong dridliiecki poyhs pllamege print 167 251 %4 167 29500 047 o7 555 204 43 TH2E S 1.00R 115327608 | 1essanss 047 LN L0 IR TS IR LA TH A5
ipbine poiyiy pliceesaod In'
Pod pzee=l eajytyeh v ibiornde wodog reress ra b
1 Rt wplhiad § b pentiaid 0,06 13,55 T (Kl Ll 6206 0,0 L) 13,55 an 4.5 0,000 41,92 .00 81,57
i Od tobrhde plsdeis b of Inf 147 652 82 E553.44 0.74 0.14 12 282 49 &7 1000 LTI [BAIET] 0,73 [ L5 £520.92 155 60557 65150
ot gy ed o deshoioiy possedties
5, j O ohminalian o eksemdicnad £5iTes 2 TELES LT 8 ey | seames 2000, Seass) 20 158TE 3T e ps1m93 | amanse | 1sswman | evasess
Od bodyziim dujtych ra peosadvecie Erlade®o ki
& fopduang m adnoie et bt eeanyn 00 0,00 10,65 1068 [ 00 000 .00 0o 1.5 10,55 0,00 00 .00 0, 0al
Eitnden dienmod 1 0°
Od badyzhibw pajgnych ea peossdrenie dndttnedn
7. [erspediiaey w eslrinie plelie T beladeored plo i sty ek s 15E00 a8 [ 142274 117845 0,00 305,56 143,00 161 181 (ET0EE 11685 141088 116833
of I’
s Ol bodyrh s poosanalyed (parate Bzl gropadvon 43515 171 - TR I&En S0 T 4TRSS L7 782 LEETEAR b LA SRR 3 LS
ol e’ L % L s o 50323 S XA 5.00% 324in3: 1201 e 762 (L 15 S04 158 408 03 Sareas
Oabadmhla ktldomphiboly=lis
9, | wyboemystemasych do ceklm rebrsangmnok prre ety A4, 30 0,00 T8 744 4 3013 0,00 Lot 571,40 0,080 .82 182 435810 (1,00 435000 0,00
fiyient o In’
ol boldyrdia aainih pageos sdreni ofpteng) st o
] dEdtaleda ponytl pt Iy preer ooty 000 G153 164 T8 Lol £1 878,55 | RO L BOSTAT 43 762 i £l 70878 Ll €1 04,75
prnde pticeee of In®
B ] pontenek od sierachiom siii - Bofiale 47% o mancdani TAT &L AS 1355355018 2ty 2008 15 15263 TR [ 0,00 000 200t 200 S 182e3 | 0oy Bia s 15 15183 (TR
12 [ pofend cd vionghomcdon s boleale (118 % o maiaiii) G 2 NTE 630 Gy 1.3 L E] BLER SR .00, L] €00 G.00% 1.25% 000 539 TN Q.00 558 0es
RAFEM WM PLYWY 3 ¥ i ] NEFETETI R T R 1A% 3 1 i L PIT2 7338 241280007 [0 0%a 80808 3830l o0

ATR 23



W tabeli przedstawiono ksztaltowanie sig planowanych dochodéw z tytulu podatku od nieruchomosci

na przestrzeni lat 2016-2018.

W 2wigzku z podjetymi dziataniami, ale takie nadal kontynuowanymi zalozono, fe powierzchnia do
opodatkowania zwigkszy sig Srednio o 1,82% z tym, Zze gruntdw o ok. 1 %, natomiast metraz budynkow

do opodatkowania ok. 0,82 %6 wigcej.

Przy wyliczaniu dochodéw z tytulu podalku od nieruchomosci na lata 2017 rok i kolejne zaloiono
maksymalne stawki, ktore w nicktdrych pozycjach, w pordwnaniu do 2016 roku, nieco zmalaly z uwagi

na obnizenie gornych stawek podatkowych, co niestety spowoduje spadek wplywdw z podatku.

Ponadto zalozono, Ze dla PWIK w 2017 roku i kolejnych latach zostanie utrzymane opodatkowanie

podatkiem od budowli w wysokosei 1,25%, w celu zachowania obecnej ceny wody i sciekdw.

W pierwolnym planie zaloiono, ze podatkiem od nieruchomosici gmina opodatkuje planowang do
wybudowania elektrownig wiatrowa i ogniwa fotowoltaiczne. Prayjgto, e bedzie to podatek
w wysokosci 3.360.000 zt rocznie (za 42 szt. turbin wraz z infrastrukiurg towarzyszaca).  Plany
zrealizowano bardzo zachowawezo i z duzym wyprzedzeniem czasowym. Plan miejscowy uchwalono
w roku 2010, przeprowadzono szereg konsultacji, ponad rok dyskutowano z ludzmi, ktorzy protestowali
preeciw inweslycji. Wiypracowano kompromis, ktéry zakladal program kempensacji sgsiedziwa
elekirowni wiatrowych o wartosei 7.500.000 21, zapisany w umowie notarialnej. W dniu 4 maja 2015
roku weszla w zycie nowa Ustawa o odnawialnych Zrodlach energii na podstawie ktorej wszystkie
farmy wiatrowe, dla ktdrych umowy o przylaezenie do sieci zostaly zawarte przed wejsciem w zycie
ustawy OZE musza byé ukoniczone do dnia 4 maja 2019 roku, Zgodnie z Ustawg OZE wezelnigjsza
forma publicznego wsparcia dla inwestycji oparta na systemie ..zielonych certyfikatow™ zostala
zastapiona systemem aukcji. W dniu 16 czerwea 2016 roku weszlaw zycie nowa Ustawa o inweslycjach
w zakresie elektrowni wiatrowych, stanowiaca, iz odleglo& pomigdzy lokalizacja elektrawni
wiatrowych, a budynkami mieszkalnymi albo budynkami o funkeji mieszanej, w sklad Ktorej wehodzi
funkcja mieszkaniowa, musi by¢ rowna lub wigksza od dziesigciokrotnosei wysokosci elektrowni
wiatrowe] mierzonej od poziomu gruntu do najwyzszego punktu budowli, wliczajge elementy
techniczne, w szczegdInosci wimnik wraz z lopatami. Zgodnie z Ustawg IEW wymagania dotyczace
odlegloici nie dotycza projektow farm wiatrowych, ktérych ostateczne pozwolenia budowlane
zakladajg, iz zostang one ukonczone do 16 maja 2019 roku. Zaloienia nowych pomyslow Parstwa
zousily firmg do czasowego zaprzestania dziatalnodci w zakresie budowy farmy wiatrowej
woczekiwaniu na ogloszenie aukeji, do ktdrej inwestor planuje przystapié. Mimo uzyskanych pozwolei
budowlanych, w chwili obecngj nie ma pewnodei czy firma wygra aukcjg oraz czy uda jej sig
wybudowaé farme wiatrowg w tak krdtkim czasie. Biorge zatem pod uwage niepewnosé realizacji
przedmiotowe]j inwestycji zmnigjszono pierwotne, planowane dochody z podatku od nieruchomosci

poczawszy od 2018 roku o kwotg 3.360.000 zt.
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Zaktada sig natomiast wplyw podatku od biogazowni w Trzebiclu, ktéra ma zostaé oddana do uiytku
w styceniu 2017 roku. Zatem podatek od budowli bgdzie naleiny gminie poczawszy od 2018 r.
w owysokosdei 150,000 2t

Zgodnie z wyliczeniami w tabeli Nr | nalezalo dokonaé zmniejszenia plandw podatku od nieruchomesci
na 2016 rok dla 0s6b prawnych o 350.000 21, a u 0s6b fizycznych o 210.000 z1. Natomiast na 2017 rok
nalezy dokonac zwigkszenia 0 90.498 (osoby prawne) i 0 20,371 zl (osoby fizyczne).

SKkutki zmian programu;

W pierwotnym programie zalozono, ze w 2016 roku i kolejnych latach podatek od nieruchomodei
wyniesie 4.471.394 zt. Niestely z przyczyn opisanych wyzej, podatek od nieruchomosei w 2016 roku
wplynie w kwocie 3.481.906 21 1j. 0o 939.487 zt mnigj. (Dochody budietu zmniejsza sig o 560.000 21,
poniewaz pozostala roznica zostala juz uwzgledniona przy planowaniu budzetu na 2016 rok). Natomiast
na 2017 rok planuje sig dochody z podatku od nieruchomosei w kwocie 3.592.775 21, a w 2018 roku i
kolejnych latach 3.742.775 2.

Dzialania przyjgte w programie zaczely przynosié skutki. W 2014 roku z tytulu podatku od
nieruchomosei wphnglo 2.587.988 21, w 2015 roku to kwota 3.268.101.27 21, a na 2016 zaplanowano
3.481.906 zI. Na kolejne lata planuje sig kolejny wzrost dochoddw 7 tego tytulu.

Harmonogram wirozenia: luty-gridzien 2016

Preedsipwzigeie nr 2
Dachody ¢ podatku rofnego.

Po spadku stawki podatku rolnego z 2015 roku z kwoty 61,37 zt do 53,75 2t w 2016 r.. 1j. 0 12,419,
uwzglgdniono w budzecie 2016 roku nizsze plany. Planowane dochody spadly o 13.882 z.
™Na 2017 rok nalezy preyjac stawke na podatek rolny w wysokosel chowigzujgeej w 2016 roku 11.53,75

zl za 1q #y1a. A zatem plany takie pozostang bez zmian.

W platnosiciach podatku rolnego w zasadzie nie wystgpuja zaleglosci, klasy ziemi na terenie gminy sg
w wigkszoécei bardzo niskie (Vi IV), gleby tego typu sg zwolnione z opodatkowania.

Pordwnanie wphwow z tego bitulu dokonano w tabeli Nr 51 podsumowujgeej skutki finansowe
wprowadzonych dzialan,

Skutki zmian programu;
W pierwolnym programie zalozono wzrost 0 29.000 2l w 2015 roku w stosunku do 2014 r. A na kolejne

lata ulrzymanie te] kwoty. Jednak w 2015 roku wzrost wynidst 22.744 2t i niestety w 2016 nie zostal
utrzymany, poniewaz spadla cena via i odnotowano spadek tej pozycji budzetu o 13.582 2. Zmiana

nie zaleina od gminy.



Preedsigwzigcie nr 3
Dochody z deieriaw

Tabela Nr 36. Przewidywane dochody brutto z tytulu dzier2aw gruntéw stanowigeych wlasnodé
Gminy Bialy Bdr

Przewidywane dochody brutto z tytulu dzierzaw gruntdw stanowigeych wlasnodé Gminy Bialy Bor

Rainica
Dochody 2016 dochoddw
Lp. Przeznaczenic dzieriawy r. wg umiw pomigdzy
(zlrok) 2015r.,a 2016 r.
Wykonanie na (w 2Vrok)
31.12.2015r. A
1. |Uprawa rolna 564,16 71961,47 2497,31
2. [ Grunty pod wodami stojgecymi — hodowla ryb 58,08 60,00 1,92
| 3. | Uprawa ogrodniczo — warzywna 6 045,20 6 765,69 720,49
4. | Grunty pod garazami 1 194,09 1315,52] 121,43 |
Girunty z przeznaczeniem powigkszenia
5 | sediiska i S 100,73 178,52
6. | Grunty zabudowane hydrofornig 2 095,80 257183 ! 482,03
| 7. Dzierzawa parkingu do 2000 m2 700,00 283,33 -416,67
8. | Dzierzana parkingu powyzej 2000 m2 536,16 827.58 29142
9. Ei::-l:]l::gs ;':a.l ::;e ustugowe, handlowe, 5822.08 314,07
5 508,01 B
10. | Grunty na cele przemy stowe 41 324,83 41 328,00 3,17
Skladowe nie zwigzane z mieszkalnictwem i
L dzialalnosciag mln?t:zq 11 724,48 20 398,32 8673,84
Grunly urzadzeniami telekomunikacy jnymi
K2 do Jl]an‘:gd - e 13 103,96 13004,04 .48
Grunty pod urzadzeniami telekomunikacyjnymi
13, pow 3.-;&;20{]113 e 13362,96 i Efi
14. | Powierzchnia na reklamg wolnostojgea 927,15 442,80 -484,35
15. | Grunty na cele zwiazane z mieszkalnictwem 1 904,85 197165 66,80
16. | Grunty na cele wydobywania kopalin ~1706,16 5 104,50 339834
Razem: 106235,14| 12178395 15 548,81

W wyniku prayjetych w 2015 roku zwigkszonych stawek za dzierzawg grumtdw i budynkdw

stanowigeych wlasnosé gminy, do budZetu wplywa wigeej srodkdow linansowych. Zwigkszone wplywy

zostaly uwzglednione w budzecie 2016 roku,
Pordwnanie dochodédw z tego tytulu dokonano w tabeli Nr 51 podsumowujgcej skutki finansowe

wprowadzonych dzialan.
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Skutki zmian programu:
W pienwotnym programie zalozono wykonanie w 2015 roku i kolejnych latach w wysokosci 35.359 21,

a rzeczywiscie wykonano 106.235 zl. Wprowadzone zmiany stawek za dzierzawe, kontrole w zakresie
bezumownego korzystania z dzialek gminnych spowodowala kolejny wzrost na 2016 r. 0 15.548,81 .
Nie nalezy jednak dokonywaé zmian w budzecie 2016 roku, poniewaz powyzsze wielkosei

uwzgledniono juz w budZecie br.

Prredsigwzigcie nr 4

Dochody z oplat ¢ tytulu zagospodarowania odpaddw kemunalych

Dochody 2 tytutu zagospodarowania odpadéw komunalnych, zgodnie z preypisem rocznym na 2015 r.,
wyniosty 503.286 zi, wplywy 2 tytulu dokonanych wplat zaksiggowano w kwocie 473.682 96 7.

Od poczatku wprowadzenia nowego systemu zbidrki $mieci zaleglosci gminy z tego tytulu rosly.
Zaleglosci za okres od 01.07.2013 r. do 31.12.2015 r. z tytulu oplat za gospodarowanie odpadami
komunalnymi wynosily prawie 82.000 2}, przy czym sg to zaleglosci od kilkudziesigeiu groszy do
kilkusel ztotych.

W 2016 roku rozpoczgto kontrole nakierowane na sprawdzenie prawidlowosci segregowania odpadow,
w celu 2weryfikowania zgodnosci ze zlozona deklaracja. Efektem tego byly korekty deklaracji, ktdre
spowodowaly wzrost przypisow o 37.346 zt w skali roku, gtéwnie v 0s6b prawnych.

Na zaleglosci z tytulu oplat za gospodarowanie odpadami komunalnymi wystawiane sg upomnienia,
a nastgpnie, w praypadku braku wplat, tytuly wykonawcze, Na Koniec sierpnia zaleglosci warosly
i wynosza 83.809,59 z1

Analizujge praypisy wedlug stanu na sierpieit 2016 roku, nalezy stwierdzié, ze do budzetu gminy
powinno wphynac 540.662 zl z tytulu ,.optaty smieciowej”. Plany wynoszag 484.000 21, a zatem mozna
by dokonac zwigkszenia planu 0 56.662 zI. Niestety nie wszyscy podatnicy placg i to 1akze nalezy wziad
pod  uwagg. Wige bardziej zasadnym i bezpieczniejszym  begdzie  zwigkszenie  plandw

w oparciu o rzeczywiste wykonanie za | polrocze 2016 roku tj. okwotg 43.000 2.

SKutki zmian programu;
W pierwotnym programie zatozono w 2015 roku wzrost dochodow z tytutu oplaty smieciowej dzighi

dzialaniom inkasentow o kwotg 18,000 2}, Dochody jednak wzrosly o 14,303 zi, pomimo nie pobierania

dochodow przez inkasentow.

W pierwotnym programie nie zakladano dalszego wzrostu wplywdw z tego tytulu w kolejnych latach,

jednak dzigki dziataniom kontrolnym i windykacyjnym zwigkszg sig dochody w 2016 roku 0 53.318 2t

Pordwnanie wphwow z tego tytulu dokonano w tabeli Nr 51 podsumowujace] skutki linansowe

wprowadzonych dzialan.



Preedsigwzigele nr §
Dachedy z tytnlu stutebnoscl gruntowe]

Tabela Nr 37 Sluzebnosé przesylu dla lokalizacji infrastrukiury elektroenergetycznej

[ 51,00 0,15 7,65 10,00 76,50 | 23% 0,00

2. 41,000  030] 1230 10,00 123,00| 23% 0,00

4 2000 0,30 6.00 10,00 60,00| 23% 000/ 000 0,00
4. | 8715000 0.5 131,25 10,00 1312,50| 23% 000/ 000 0,00
5. 700 046 3.22 10,00 32.20| 23% 61 o000| 000 000
6. | 34200 o046| 15732 10,00 1573,20| 23% 000 000 000
T 9,00 0,46 4,14 10,00 4140| 23% 92| o000 o000 000
8. | 20200 046, 92,92 10,00 92920 23% ; 000/ 000 000
9. [9915,00 0,46| 4560,90 10,00 | 45609,00| 23% . | ooo| o000 o000
10. | 130,00 0,30 39,00 10,00  390,00| 23% | o000| 000 000
. 3,00 0,30 2,40 10,00 24,00| 23% | o00| o000 000
12. 6,00 0,30 1,80 10,00 18,00 23% 14| o000| o000 000
13. | 322,00 0,30 96,60 10,00  966,00| 23% | 18| 000| o000 000
14, 9,00 0,55 1,95 10,00 49,50| 23% : 000 000 0,00
5. 7,00 0,15 1,05 10,00 10,50| 23% 92| oo00| o000/ 000
6. 8,00 0,15 1,20 10,00 12,00] 23% : 000/ 000 0,00
17. | 17,00 0,15 2,55 10,00 25,50| 23% 37| oo00| o000 000
L 18. | 10,00 0,55 5,50 10,00 55.00| 23% 65| 000/ 000 000
19. 10,00 0,15 1,50 10,00 15,00] 23% | o00| o000/ 000
20. 9,00 0,25 2,25 10,00 22,50| 23% | ooo| o000 o000
21| 611,00 0,25 152,75 10,00] 1527,50| 23% : 000, 000/ 000
22. | 103,00 0,25| 25,75 10,00 257,50 23% 000, 000/  0,00]
23. | 533,00 0,25 133,25 10,00] 133250 23% : 000/ 000/ 000
24. | 1386,00 0,25 346,50 10,00| 3465,00| 23% | 000/ o000/ 000
25. | 16,00 0,25 4,00 10,00 40,00| 23% | o000| o000/ 000
26. | 1 419,00 0,25| 354,75 10,00| 3547.50| 23% | o000l o000/ 000
27. 5,00 0,25 1,25 10,00 12,50 23% 000/ 000] 000
Raz 16

em | 071,00 x 6 152,75 X 61 527,501 «x B3| 0,00 0,00 0,00

W pierwolnym planie naprawezym zatoZzono wplywy z tytulu sluzebnosci przesylu, jednak z uwagi na
fakt nie wybudowania silowni wiatrowych dochedy z tego tytulu nie wphyng. Na 2016 rok dochodow
z tego tytulu nie zaplanowano. Pordwnanie dochoddw w tabeli Nr 51,

Skutki zmian programu;

W pienwotnym programie zalozono dochody z tytulu sluzebnosci przesylu w 2016 roku w wysokosci
75.678,83 z1. Zmienia si¢ przyiete zaloZenie, poniewaz gmina nie otrzyma dochoddw z tego tytulu,

poniewaz nie zrealizowano inwestycji budowy wintrakow.
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Przedsigwzigcie nr 6
Dochody z tytutu oplaty adiacenckiej

Tabela Nr 38. Dochody 2 tylulu oplaty adiacenckiej

Szacunkowy, S L
sredni wzrost reO e SRR o .
Wiykonanie | Liczba wartaee] Wysokosé wply w do | Przewidywane
22 2015t |dziatek | ilenichomoser| Py | budietu | dochody
po dokonanym adiacenckigj gminy za | 2016 roku
podziale dzialkg
22 504,65 38 4 956,00 15% 743,41 5745,15

Wphwy z oplaty adiacenckiej w 2016 roku wyniosg 5.745,15 2. W budzecie 2016 roku zaplanowano
kwotg 30.000 zl, przyjmujgc wartosei dzialek dla ktonyeh dokonane podzialu bez szacunkow
reeczoznawcy. Nalezy zmnigjszy¢ zaplanowane dochody o kwotg 24.255 24

W kolejnych latach oplata adiacencka nie bgdzie naliczana.

Pordwnanie dochoddow w tabeli Nr 31,

Skutki 2mian programu:

W pierwotnym programie zalozono dochody z tytulu oplaty adiacenckie] w wysokosci 63.000 21 w 2015
roku. W wyniku zmian, dochody wynosza 28.249,80 zI w rozbiciu na dwa lata (2015-2016). Z uwagi
na zmnigjszenie wzrostu wartosci dzialek wphwy z tego tytulu nalezy zmnigjszyc o 34.750.20 21,
W pierwotnym planie zakladano wzrost wartosé poszezegolnej dzialki o 7.000 21, a po dokenaniu
szacunkdow werost wyniosl 4.956 zt.

Harmonogram wdrokenia: wrzesien 2016 r.

Prredsigwzigeie nr 7
Dochady z tytulu wplat za wodg i Scieki
Zadluzenie z tytulu oplat dokonywanych przez lokalordw mieszkan komunalnych na dzien 30.06.2016

roku w stosunku do 2014 roku spadlo o 24.441,86 zt, w tym 2 tytulu wody i Scickdw o 17.562,76 4.
Zamontowanie licznikéw przedplatowych przynosi efekt, choé w mnigjseym stopniu jak wst¢pnie
planowano.

Miesigczny wymiar oplat za wode i $cieki w mieszkaniach komunalnych w gminie wynosi 8.892,75 zl.
w zadluzonych mieszkaniach zamontowano 26 szt. wodomierzy przedplatowych. Lokatorzy muszg
.2 gory” wykupié planowang ilosé m* wody i Sciekdw, do ceny 1 m3 wody doliczane jest 30% ceny na
poczet splaty wystepujqcego zadtuzenia. llosé wykupionych m' wody i sciekow z wodomierzy
przedplatowych  zamontowanych  w  lokalach  komunalnych  wynosi  obecnie 235 m',
z tym, ze 80 m® w miejscowosciach bez kanalizacji — wywoz beczkg asenizacyjng. W niektorych
miejscowosciach gdzie nie ma sieci kanalizacji sanitarnej cena wody i sciekow wynosi 26.47:0m’

z umagi na wyzszy koszt wywozu sciekow, w pozostalych przypadkach 16,95 2l/'m’.
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Tabela Nr 29. Wplaty z licznikéw przedplatowych na wedg i Scieki w lalach 2014-2017

Planowana — ]
ilose . | Wykonanie
Wartose Plan Whykonanie
' f
wﬁ:'f‘rc:s: }{c Cena |dochoddw/| dochodu za 2015 pélzr?x.l‘.z 8 g;-:g{:d gg?r;ﬂ;j
sciekéw / e 20151, rok 2016 rok
miesiac 1 —
155,00 16,95| 2627,25| 31527,00| 28781,22| 1393930| 2878122 | 28781,22
B 80,00 2647 2 117,60 21 176,00 16 790,20 __E 75238| 1679020 1679020
Razem: X 4744,85| 52703,00| 45571,42] 22 691,68 45571,42| 45571,42

Do budietu przyjgto, 2e w 2016 r. i kolejnych latach, dochody 2 wplat lokatordw beda utrzymywaly sig
na poziomie 2015 roku. Jak widaé w 2015 roku nie osiagnigto zalozonych plandw, a to gldwnie
z powodu oszezgdnosci mieszkancow przy zuzywaniu wody, Kiéra niestety jest droga.

Poréwnanie dochodow z tego tytulu w tabeli nr 51.

Skutki zmian programu:

W pierwotmym programie naprawczym zatozono w 2015 r. wzrost docheddw z tytulu zamontowania
licznikow przedplatowych w wysokosei 51.516 z}, a w 2016 r. o kolejne 5.420 7). Niestety dochody w
2015 roku wykonano w wysokosci 45.571.42 28 W kolejnych latach prayjgto takie same dochody. Nie

nalezy jednak rezygnowac z kontynuowania tego dzialania.

Prredsigwzigeie nr 8
Dochody z tytilu grzgywien, mandatdw § innych kar pleniginych

Wykonanie dochoddw z tytulu graywien, mandatow i innych kar pienigznych na dzien 30.06.2016 r.
wyniosta 402.920,81 z}. W budzetu na 2016 rok przyjeto kwotg 500,000 21, Biorge pod uwage wszysikie
aspekly naledy stwierdzic, ze zaplanowana kwota w 2016 roku zostanie wy konana.

Z uwagi na zaleglosci, ktore na 30.06.2016 rok wynoszq 745.759,08 21, na 2017 roku nalezy zaplanowac
300.000 zl dochodéw z tytulu mandatdw. Zaleglosci bedg nadal windykowane, pomimo podjgtej
Uchwaly Nr XVIIL137/2016 z dnia 19 sierpnia 2016 roku w sprawie rozwigzania strazy miejskiej
z dniem 31.12.2016 r. Windykacja naleznosci z tego tylulu prowadzona bedzie przez pracownika
Urzedu Miejskicgo.

Pardwnanie dochoddw z tego tytulu na przestrzeni kilku lat wykazano w tabeli nr 51.

Skutki zmian programu:

W programie naprawczym przyj¢to, ze dochody w 2015 roku zostang wykonane w wysokosci 3.000.000
2t i w kolejnych latach poziom ten zostanie utrzy many. W 2015 rok wplynglo 2 tego tytulu 1.864.106
7t Jednak z uwagi na zmiany przepisow o ruchu drogowym, a gléwnie poprzez odebranie uprawnien
dla strazy miejskie do obslugi fotoradaru, na 2016 rok zaplanowano juz tylke 500.000 zt dochodow

z mandatdw, Zmiana w znacznym stopniu pogorszyla finanse gminy.

Spadek dochodow z tego tytulu wykazano w tabeli Nr 49.

Harmonogram wdroleaia: listopad-griedzien 2016r.
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Przedsigwziecle nr 9
Dochody & tytulu podathu od srodkdw transportowych

Uchwalg Nr X/79/2015 roku Rady Miejskiej w Bialym Borze z dnia 23 listopada 2015 roku prayjgto
minimalne stawki od $rodkéw transportowych. Dzialanie to spowodowalo zwigkszenie wphwow
w 2016 roku w stosunku do 2015 roku. W 2015 roku wykenanie z tytulu podatku od Srodkow
transportowych wynosilo 129.446,12 2, natomiast przypisy na 2016 rok wynoszg 186.189 zi, a zatem,
pomimo zmnigjszenia stawek, dochody wzrosly o prawie 57 tys. z8. Jest to dzialanie, Ktdre przynosi
pozytywny efekl, juz w pierwszym roku wdrozenia, mimo blisko 4-krotnego obnizenia wartosei stawek
podatkowych. Planujgc budizet 2016 roku przyjeto wigksze plany, niz uda sig zrealizowac. Zaplanowano
podatek od srodkdw transportowych od 0s6b fizycznych w wysokosci 275.000 21, a przy pisy wynosza
185.648 zI, natomiast od osdb prawnych zaplanowano 401.000 2, a praypisy wynosza 541 2. Do
wphywow podatku od os6b fizycenych nalezy dodaé lakze zalegloici z ubieglego roku. W zwigzku z
czym nalezy dokonaé zmniejszenia planowanych kwot o 88.000 z} (osoby hzyczne) i o 400459 #
(osoby prawne) z tym, #e korektg plandw podatku od oséb higyeznych dokonamy z koficem roku, w
zwigzku z brakiem koniecznosci splaty porgezein udzielonych pozyczek, pomimo zaplanowanych
srodkow.

Poczgwszy od 2017 roku zaklada sig wezrost podatku od srodkéw transportowych o 60.000 zI, a
w 2018 r. o dodatkowe 10%.

Pordwnanie dochoddw z tego tytulu na przestrzeni kilku lat wy kazano w tabeli nr 51,

Skutki zmian programu:

W pierwotnym programie nie zakladano opisanego powyzej dzialania. Jednak w wyniku obserwacji
cigghych zmian przepiséw, ktore w sposéb niekorzystny wplywaja na finanse gminy, podjgto decyzje
o obnizeniu stawek podatku od Srodkdw Iransportowych poczawszy od 01.01.2016 roku. Patrzae na

korzysci. jakie preynioslo to gminie, dziatanie bedzie nadal kontynuowane.

Harmonogram wdrotenia: paidziernik-grudzien 2016 r,

Przedsigwzigcie ¥r 10
Dochady 1 tytulii oplaty eksploatacyjnej

Tabela Nr 40. Wysokos¢ oplaty eksploatacyjnej w 2016 r. i latach kolejnyeh

: i Réinica miedzy

! Wykonanie 2015 | Plan na 2016 | Zmiana planu
Lp.| Wyszczegdlnienie ot = 12 2016 r. planamri w 2016
1. | oplata eksploatacyjna 1 042 131.80| 1456 088.00 1 098 500,00 -357 588,00




Dochody z oplaty eksploatacyjnej gmina otrzymuje z tytulu wydobycia kopalin. W 2015 roku na terenic
gminy funkcjonowaly 3 kopalnie piasku i 2wiru oraz jedna kopalnia torfu. Z tego tytulu ogdlem
wphynglo 1.042.131,80 z1. Na 2016 rok zaplanowano kwotg 1.456.088 21. Niestety, najprawdopodobniej
uda sig zrealizowaé 1.098.500 21, a zatem nalezy dokonaé korekty planu o 357.588 2L Na 2016 rok
zwigkszono plany m.in. w zwigzku 2 majgeg powstaé, nowg kopalnia w Sgpolnie Malym. Niestety
preeszkody proceduralne uniemozliwily rozpoczecie wydobycia. Kopalnia najprawdopodobnie)
rozpocznie swoja dziatalnodé juz w 2017 roku, jednak pierwsza, zwigkszona oplata wplynie dopiero
w 2018 roku. W zwigzku z powyzszym nalezy zwickszyé dochody o 200.000 2t z pytulu oplaty
cksploatacyjnej.

Pordwnanie w tabeli Nr 51.

Skutki zmian programu:
W pierwotnym programie nie zakladano takiego dzialania. W wyniku zbyt duzego, zatozonego planu

na 2016 rok, nalezy zwerylikowal przyjetg kwotg dochodéw.,

Harmonogram wdrotenia: patdziernik-grudzier 2016r.

4.2. Dochody majgtkowe

Preedsigweigcie nr 1
Dochody z dotacji celowych

Tabela Nr 41, Przyznane dotacji celowyeh (dofinansowan) w 2016 roku

. ] Do ujecia w Réiznica do
wnioskowana z
Lp. Tytul operac| kwita korekeie do rwery likowania
: P dilicansoaiia budietu na planu w budkecie
2016 rok 2016
Rekuliywacja skladowiska -
i odpadéw w Bialym Borze 6 378,00 12 708,00 6 330,00
I (refundacja za 2015 r.)
2 Azbest 32 000,00 26 441,00 -5 559,00
Razem: 38 378,00 39 149,00 771,00

Nie wszystkie kwoty dotacji zostaly zwerylikowane w budzecic na 2016 r.. Dlatego nalezy dokonaé
korekty planéw w lagcznej kwocie zwigkszenia 771 z). Pozostale plany dotacji celowych, zostaly

wykonane w 100%. W powy 2szej tabeli wykazano tylko te dotacje, ktdrych plany nalezy vakiualni¢,

Zgodnie z podpisang umowq na dofinansowanie ze $rodkéw RPO na  Przebudowg drogi gminne)

w miejscowosci Stepien” gmina otrzyma w 2019 roku dofinansowanie w wysokosei 760.189

71, ktére nalezy uja¢ w Wieloletniej Prognozie Finansowej.
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Skutki zmian programu:W pienvotnym programie naprawczym zalozono dochody z dotacji

celowych na 2015 rok, ktére zostaly wykonane. W wyniku analizy dochodow 2016 roku nalezy

dokona¢ zmian o kwote 771 1.

Harmonagram widrolenia: wrzesiesi - grudzieri 2016r,

Przedsigwzigcie nr 2

Daochody ze sprredaly mienia

Tabela Nr 42 Rejestr mienia komunalnego przeznaczonego do sprzedazy w latach

2015-2017
VWartosd rynkowa
Szacunkowa | na podstawie cen
wartosc rynkowych z
Powierzchniaw | nieruchomosci aklow
Lp Obreb MNr dziatki ha w ozt nolarialnych
Gmina Bialy Bér 1l
1 | Drzonowo/Dolgie 198/317 0,2858 9337100 0,00
| 2 | Drzonowo/Dolgie 198/318 0,1497 53 114,00 0,00
3 | Drzonowo/Dolgie 198/319 02137 73427,00 _ 000
4 | Drzonowo/Dolgie 198/320 0,2866 98 476,00 0,00
| 5 | Drzonowo/Dolgie iafsal | 02093 | 7o 0,00
6 | DrzonowafDolgie 198/322 0,1932 62 583,00 0,00
7 | Drzonowo/Dolgie 198/325 0,2019 69 373,00 0,00
| 8 | Drzonowo/Dolgie 198/327 0,1363 48 359,00 0,00
g | Drzonowo/Dolgie 193/328 0,1557 55 242,00 0,00
10 | Drzonowo/Dolgie 198/340 0,1348 47 827,00 0,00
11 Stepien 9/4 1,9900 27 687,00 0,00
12 Stepied 52 0,8800 11473,00 0,00
13 Stepien 64 | 17400 22 180,00 10,00
14 Stepier 45 0,7100 8 947,00 0,00
15 Stepien 46 EI,QE!EQ_ 11719,00 0,00
16 Stepien 54 0,5900 7435,00 0,00
17 Stepien 55 0,4400 5 544,00 0,00
18 Kaliska 112/46 0,1287 31 699,00 0,00
19 Kaliska 112/59 0,1224 28 079,00 0,00
20 Kaliska 112/60 0,1433 32873000 0,00
21 Kaliska 112/63 0,1395 36 689,00 0,00
22 Kaliska 112/75 0,1270 ~ 35547,00 0,00
23 Kaliska 112/78 0,1230 32 349,00 0,00
24 Kaliska 112/74 0,3040 91 078,00 0,00
25 Kaliska 375/4 1,3800 259 302,00 0,00
26]  Kaliska eREL 3,7100 697 109,00 0,00
27 Sepolno Male gora 30,6287 | 3 000000,00 0,00
RAZEM ] 501960400, 0,00
- ) Miasto Bialy Bér
28|03 ul. Dworcowa 40/34 0,1285 3212500 0,00
29 | 09.ul. Dworcowa 4/8 3,7771 563 871,00 0,00
30|08 ul. Topalowa o2 02802 | 6296100 0,00




31| 03. ul. Akacjowa 147/8 0,0671 19 540,00 0,00
32 | 03. ul. Akacjowa 147/3 0,0701 20 110,00 0,00
33| 03. ul. Akacjowa 147/4 0,0701 20 110,00 0,00
34 | 03 ul. Akacjowa 147/6 0,1519 0,00 2261,33
35 | 03 ul. Akacjowa 147/10 0,0868 0,00 1292,19
36 | 08, ul. Brzeinicka 5/ 0,9958 0,00 14 839,36
37 | 08, vl. Brzednicka 6 0,8923 0,00 13 283,67
38 | 08, ul. Brzeinicka 65/1 0,6574 0,00 9786,71
39 | 03, ul. Dworcowa 39/12 0,0962 37 090,00 0,00
40|03, ul. Dworcowa 39/13 0,0972 37 430,00 0,00
41|03, ul. Dworcowa 39/15 0,0961 37 060,00 0,00
42 | 03, ul. Dworcowa 39716 0,0959 0,00 28 770,00
43|03, ul. Dworcowa 38/17 0,0909 0,00 27 270,00
44 | 03, ul, Dworcowa 39/18 0,0915 0,00 27 450,00
45 | 03, ul. Dworcowa 39/19 0,0443 0,00 13 470,00
46 | 03, ul. Norwida 181 0,2384 0,00 71520,00
47 | 03, ul Norwida 36/17 0,2592 0,00 64 800,00
48 | 04, ul. Sportowa 164/21 0,0201 0,00 27030,00
49 | 04, ul. Bobolicka 179/7 2,3029 0,00 34 283,27
50 | 04, ul. Szczecinecka 330 0,2364 0,00 3519,28
51 | 05, ul. Szczecinecka 6/4 1,8054 0,00 26 896,98
52 | 05, ul. Szczecinecka 9/2 2,2908 0,00 34 103,13
53 | 08, ul. Brzeinicka 41A 31/3 4,7258 160 640,00 0,00
54 | 08, ul. Brzeinicka 41A 31/2 0,1067 0,00 0,00
55 | 04,ul.Nadrzecina . 143 0,0427 B 11 230,10
RAZEM 65,9437 990 937,00 411 806,02
56 | W trakcie podziatu 176/5 0,0058 1525,40 0,00
57 | obreb 04 176/6 0,0054 1420,20 0,00
58 | ul. A. Czerwonej 176/7 0,0233 6127,90 0,00
59 176/9 0,0012 315,60 0,00
60 2431 0,0140 3682,00 0,00
61 243/3 0,0080 2 104,00 0,00
62 24113 0,0130 3419,00 0,00
63 241/4 0,0214 5 628,20 0,00
64 241/5 0,0080 2 104,00 0,00
65 241/6 0,0063 1656,90 0,00
66 2417 0,0083 2 182,90 0,00
67 241/8 0,0027 710,10 0,00
68 3422 0,0108 2 840,40 0,00
69 203/s 0,0148 3892,40 0,00
RAZEM 0,1420 37 609,00 0,00
Do podziatu
70 | obreb 04 ul. Podgdina 114/3 0,1365 0,00 34 125,00
$rednia cena za 1 m2 lokalu miestc. wynosi 1500 2t - cena zbycia po
Lokale mieszkalne zastosowaniu u'gi 10% wartodci seacunkowej
71 | Zymierskiego 2A 1 49,26 73 890,00 7 389,00
72 | Zymierskiego 2A 2 67,76 101 640,00 10 164,00
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73 | Zymiecskiego 2A 3 57,08 85 620,00 8 562,00
74 | Zymierskiego 2A 4 33,60 ~ 50400,00 5 040,00
75 | Zymierskiego 2A 5 26,09 39 135,00 3913,50
76 | 2ymierskiego 2A 6 31,23 46 845,00 4 684,50
| 77 | 2ymierskiego 2A 7 17,51 26 265,00 2 626,50
78 | Zymierskiego 2 - 1 70,85 106 275,00 10 627,50
RAZEM 530070,00 53 007,00
6578 220,00 498 938,02
RAZEM i 7077 158,02
5% 353 857,90

Przyjgto, 2¢ kazdego roku budietowego sprzedaz majgtku gminy bedzie si¢ kszialtowala
w granicach 5% wartosci nieruchomodci. Szacunkowqy wartodé procentows ustalono na bazie
wykonania dochodow z lat ubieglych oraz zainteresowania rynkiem nieruchomoscei.

Budzet na 2016 r. zaklada plan w wysokosci 392.000 z1. Analizujsc jednak wykonanie 2016 roku naleiy
zmnigjszyé plan o kwotg 200000 zI. W latach kolejnych zaplanowano wphwy ze sprzedazy
w granicach 5% wartosci nieruchomoscei 1. w wysokosci 353.000 21

W 2014 roku wykenano dochody w kwocie 744.215,67 zl, w 2015 r. 584.165,59 2, a w 2016 r.
zaplanowano 196.340 z}. Na kolejne planuje si¢ sprzeda2 w wysokosci po 353.000 z1. Analizujac
wykonanie dwoch wezesniejszych lat, wydaje sig ze plan w wysokodci 353.000 2l jest mozliny do
osiggnigein. Rzeczywiscie wykonanie budzetu w 2016 roku zrealizowano ponikej zakladanego planu,
jednak byl to rok .emieniajacych si¢ preepisow prawnyeh™ m.in. ustawy o ksztaltowaniu ustroju
rolnego, co niewatpliwie mialo wplyw na rynek nieruchomaedei. Zakladamy, ze sytuacja unormuje sig
w przyszlych latach i uda sig wykonaé zaplanowany bud?et.

Skutki zmian programu:

W pierwolnym programie naprawczym przyjeto roczne dochody ze sprzedazy w wysokosci 379.000 21,
co w 2015 r,, zostalo wykonane w wysokosci 584.165,59 zI. Jednak, biorge pod uwage wahania na
rynku nieruchomodci, w kolejnych latach dochody w tej pozycji budietu zaplanowano w wy sokodei 5%%
wartosci majatku przeznaczonego do spreedaiy tj. 353.000 21, za wyjgtkiem 2016 roku. Tulaj, analizujge
wykonanie | pdlrocza, zmnigjsza sig dochody o kwotg 200.000 21,

Harmonogram widrotenia: 2016 - 2017 r.

4.3, Wydatki bieigee
Pordwnanie wydatkow na poszczegdlne przedsigwzigeia oszezgdnosciowe na przestrzeni lat zostalo

podsumowane w tabeli Nr 51,

Praedsipweipeie nr 1

Zmniefszenie wydatkdw z tytulu dotacji celowych

W budiecie roku 2016 zaplanowano 198.000 zI z tytulu dotacji na realizacje zadai wlasnych gminy

przez podmioty nienalezgee do sehtora finanséw publicznych (zgodnie z prayjelym programem

naprawczym). W wyniku ogloszonego konkursu afert przy znano dofinansowania w wysokosci 190.640

24, co pozwoli zmnigjszy ¢ planowane wydatki o kwotg 7.360 21 W roku 2017, z uwagi na rozwigzanie
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dwoch stowarzyszei, planuje sig udzielenie dotacji w wysokosci 180.000 21, co pozwoli zmniejszyé

wydatki o kolejne 10.640 21,

Tabela Nr 43. Dotacje celowe udzielone z budietu gminy na zadania wlasne realizowane
przez podmioty nienalezgce do sektora finansédw publicznych

o Rok
Kwioty — =
planowanych
Lp. Rodzaj udzielonej dotacji dotacji w
budzecie na 2016 | 2018 2017
r.
Kultura, sztuka, ochrona dobr kuitury i

1. | tradycji 15 000,00 21 300,00 20 000,00
2. | Kullura fizyczna i sport 170 000,00 | 155540,00| 147 000,00 |
3. | Ochrona i promocia zdrowia 13 000,00 13 800,00 13 000,00
Razem: 198 000,00 [ 150 640,00, 180 000,00
Skulki dia budzelu -7 350,00 -108640,00

Skutki zmian programu:

W pierwotnym planie zakladano, ze wydatki na dotacje w 2016 i 2017 roku wyniosg 193.000 zt.
Efektem dzialan oszczednosciowyeh jest zmnigjszenie wydatkéw o 7.360 zt w 2016 roku i o 18.000 2
w 2017 roku w porownaniu do pierwotnego zalozenia. Kolejne lata zostang utrzymane w wysokosei
2017 roku.

Harmonogram wdrolenia: paidziernik 2016r.

Przedsigwzigeie nr 2

Zninfejszenie wydathow z tytulu zakupn energii elekirycznej

W pierwolnym planie naprawczym preyjeto do realizacji to zatoizenie i dzigki przeprowadzonemu
przetargowi na dostavwe energii elektrycznej dla calej gminy zaoszczgdrono ok, 22.000 2t w skali roku,

co zostalo przedstawione w pkt. V niniejszego programu.

Do budietu 2016 roku preyjeto wydatki na poziomie wykonania 20015 roku, w zwigzku
z czym nie nalezy dokonywaé zadnych korekt plandw w tym zakresie. Analizujge wykonanie
wskazanego przedsiewzigcia nalezy wyciagngc wnioski, 2e na kolejne lata takie treeba przeprowadzic
przetargi na dostawg energii elekirycznej.

Wydatki 2015 roku wyniosly 85.521,16 21, w 2016 r. 1akze 85.521 #1. Na kolejne lata prayjeto takie
same wysokosci wydatkow. Pordwnanie wydatkdw w poszezegdlnych latach dokonano w labeli Nr
51.

Skutki zmian programu:

W pierwolnym programie przyjeto, #e na energig elektryezna w 2014 wydano 107.247,62 71, Zaktadano
oszczednosé na kolejne lata w wysokosci 17.563,20 21, a rzeczywiicie osiggnigto oszez¢dnosé,

poczawszy juz od 2015 roku w kwocie 21.726,46 21
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Preedsigwzigcie nr 3
Zmiany wydatkdw g fyfulu znniefszenia zatrudufenia w referacie Straiy Miejskiej

Tabela Nr 44. Skutki finansowe reorganizacji zatrudnicnia w Referacie Strazy Miejskicj
w Bialym Borze

Wydatki zaplanowane w
budzecie na 2016r, przy T V—
— Wykonanie zalozeniu zatrudnienia 3 A : ;
Rodzaj wydathu | (ot w2015 r. | osob (G stramnikgw+3 | WYkonaniena | 2017 rok
. 2016t
osoby na urlopie
macierzynskim)
wynagrodzenia 707 059,09 232 338.00 257 838,00 0,
pozostale
wydatki 463 592,72 137 662,00 112 162,00 | 0,00
Razem: 1170 651,81 370 000,00 370 000,00 0.00
Skutki dla budietu B 0,00| -370 000,00

Wg stanu na 07.11.2016 r. w referacie zatrudnionych bylo 6 osoby (4 straznikdw i 2 pracownikéw
administracyjnych), z tym ze 1 straznik i 2 pracownikow administracyjnych przebywa obecnie na
urlopach macierzyiskich. Uchwaly Rady Miejskicj z dnia 19 sierpnia br. podjgto decyzjg o rozwigzaniu
strazy migjskiej z dniem 31.12.2016 r. Umowy o prace zostana rozwigzane z koficem listopada, W
zwigzku z powyzszym nalezy wyplacié odprawy oraz dodatkowe wynagrodzenie roczne. Jeden ze
straznikéw przebywa na zwolnieniu lekarskim, w zwigzku z czym gmina bedzie miala nizsze wydatki
w 2016 roku. Jesli zwolnienie bedzie dluzsze czesé wydatkdw moze zostaé przeniesionych na 2017 rok.
Pod koniee listopada colnigto wypowiedzenie jednemu pracownikowi, w awigzku ze zloZomym
oiwiadczeniem przez innego pracownika urzgdu, o tym, ze od kwietnia 2017 rok, zamierza przejsc na
emenyturg. Koszly tego pracownika zostang ujgle w urzgdzie w migjsce pracownika odchodzgeego na
emeryturg.

SKutki zmian programu:

W pierwotnym planie zakladano, ze straz miejska nadal bgdzie funkcjonowala i zatrudnionych bedzie
12 0s6b. Koszt w 2016 1 2017 roku mial wyniesé 1.430.282.68 21, Po zmianach koszt utrzymania strazy
wynosi w 2016 roku — 370,000 2, a w 2017 roku - calkowite rozwigzanie, czyli .zero” wydatkow.

Harnonogram wdroZenia: wreesied-griediiet 2016r.

Prredsigwiigeie nr 4

Zmniefszenie wydatkdw z tytulu pnniejszenia ilosci godzin funkcjonowania Swietlic wiejskich

Tabela Nr 45, Koszty zatrudnienia oplekundw $wietlic wiejskich na terenie gminy Biaty Bor

Plan budietu e
Rodzaj wydatku 2015 wykonanie 2017
2016
2016
Zatrudnienia opiekunéw swietlic l
wiejskich 216362,33| 140400,00 139 300,00 | 140 400,00
| Skutki dia budietu x| x| -110000{ 1100,00]

69



W tabeli wykazano oszcz¢dnoéci na podstawie zaplanowanej zmiany dotychczas obowigzujacych
godzin pracy Swietlic wiejskich. Zmian dokonano we wrzedniu 2015 roku. 7 Swietlic jest czynnych 80
godz/m-cu 1j. Srednio po 4 godz /dziennie 5 dni w tygodniu (Biaty Dwor, Grabowo, Koliki, Przybrda,
Sgpolno Wielkie, Stepien, Swierszczewo), 8 $wietlic czynnych jest po 40 godz./m-c (Bielica, Biskupice,
Brzeinica, Dyminek, Drzonowo, Kaliska, Sgpolno Male, Trzebiele) tj. Srednio po 2 godz./dziennie
i | swietlica 20 godz./m-¢ tj. $rednio 1 godz./dziennie (Biala). Oszczednosé widaé w 2016 roku,
w stosunku do 2015 roku, W zwigzku z rezygnacia z pracy jednej 2 opickunek na okres 2 miesigey w
roku 2016 r. nalezy dokonaé zmniejszenia planu o 1.100 21, Jednak w 2017 roku nalezy nadal planowaé
kwotg 140,400 zt.

Skutki zmian programu:

W pierwotnym planie zalozono, ze wydatki na 2015 rok wyniosg 187.782 2|, niestely rzeczywiscie
wyniosly 216.362,33 #1, cayli zaloenie nie zostalo zrealizowane, w 2016 roku zalodenie udalo si¢
osigengé. Plan wydatkdw z pierwolnego programu wynosilo 140.400 21, wykonanie budetu pokazuje
2e realizacje w wysokosei 139.300 21 - oszcz¢dnosé tego roku wyniesie 1.100 z1. Na 2017 rok, zgodnie
z pierwotnym zalokeniem, wydatki wyniosg 140.400 zl.

Harmonogram widrokenia: wegesien 2016r.

Przedsipwiipele nre §
Zmiana wydathdw na obstuge dhugu w gininie Bialy Bdr

Nalezy dokonad zwigkszenia wydatkow na obsluge dlugu o 94.000 21, natomiast na 2017 rok bedzie
zmiana zaplanowanej kwoty odsetek tj. zmniejszenie o 64.000 zI. Na kolejne lata takze nalezy naniesé
koreklg, co zostalo uczynione w zalgczonej Wielolelniej Prognozie Finansowej po uwzglednieniu
dzialan programu naprawczego.

Srodki na obstuge dlugu zostang zabezpieczone ze zmniejszenia kwoty zabezpieczonej na porgezenia.

Ponadto porgceenia zostang zmniejszone dodatkowo o kwotg 5.279 2.

Skutki zmian programu:

W pierwotnym programie zalozono, ze wydatki na odsetki w 2015 roku wyniosy 630.000 zi, na 2016
rok zaplanowano zmniejszenic o 124.000 zI, a na 2017 rok kelejne zmniejszenie o 52.000 z1.
Rzeczywiste wykonanie odsetek wyniosto w 2015 roku 618.957 zL Na 2016 rok wyniesie 596.000 z1,
ana 2017 rok- 532,000 .

Hurmonogram widrotenin: paididernik 2016r.

70



Przedsigwzigcie nr 6
Zniniejszenie wydathdw w wyniku polgczenia Biblioteki Publicenej z Bialoborskitm Centrim Kultwry
i Rekreacji w Bialym Borze

Tabela Nr 46. Koszty funkejonowania Biblioteki Publicznej i BCKIR w Bialym Borze

Budzet po
Instytucia kultury 2015 zmianach na 2017
2016r.
Budzet Biblioteki Publicznej 146 432,00 144 923,00 136 800,00
Budzet BCKIR 416 052,00 334 919,00 317 242,00
RAZENM 562 534,00 479 842,00 454 042,00
Skutki dla budzetu X X 25 800,00

W pienwotnym programie postepowania naprawczego zalozono polgezenie dwoch instytuci kultury
dzialajacych w gminie Bialy Bor. Jednak z uwagi na negatywne opinie Krajowe) Rady Bibliotecznej
oraz Ksigznicy Pomorskiej z siedzibg w Szezecinie nie dokonano polaezenia tych dwach instytugjl.
Dokonano jednak w 2015 roku pewnych zmian, ktére zaskutkowaly przede wszystkim nizszym
budzetem Biblioteki i BCKIR na 2016 rok. W 2016 roku w stosunku do 2015 roku budiety zmniejszyty
sig 1acznie o prawie 138 tys, zl.

Na kolejne lata zalozono zmniejszenie dotacji 0 5%, co przyniesie skutek dla budzetu w wysokosci
25.800 21, Biblioteka nie zakupi wstepnie planowanej iloéci ksiazek oraz zrezygnowala z organizacji
spotkan autorskich i innych spotkai czytelniczych. Natomiast BCKIR zrezygnuje z organizacji Dni
Bialego Boru.

Dotacja dla BCKIR jest tu wykazana po pomniejszeniu o dotacjg udzielong takze dla BCKIR na
zatrudnienie na plazy migjskiej.

Skutki zmian programu:

W pierwotnym programie zalozono, ze budzety instytucji kultury w 20161 2017 roku wyniosa 485,938
zt, a pomimo nie polgezenia tych instytucji budzety na 2016 rok wynoszq 479.842,00 zi, czyli 0 6.116
2l miniej, niz zakladano. A w 2017 r. zaklada sig dalsze zmnigjszenie budzetow o 25.800 2. Co razem
daje oszczednosé 31.916 21, a zaktadano kwotg 30.080 z1.

Harmonogram wdrotenio: paidziernik- grudzien 2016r.
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Przedsigwzigeie nr 7
Zmniejszenie wydatkow funkcjonowania Zespolu Szkol Nr 2 w Bialymn Borze

Tabela Nr 47, Zmniejszenie wydatkéw Zespoln Szkdél Nr 2 w Bialym Borze w zwigzku
z przekazaniem do prowadzenia osobie prawnej Fundacji DEKA

Ty ‘-‘-’}'kﬂnan-ieza Budizet na _ ._Suhwﬂncjﬂi
Rodzaj wydatku 2015, 01.01.2016r. dofacie 2017 r. il
Budzet szkoly Zespolu
| Szkot Nr2 | 032 826,80 1 026 160,00 830 006,00 0,00
Fundacja DEKA 0.00 0,00 0,00| 830 006,00
Skutki dla budzetu X X X 196 154,00

Z dniem | wrzesnia 2016 r. Szkole Podstawowa Nr 2 im. Tarasa Szewczenki oraz Gimnazjum Tarasa
Szewczenki w Bialym Borze wchodzgce w sklad Zespolu Szkot Nr 2, przekazano do prowadzenia
osobie prawnej- Fundacji Rozwoju Demokracji, Edukacji, Kultury i Aktywizacji . .DEKA”. Poczawszy
od wrzesnia br. nowemu podmiotowi bedzie przekazywana dotacja na prowadzenie placdwek
w wysokodci naleznej subwencji oswiatowej przypadajacej dla wskazanych szkol. W 2016 r. nie
preewiduje si¢ oszezgdnosci z tego tytulu z uwagi na konieeznosé wyplacenia odpraw nauczyeielom
i administracji, dodatkowego wynagrodzenia rocznego. Lgcme wydatki 2z tego hyiulu wynosza
ok. 294.000 2. Oszczgdnosci zauwazalne bgdg dopiero w 2017 r. w wysokosci roznicy pomigdzy
dotychezasowymi kosztami funkcjonowania Zespolu, a naleing subwencja i wyniosg 196,154 zt.
Moize nastapi¢ zmiana wysokosci dotacji przekazane]j dla Fundacji DEKA w przy padku wigkszej liczby
uczniow w szkole, na co gmina w 100% otreyma subwengjg.

Skutki zmian prograniu;

W pierwolnym programie naprawezym zakladano oszezgdnosci w 2016 roku w wysokesei 211,486 21,
Oszezednosei zostang wypracowane, ale dopiero w kolejnym roku. Realizacja tego przedsigwzigeia
byta uzalezniona od wielu czynnikow i to nie zaleznych w duzej mierze od gminy.

Harmonagram wdrolenia: wrzesien- paidziernik 2016 r.

Przedsigwzigcie nr 8

Straktuera catrudnienia w Urgedzie Miejskim w Bialym Borze

Strukturg zatrudnienia w Urzedzie Miejskim w Bialym Borze uwaza sig za prawidlowa, jednak ze
wzgledu na koniecznos¢ poprawy sytuacji finansowej jednostki stanowiska nie dajace sig
scharakternyzowad jako niezbgdne do funkcjonowania Urzgdu, powinny byé w miarg mozliwosci
restrukturyzowane. Z tego wzgledu w Urzgdzie na biezgco preeprowadzana byla restrukturyzacja
zatrudnienia i zlikwidowano jedno stanowisko urzgdnicze. W zwigzku z powyiszym planuje sig
oszczednosci 2 tego tytulu w wysokosci 47.355 44 2, poczawszy od 2017 r.

Dinia 27.07.2016 r. pracownik odszedl na ementurg, jednak w zwigzku z koniecznoscig wyplaty
odprawy emenytalnej, oszczednosci w 2016 raku nie wystapily — stanowisko w nowym regulaminie
organizacyjnym zostato  zlikwidowane. Oszczgdnosié od 2017 roku  wyniesie 47.35544 =l

{wynagrodzenie za 13 m-cy brutto brutto).
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Ponadto planuje sig w 2017 roku dodatkowo zmnigjszenie zatrudnienia o 3/4 etatu, co przyniesie

dodatkowg oszezednosé 56.092 2.

Zmnigjszono w listopadzie br. zalrudnienie o ' etatu dla jednego z pracownikow, co przyniesie
oszezgdnosé 46.400 zt brutto brutto. Zmniejszenie wynagrodzenia nastapito nie proporcjonalnie,
a w wysokosci 40,58% dotychczasowego wynagrodzenia, co dato zmniejszenie o 3.566,40 zt
miesigcznie. Nowe warunki pracy zoslaly przyjete przez pracownika.

Poczgwszy od Kwietnia 2017 roku zostanie zmnigjszone zatrudnienie dla kolejnego pracownika
o Y2 etatu.

W 2016 r. wydatki wyniosly 62.400 zt brutto brutto, w zwigzku ze zmiang etatu wydatki na 2017 rok
wyniosg 38.400 zk A zatem oszczednosé wyniesie 24.000 zt. Zmiana warunkéw pracy i placy zostanie

przekazana pracownikowi w grudniu br..

Suma oszczgdnosei na 2017 rok wyniesie 117.755.44 zl, jednak z uwagi na poniZsze, wykazana
oszezgdnosé naleky pomniejszyé o 14308 zl, co ogdlnie spowoduje zmnigjszenie wydatkdw na

wynagrodzenia o 103.447 z1.

W zwigzku z przejiciem na emenyturg jednego z pracownikéw, poczgwszy od kwietnia 2017 rokuy,
wycofano wypowiedzenie o rozwigzanie umowy o prace dla jednego z pracownikdw strazy miejskiej,
przenoszae go na migjsce odchodzgcego pracownika. Dotychezasowy straznik przechodzi ze swoim
wynagrodzeniem, ktére jest mnigjsze, niz pracownika odchodzacego na emenyturg o 707 21 Ponadto
poczawszy od kwietnia 2017 r. nastapi polaczenie dwoch dotychezasowych stanowisk, tworzae jedno.
Jednak w zwigzku 2 Koniecznoseia wyplaly odprawy emenytalng] oseceednosei w 2017 roku na tym
przeniesieniu nie bgdzie — wydatki konieczne do poniesienia bgda o 14308 zl wigksze. Chot
przesunigcia nie sq deialaniem oszezgdnosciowym w 2017 roku, nalezato to opisad, poniewaz ma to
wphyw na ogalnie zaplanowang oszez¢dnos¢ w zatrudnieniu w Urzgdzie Miejskim.

Skutki zmian programu:

W pierwotnym programie zalozono oszcz¢dnosé od 2017 rok w wysokosci 47.355 2. Po zmianie
programu oszczgdnosé wyniesie 103.447,44 zt.

Harmoanogram widroZenia: tuty 2015 r. - grodzien 2016 r.

Przedsigwiipeie Nr 9
Zmuniejszenie doplat do wody i sciekdw

Planuje sig w 2017 roku zinniejszenie doplal do wody o 13.000 21, a do sciekow o 24.000 #b. Zmiany
te sa wynikiem analizy doplat w 2015 roku i zuzyciem wody i Scickdw w 2016 roku.

W 2015 roku wydatkowano 537.081 21l na doplaty do wody 1 586.542,06 2t na doplaty do Sciekéw.
Przewidywane wykonanie na 2016 rok wyniesie: doplaty do wody 505.000 zi, doplaty do sSciekéw
562.000 zi. Obserwujemy mniejsze zuzycie wody i sciekow przez mieszkancdw gminy, w 2wigzhu
z czym mnigjsze bgda doplaty. Jednak tgczne plany na doplaty na dziea 07.11.2016 r. wynosily
1,140,000 2}
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Po zmnigjszeniu na 2017 rok plany wyniosa na doplaty do wody 537.000 #1, a do {ciekéw 576.000 21
Sa to bezpiecanie zaplanowane kwoty.
Skutki zmian programu:

W pierwotnym programie nie zakladano takiego dzialania.

Harmonogram wdrotenia: patdiernik 2016 r. - grudzied 2016 r.

Przedsipweipeie Nr 10
Zmniejszenie wydatkow na krajowe pasaterskie prrewory antobusowe

Planuje sig w 2017 roku zmniejszenie doplat do krajowyeh pasazerskich przewozow autobusowych
prowadzonych w okresie wakacyjnym o 4.000 zi. Zadanie to bylo realizowane w 2016 roku. Jednak
zuwagi na bardzo male zainteresowanie mieszkaficow w przyszhym roku takiego transportu nie bedzie.
Wykonanie w 2015 roku 0,00 21, w 2016 roku 4.394 20, w 2017 roku 0,00, w 2018 roku 0,00 71

Skutki zmian programu:

W pierwolnym programie nie zakladano takiego dzialania.

Harmonogram wdrotenia: paidziernik 2016 r. - grudzieq 2016 r.

Prredsigwadgcie Nr 11
Zmniejszenie wydatkdw na bieigee naprawy drdg

Planuje sig w 2017 roku zmniejszenie wydatkow na biezgee remonty drdg o 35.000 zI1. W 2015 roku
zaplanowano na biezgce utrzymanie drog 155.500 21, a wykonano 90.862 zI. Na deien 30.09.2016 roku
zaplanowano 145.324 21, a wydano 69.994. Po przeliczeniu przewidywane wykonanie 2016 roku
wyniesie ok.93.400 zI. A zatem na postaw ie przeprowadzone] analizy wydatkow lat poprzednich moina
bylo zaplanowaé zmniejszenie wydatkow na biezace ulrymanie drig

Plan na 30.09.2016 wynosi 145.324 21 - 35.000 21 = 110.324

Plan na 2017 rok i kolejne lata wyniesie 110.000 z1.

Skutki zmian programu:

W pierwolnym programie nie zakladano takiego dzialania.

Harmonogram widrotenia: paédiiernik 2016 r. - grudzied 2016 r.

Przedsigwzigeie Nr 12
Zmuniefszenie dotacji dla BCKIR z preeznaczeniem na funkcjonowanie plaly

Planuje sig w 2017 roku zmniejszenie dotacji dla BCKIR o 10,000 21, w 2wigzku z ograniczeniem
zatrudnienia pracownikow do obslugi plazy w sezonie letnim. Gmina planuje zmnicjszenie dotacji dla
BCKIR na to zadanie, poniewaz instytucja kultury wystapi do Powiatowego Urz¢du Pracy
o przydzielenie pracownikow do obslugi recepcji i utrzymania porzgdku, w ramach prac publicznych,,
na ktdrveh wynagrodzenie otrzyma 95% refundacji kosztow. Dzigki temu, pomimo zmniejszenia kwoty
dotacji, bezpieczne funkcjonowanie plazy, nie zostanie zagrozone,

Wysokosé dotacji w 2015 r. 40.000 21, w 2016 r. 40.000 zi, w 2017 roku i kolejnych po 30.000 z1.
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Skutki zmian programu:

W pierwotnym programie nie zakladano takiego dzialania. Oszezednosé 2017 r. wyniesie 10.000 zt.

Harmonogram wdrotenia: paidgiernik 2016 r, - grudged 2016 r.

Przedsigwiigcie Nr 13
Lmniejszenie zatrudnienia w griipie remontowef

W zwigzku 2z przejSciem na emenyturg jednego z pracownikéw planuje sig w11 polowie 2017 roku
zmnigjszenie zatrudnienia o | etat, co preyniesie oszczednosé 22.000 zt.

Koszt na wynagrodzenia w 2014 roku wynidsl 338.187,20 zt, w2015 r. wyniost 303.873,51 2,
przewidywane plany na 2016 r. 307.000 2, w 2017 r. i kolejnych latach po 284.795 2z} Naledy
zauwazyc, ze w tabeli 51 wykazano plany na dzien 07.11.2016 r. i réznica jest nieco mniejsza.

Skutki zmian programu:

W pierwolnym programie zakladano to dzialanie do realizacji w 2016 r., na 2017 rok nie zakladano juz
zadnej oszezednosci.

Harmenogram wdrolenia: paidzdernik 2016 r. - grudzied 2016 r.

Prredsigwzigcie Nr 14
Zmniejszenie wydathdw na bieigee remonty mieszkad Konmnalnych

Planuje si¢ w 2017 roku zmniejszenie wydathdw na biezaqce remonty mieszkan Komunalnych
i socjalnych, z uwagi na wykonanie w 2016 r. czgsci, najpilniejszych remontow. Dzialanie to przyniesie
oszczednost w kwocie 25.000 .

Niestety zaniedbania, jesli chodzi o biezace remonty mieszkan s bardzo duze, dlatego tez nie mozna
catkowicie ograniczyé przedmiotowyeh wydatkdw, W mieszkaniach nadal wystgpuja problemy
z elekinka, czy stolarkg okienng i drzwiows, co niekiedy stanowi zagrozenie dla bezpieczenstwa
mieszkancow.

Planowane wydatki na biezace remonty mieszkan komunalnych w 2016 roku wyniosg 65.000 2. Na
2017 rok na remonty zaplanowano 40.000 zt. W latach 2018-2020 zostanie utrzy many taki sam poziom
wydatkdw, natomiast poczgwszy od 2021 roku nieco werosng zaplanowane wydatki o 0k.25.000 -
30.000 zt.

W przypadku wystgpienia koniecznosci wykonania wigkszych remontdw, gmina planuje dokonaé
je w porozumieniu ze wspdlnotami mieszkaniowymi, dla kKtdrych gmina jest udziatowcem i zarzgdeg.
Zgodnie z przepisami gmina zobowigzana jest do dokonywania odpisdw na fundusz remontowy.
W wigkszosei wspolnot kwoty na funduszach remontowych sy znaczne i dotychezas nie byly
wykorzystywane. W przypadku koniecznosei nruchomienia srodkéw na remonlty czgsci wspolnych tych
mieszkaii komunalnych, gmina, jako zarzadea zorganizuje spotkanie ze wspdlnolg i zostanie podjgia
stosowna uchwala. Na 08.12.2016 stan srodkéw na funduszach remontowych wynosi 105.900 21
Skutki zmian programu:

W pierwotnym programie nie zakladano tego dzialania. Bedzie oszczgdnosé 25.000 #1.

Harmenogram wdrotenia: paidiiernik 2016 r. - grudzied 2016 r.



Przedsipweipeie Nr 15
Zmnifejszenie wydatkdw na bielqee remonty pamostdw

W 2016 roku wykonano konieczne remonty pomostéw na plazy, kidre zagrazaly bezpieczensiwu
mieszkancow. W zwigzku z tym w 2017 roku planuje si¢ zmniejszenie srodkdw o 30.000 zt.

W 2015 roku nie remontowano pomostéw. W 2016 roku wydano na ten cel 35.000 2, w 2017 roku i
kolejnych zaplanowano po 5.000 zi, na ewentualne wymiany desek na pomostach.

Skutki zmian programu:

W pierwotnym programie nie zaktadano tego dzialania. Oszczednosé - 25.000 zi.

Harionogram wdrolenin: paidziernik 2016 r, - grudziei 2016 r.

Prredsigwzipcie Nr 16
Zuiniejszenie wydatkdw na opracowanie planu agospodarowania przesirzennego

W 2016 roku planowane jest zakoriczenie opracowywania planu zagospodarowania przestrzennego.
Koricowa platnodé wyniesie 20,000 z1, w zwiazku z tym w 2017 roku nalezy zaplanowac zmniejszenie
srodkow.

W 2016 roku planowane wydatki wynosza 58.000 zI. Zakladany plan na 2017 rok z tego tytulu wynosit
38.000 z1. Jednak analizujgc wykonanie 2016 roku oszczednosé na kolejny rok moze byé wigksza, niz
zaplanowano powyzZej. Zmiana nastapi przy uchwalaniu budzetu na 2017 rok.

Skutki 2mian programu:

W pierwotnym programie nie zakladano tego dzialania. Oszezgdnosé - 20.000 21,

Harmonogram wdrokenia: paidziernik 2006 r. - gradzied 2016 r.

Preedsigwzigeie Nr 17
Zinniejszenie wydatkow na ryczalt telefoniczny

W 2017 roku planuje si¢ zmnigjszenie wydatkéw na ryczalt telefonicznych dla pracownikow
korzystajgeyeh z telefonu prywatnego do celdw sluzbowych o kwotg 2400 28 (2#100%12 m-cy= 2.400
21). Zmiana zoslanie wprowadzona od stycznia 2017 roku.

W 2015 r. wydano 3.678,05 zi, w 2016 r. koszt wyniesie 3.000 21, a w 2017 r. 600 z1.

Skutki zmian programu:

Jest to kontynuacja dzialan podjgtych jeszeze przed realizaciy programu naprawczego. Oszezgdnosé —
2.400 zl.

Harmonogram wdrolenia: paidzieruik 2016 r. - grudzied 2016 r.

FPrzedsigwzipeie Nr 18
Zmniejszenie wydatkow na zatrudnienie pracewnikdw publicznyel i interwencyjuych

W 2017 roku planuje sig zmniejszenie wydatkéw na zatrudnienie pracownikow publicznych
i interwencyjnych o kwotg 18.000 2, z uwagi na mniejsze dostgpne srodki z PUP.

W 2016 roku planowane wydatki na zatrudnienie pracownikow publicznych i interwencyjnych wynosza
493.720 21, # czego 345.000 2! zostanie zrefundowana, a zatem wklad wlasny gminy wynosi 148.720

zl. W 2016 roku zatrudnionych bylo 65 osob jednak na rd2ny czasokres.
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Natomiast na 2017 rok przyjeto, ze wkiad wlasny zostanie zmniejszony o 18.000 zl, co spowoduje
zmnigjszenie zatrudnienia o ok. 14 osdb,

Powiatowy Urzad Pracy refunduje kwotg 2.285 2l za 1 pracownika miesigeznie. Koszt zatrudnienia
pracownika wynosi 2.393 z1 brutto brutto, czyli wkiad wlasny gminy wynosi 108 zt/m-c.

18.000 zt: {108 21*12 m-cy)= 13,88 osoby.

W budzecie na 2017 rok zalozono jeszcze nizszg kwotg na wydatki, ale jest to zwigzane z przyjgciem
mniejszej kwoty na dochodach z tytutu refundacji, niz mamy w 2016 roku. W 2016 dochody z refundacji
wynoszq 345.000 21, a na 2017 rok zaplanowano 250.000 zi. Co oznacza, e w ciggu roku 2wigksza sig
dochody, ale takie 1 wydatki.

Jednak pomimo tych zmian wkiad wlasny gminy na zatrudnienie pracownikow interwencyjnych
i publicznych bedzie zmniejszony o zatozone 18.000 I, I 1aki poziom wkladu wiasnego zostanie
ulrzymany przez kolejne lata.

Skutki zmian programu:

W pierwotnym programie nie zakladano tego dziatania. Oszezednosé — 18.000 z1

Harmonogram wdrojenia: paidiiernik 2016 r. - gradzient 2016 r.

Przedsigwzigcie Nr 19
Zmniefszenie wydatkow na utrzymanie ochotnicgych straiy polarnych

W 2017 roku planuje si¢ zmniejszenie wydatkow na utrzy manie ochotniczych strazy pozamych o kwotg
7.000 zi, 1j. 5% dotychezasowego budzetu.

Podstawowy budzet OSP na dzien 30.09.2016 rok wynosit 130.000 71, Zmnigjszenie 0 5% slanowi
6.500 zl. zmniejszenie zaokrgglono do pelnych 7.000 zi.

Budzet na 2017 rok wyniesie 123.000 1. Na kolejne lata zostanie utrzymany po podobnym poziomie.
Bedzie to mozliwe dzigki praystapieniu jednego z OSP do Krajowego Systemu Ratowniczo-
Gasniczego. OSP w Sepolnie Wielkim zlozylo wniosek, jednak zostalo zobowigzane do uzupelnienia
wyposazenia i przeszkolenia dodatkowych strazakow. Wszystkie wymagania zostaly juz spelnione.
W przyszhym roku powinni zostad wigezeni do systemu. Z tego bytul otrzymaja dotacj¢ z zewnatrz, co
pozwoli na zmniejszenie wydatkow z budzetu gminy.

Natomiast budzel na 07.11.2016 wzrdsl o dodatkowe srodki otrzymane z odszkodowania, wynajmu
remizy i sprzedazy samochodu bojowego (w cenie zlomu) i wynosi 137.240 zi.

Skutki zmian programu:

W pienwotnym programie nie zakladano tego dzialania. Oszczgdnosé¢ — 7.000 z1.

Harmonogram wilrolenia: paidgiernik 2016 r. - grudzied 2016 r.

Prredsigwiigeie Nr 20
Zmniejszenie kwoty zaplanowanej rezerwy ogdlnef

W 2017 roku planuje si¢ zmniejszenie kwoty rezerwy ogdlnej pozostajaeej do dyspozycji Burmistrza

o kwotg 10.000 zt.
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Rezerwa na 01.01.2016 rok wynosila 100.000 21, a na lata 2017-2021 po 90.000 zi. W kolejnych latach
planuje sig wzrost wysokosci rezerwy, co bgdzie stanowilo swoisty bufor bezpieczenstwa dla nie
wykonanych dochoddw lub na pokrycie nieprzewidywanych wydatkow.

Kwoty rezenwv podane w tabeli Nr 51 sg kwotami z poczatku kazdego roku.

Skutki zmian programu:

W pierwotnym programie nie zakladano tego dzialania. Oszczgdnosc — 10.000 zt.

Harmonogram wirokenia: paidziernik 2016 r. - grudzien 2016 r.

Przedsigwzigeie Nr 21

Zmnifejszenie kwoly zaplanowanej na zatrudnienie pracownika ds. zieleni

W 2017 roku planuje sig zmniejszenie kwoty na zatrudnienie pracownika ds. zieleni 0 26,415 z}, z uwagi
na dluzszy okres przebywania tego pracownika na zwolnieniu lekarskim, a w nastgpstwie zakonczenia
sig umowy o prace.

Koszty w 2016 roku wynosza 26.415 zl, na 2017 rok nie planuje sig tego wydatku, W zwigzku
z przebywaniem pracownika na zwolnieniu lekarskim nadzor nad prawidlowym rozwojem zieleni zostal
przydzielony innemu zatrudnionemu pracownikowi, bez zadnych podwyzek.

SKutki zmian programu:

W pierwotnym programie nie zakladano tego dziatania. Oszezednosé — 26.415 zb.

Harmonogram wdroienia: paidiiernik 2016 r. - grudziend 2016 r.,

Przedsigwzipeie Nr 22

Znniiejszenie wydatkdw na dodatki mieszkaniowe

W 2017 roku planuje sig zmniejszenie wydatkow na dedatki mieszkaniowe o kwotg 60.000 zt.
Zmniejszenie bedzie mozliwe, w zwiazku z przekroczeniem kryterium dochodowego przez rodziny
dotychczas pobierajgee to swiadezenie. Od 2017 roku zwigksza sig najnizsze wynagrodzenie z kwolty
1.850 2, do 2.000 2t

105 wnioskéw x 12 m-cy x 238,50 zt (Srednia wysokos¢ przy znanego Swiadezenia)= 300.000,00 #t
Plan na 2016 (styczen) 360.000 2t — 300.000 2t = 60.000 z| (zmnigjszenie)

Skutki zmian programu;

Dziatanie bylo realizowane w trakcie programu naprawczego. W pierwolnym planie naprawcezym
zakladano wydatki 2016 r. i 2017 r. na poziomie 350.000 21,

Oszezednosé na 2017 r. wyniesie 60.000 zt.

Harmonogram wdrotenia: paidgiernik 2016 r, - grudzien 20161,

Przedsigwzigeie Nr 23
Zwighszenie wydatkdw g tytulu eplaty za pobyt w Domach Pomocy Spolecznej

W 2017 roku planuje si¢ zwigkszenie wydatkéw na DPS o Kwotg 15.000 2], z uwagi na coraz wigksza
liczbg 0sdb kierowanych do tych osredkdw.

14 036b objgtych opieka.

26.250 zt x 12 m-cy = 315.000 zl

Plan na 2016 (styczen) 300.000 21 — 315.000 21 = -15.000 zt (brak srodkdw, dlatego nalezy zwigkszyé

plan wydatkdw).
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To przedsigwzigcie nie jest zadaniem oszezednociowym, ale w rozliczeniu poszezegdlnych #mian
wprowadzonych w budzecie MGOPS, w celu prawidlowego zabezpieczenia Srodkéw na poszezegdlne
zadania, nalezalo takZe ujaé to dzialanie.

Skutki zmian programu:

W pierwotnym planie naprawezym nie zakladano takiego dzialania.

Dodatkowy koszt na 2017 r. wyniesie 15.000 zt.

Harmenagram wdrolenia: paidziernik 2016 r. - grudzied 2016 r.
Prredsigwzipcie Nr 24
Znniejszenie wydathdw na ustugi opiekwicze

W 2017 roku planuje sig zmniejszenie wydatkdw na uslugi opiekuicze o kwotg 8.500 2. Zmnigjszenie
bedzie mozliwe w zwigzku z mozliwoseig skierowania do opieki osdb zatrudnionych w ramach prac
interweneyjnych i publicznych, ktére sg refundowane prezez PUP.
1. Koszt zatrudnienia opieckunek, w przypadku zatrudnienia na podstawie umowy zlecenie na:
6Th x 251 dni (roboceych) x 12 2t = 201.804 zt
2001.804 2l x 17,22% (skl.na ubezp.spot.) = 34.751 #
Razem: 236,555 #
2. Zmnigjszenie kosztow zatrudnienia opiekunek, w zwiazku z refundacjy wynagrodzed
z Powiatowego Urzedu Pracy oraz w zwiazku ze zmniejszeniem liczby prayenanych swiadezen
w formie opieki:
a) Zabezpieczenie uslug opiekuiczych w ramach prac spoleczno-uiytecznych
10o0s6bx2h=20h
20h x 189dnix 14,07 ebh =53.185 =i
b) Zatrudnienie 3 pracownikdw w ramach prac publicznych przez okres 6 m-cy = 52.500 zt
¢) Wernylikacga i zmniejszenie do minimum przyenanych swiadezen = 200000 21
Razem: 125.685 z|
3. Koszt zatrudnienia opickunek w 2017 r:
Niezbedne srodki: 236,555 28 - 125685 2 = 110.870 2}
4. Plan 2016 (styczen) 119.449 2t — 110.870 2t = 8.500 2t (zmniejszenie)

Skutki zmian programu:

W pierwotnym planie naprawczym nie zakladano tego dzialania. Oszczgdnos¢ na 2017 r. wyniesie

8.500 zi.
Harmonogram wdrotenia: paidziernik 2016 r. - grudzien 2016,

Preedsigwzipeie Ve 25
Zmniejszenie wydatkow na whiad wilasny na doiywianie

W 2017 roku planuje sig zmnigjszenie wydatkéw na pokrycie wkiadu wiasnego na dozywianie o kwote
10.000 2. Mozna dokonaé zmniejszenia Srodkoéw, z uwagi na coraz mniejszg liczbg dzieci, ktdre sg
uprawnione do swiadczenia, dzigki poprawie sytuacji materialnej rodzin.

Skutki zmian programu:
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W pierwolnym planie naprawczym nie zakladano tego dziatania, Oszczgdnosé na 2017 r. wyniesie
10.000 2t

160 ucznidw x 4,00 zt {obiad) x 180 dni = 115.200 2

Zasitki w Tormie Swiadczen pienigznych na zakup zywnosci dla innych os6b spelniajgeych warunki
ustawy o pomocy spolecznej = 2.800 zI

Razem: 125.000 zt

125.000 zt x 40% (wkiad whasny wymagany ustawowo) = 50.000 21 {(wklad wiasny)

wklad wiasny z roku 2016 tj. 60.000 zt — 50.000 zI = 10.000 z} (zmnigjszenie)

Harmonogram wdrelfenin: paidiernik 2016 r. - gradziei 2016 r.

Przedsigwzigeie Nr 26

Zmaniejsgenie wydatkdw na whiad wlasny na stypendia socjalne

W 2017 roku planuje sig zmniejszenie wydatkdw na pokrycie whladu wlasnego na stypendia socjalne
o kwote 7.500 z1. Mo#na dokonaé zmniejszenia srodkdw, z uwagi na coraz mniejsza liczbg dzieci, ktore
s3 uprawnione do swiadczenia, a to za przyczyng poprawy sytuacji materialnej rodzin.

Skutki zmian programu:

W pierwotnym planie naprawczym nie zakladano tego dzialania. Oszezgdnosé na 2017 r. wyniesie

7.500 1.

140 dzieci x 107,14 zt (Srednie stypendium) = 15.000 2

15.000 2t x 10 m-cy = 150.000 2}

150,000 1 x 20%% wklad wlasny (wymagany uslawowo) = 30.000 21
Plan na 2016 r. (styczen) 37.500 21 — 30.000 zl = 7.500 2l

Harmonogram wdrolenia: paidziernik 2016 r. - gridzien 2016 r.

Przedsigwzigeie Nr 27
Zmniejszenie wydathow na wynagrodzenia nauczycieli Z8 Nr 1

W 2017 roku planuje sig zmniejszenie wydatkdw na wynagrodzenia nauczycieli w Zespole Szkdl Nr |
o kwotg 57.000 zI. Oszczednosci mozna dokonaé w zwiazku z powrotem od 26.05.2017 r. do pracy
nauczyciela z urlopu udzielonego dla poratowania zdrowia - oszezgdnosé 20000 zt
i zmniejszeniem wydatkéw placowych od 01.09.2017 — 30 godzin/tydzien (co daje 125

godzin/m-¢) nauczania indywidualnego dla dwéch uczniow — 37 000 2.

Na skutek powrotu nauczyciela z urlopu dla poratowania zdrowia zmianie ulegnie arkusz
organizacyjny pracy szkoly. Nie bgda realizowane godziny za nauczyciela przebywajgeego na

urlopie co spowoduje zmniejszenie srodkdw wyplaconych na wynagrodzenia i dodatki.

Z dniem 01 wrzesnia 2017 roku 2 ucznidw z niepelnospravnoscia w stopniu gi¢bokim konezy
25 lat, a 1 uczen z niepelnosprawnoscia w stopniu znacznym kofczy 21 lat. Po ukorniczeniu wiw
wieku nie mozna kontynuowaé nauki w szkole, tym samym nie bgdzie realizowane 30 godzin

edukacyjnych. Zmniejszeniu ulegnie zatrudnienie nauczyeieli.
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Koszl urlopu na poratowanie zdrowia w 2016 roku wyniesie 65.514 21, a w2017 roku 45.367
zt.

Indywidualne nauczanie w 2016 r. kosztuje 82.878 z1, a w 2017 roku zaplanowano 45.878 zl.
SKkutki zmian programu:

W pierwotnym planie naprawezym nie zakladano tego dzialania, Oszczgdnose na 2017 r. wyniesie
57.000 z1.

Harmonogram widrokenia: paidziernik 2016 r. - grudzien 2016 r.

Preedsigwziecie Nr 28
Lmniejszenie wydatkdw na energig cieplng w Z85 Nr i

W 2017 roku planuje sig zmnigjszenie wydatkow na energig cieplna w Zespole Szkol Nr |

o kwotg 31.000 21, w zwigzku ze zmiang umowy na dostawe energii cieplnej.

Planuje sie zmniejszanie temperatury w godzinach nocnych, podezas weekendow oraz w dni

wolne od nauki szkolnej.
Wydatki w 2016 roku wyniosg 241.000 zi, a na 2017 rok wydatki w wysokosci 210,000 z1

Skutki zmian programu: W pierwotnym planie naprawczym nie zakladano tego dzialania.
Oszczednosé na 2017 r. wyniesie 31.000 zt.

Harmonogram wdroienia: pafdeiernik 2016 r. - grudzien 2016 .

Przedsigwaigcie Nr 29
Zmnigjszenie wydatkow na energig elektrycangw ZS Nr 1

VW 2017 roku planuje sig zmniejszenie wydatkow na energig elekiryczng w Zespole Szkol Kr | o kwotg
10.000 zl, w zwiazku ze modernizacja wewnglrzne] sieci grzeweze) — oszezgdnosc energii
elektrycznej.

W 2016 roku dokonano przeglagdu i wymiany grzejnikow dotyczaeych sieci grzewcze).
W klasopracowniach obecnie nie ma potrzeby podgrzewania grzejnikami elektryeznymi,
poniewaz sie¢ grzewcza doprowadza cieplo do wszystkich pomieszczei.

Plan na 2016 r. wynosi 107.000 z1., a w 2017 r. keszly wyniosg 97.000 zt.

Skutki zmian programu:
W pierwotnym planie naprawczym nie zakladano tego dzialania. Oszczgdnosc na 2017 r. wyniesie

10.000 zt.
Harmonogram wdrotenia: paidiiernik 2016 r. - grudzied 2016 r.,
Preedsigwzipeie Nr 30

Zmntejszenie wydathdw na dodatki mieszhaniowe dla navcgyeieli w 25 Nr 1
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W 2017 roku planuje si¢ zmniejszenie wydatkdw na dodatki mieszkaniowe dla nauczycieli
w Zespole Szkét Nr 1 o kwotg 12.152 z, w zwigzku planowanag zmiang uchwaly w sprawie
dodatkéw mieszkaniowych dla nauczyceieli.

Z dniem 01 stycznia 2017 roku wejdzie w zycie nowy regulamin wynagradzania nauczycieli.
Dodatek mieszkaniowy wynosil bedzie 1 zt dla nauczyciela. Obecnie wynosi 10 21, 15 z1, 20 2
125 zl w zaleznosci od liczby czlonkéw rodziny.

Przed zmiang:

W 2016 roku na dodatki mieszkaniowe wydatkowano 13 124 2t (w trakcie roku liczba

nauczycieli ulegala zmianie — fluktuacja kadr)

Po zmianie bgdzie to wygladato nastgpujaco:

dodatek mieszkaniowy pobierany jest przez 49 nauczycieli.

49 nauczycielix 1 21 x 12 m-cy = 588
+ pochodne 19.64% ( 588 x 19.64%) = 115
RAZEM = 703

W 2016 roku koszt wynidst 13.124 2z}, a po zmianie wyniesie 703 zl. Wyliczenia oparto
o system Vulkan, ktory sluzy do przeliczenia wynagrodzen nauczycieli,

W 2016 roku koszt dodatkow wyniesie 13.124 21, a w 2017 roku 703 21,

Skutki zmian programu:

W pierwolnym planie naprawczym nie zakladano tego dzialania, Oszezednos¢ na 2017 r. wyniesie
12,152 2.

Harmonogram widrokenia: paidziernik 2016 r. - grudzien 2016 r.

Prredsipwaivcie Nr 31
Zumniejszenie wydatkdw na dodatki triudnosciowe dla nacgyeieliw 28 Nr i

W 2017 roku planuje sig zmnigjszenie wydatkéw na dodatki trudnosciowe dla nauczycieli
w Zespole Szkol Nr 1 o kwotg 27.000 2}, w zwigzku planowang zmiang uchwaly w sprawie dodatkdw
LStrudnosciowych” dla nauczyeieli.
Z dniem 01 siyeznia 2017 roku wejdzie w #ycie nowy regulamin wynagradzania nauczycieli
zmieniajacy zasady naliczania wielkosci dodatkéw za warunki pracy.
Wielkos¢ dodatkéw za trudne lub ucigzliwe warunki pracy wynosic bedzie:

| trudne warunki pracy 0,5-20 %

2.uciazliwe warunki pracy 0,5-5 %

Obecnie dodatki wynosza:

I.trudne warunki pracy -20 %

2. ucigzliwe warunki pracy - 10 %%
Wyliczenia oparto o system Vulkan, kiéry stuzy do przeliczenia wynagrodzen nauczycieli.
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Obecnie dodatek 2a trudne warunki pracy wyplacany jest 3 nauczycielom w wysokosei 995,50 21
miesigcznie (995,50*12 m-cy= 11.946 21). Dodatek za ucig2liwe warunki pracy wyplacany jest dla |
nauczyciela w wysokodei 165 21 (165*12 m-cy=1.980 z1). Dodatek za Klasy lgczone wyplacany jest
dla 11 nauczycieli w kwocie 517 zl miesigeznie (517 #*12 m-cy=6.204 zl). Godziny
ponadwymiarowe z uwzglednieniem za warunki pracy miesigcznie wynoszg 672 2 (672 21*12 m-
cy=8.064 zt). Razem wydatki na 2016 rok wynosza 28.194 21,
Po zmianach wydatki te w 2017 roku wyniosa ok. 1.194 zi.

Skutki zmian programu:

W pierwotnym planie naprawczym nie zakladano tego dzialania. Oszczgdnodé na 2017 r. wyniesie

27.000 z1.

Harmonogram wdrotento: patdilernik 2016 r, - grudzied 2016 r.,
Przedsigwzigeie Nr 32
Znmniefszenie wydatkdw na fundusz nagréd Dyrektoraw ZS Nr I

W 2017 roku planuje  sig  zmnigjszenie  wydatkéw na  fundusz  nagrod  Dyrektora
w Zespole Szkol Nr | o kwotg 61.000 zI, w zwigzku z trudng sytuzcja finansowa nie planuje sig wy platy
nagrod z funduszu nagrdd.

Plan w 2016 roku wynosi 61.000 28, a w 2017 roku fundusz nagréd Dy rektora nie zostanie uruchomiony.

W 2018 roku zostanie wyplacone nagrody, ale juz w latach 2019-2020 zostanie ponownie zamroZone.

Skutki amian programu:
W pierwotnym planie naprawczym nie zakladano tego dzialania. Oszezgdnosé na 2017 r. wyniesie

61.000 2.
Harmaonagram wdrotenin: patdeieenik 2016 r. - grudzient 2016 r,
Przedsigwzigcie Nr 33

Zamrotenie wydathdw na dodatek motywacyjny dla nawceycielinv ZS Nr l
W 2017 roku planuje si¢ zmniejszenie wydatkow na dodaiki motywacyjne dla nauczycieli

w Zespole Szkol Nr 1 0 kwotg 24.000 21, w zwigzku z trudng sytuacj finansowy nie planuje sig wyplaty
dodatkéw motywacyjnych.

Z dniem D1 stycznia 2017 roku wejdzie w zycie nowy regulamin wynagradzania nauczycieli.

Od 01 wrzeénia 2017 roku wyplata dodatku zoslaje zamrozona.

Wysokosé érodkdw finansowych przeznaczonych na dodatek motywacyiny w przeliczeniu na | etat,
wynosi 3 % dla nauczyciela i 20 % dla dyrektora do wynagrodzenia zasadniczego.

Wyliczenie dodatku przyznanego motywacyjnego:

Wynagrodzenie zasadnicze wszystkich nauczycieli w skali miesigca wynosi

153.076 x 3%=4.592,

4.592 + 19,64 % skiadka zus (902 2t) = 5.494 2

Wynagrodzenie zasadnicze dyrektora 3.109 x 20%=622 21; 622 21 + 19,64% (122 21) =744 21

Laczny miesigczny koszt dodatku motywacyjnego wynosi 6.238 21, Bdzie wy placony przez 6 miesigey
2017 roku { 1j. 6.238 x 6 m-cy = 37.428).

Od 01 wrzesnia 2017 wyplata dodatku motywacyjnego zostanie zamrozona. Powstanie oszezgdnosé w

wysokosci 24 000.
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W 2018 roku planuje sig¢ wyplate dodatku przez caly rok, ale juz w latach 2019-2020 zostanie ponow nie
zamroiony za 4-m-ce kazdego roku.

Skutki zmian prograniu:

W pierwotnym planie naprawczym nie zakladano tego dzialania. Oszezgdnoi¢ na 2017 r. wyniesie
24.000 1.

Harmonogram wdrotenia: paidziernik 2016 r. - grudzier 2016 r.

Przedsigwzigeie Nr 34
Lgczenie majed lekeyinych w sthole podstawowej w Drzonowie
W 2017 roku planuje sig zmniejszenie wydatkéw na wynagrodzenia dla nauczycieli w fili

Zespotu Szkét Nr 1 — SP Drzonowo o kwotg 10.000 zt, w 2wigeku z koniecznoscia polqezenia zajgé

lekcynych.

Od 01 wrzesnia 2017 roku zostang polaczone nastgpujgee zajecia:

Religia obecnie 12 godzin po polaczeniu 6 godzin

Wychowanie fizyczne obecnie 12 godzin po polgezeniu 8 godzin

Muzyka obecnie 3 godziny po polgczeniu | godzina

Plastyka obecnie 3 godziny po polgezeniu | godzina

Technika obecnie 3 godziny po poljezeniu | godzina

Zajecia informatyczne obecnie 3 godziny po pelaczeniu | godzina

\W oparciu o system Vulean przeliczono place nauczycieli po polaczeniu w/w godzin.
Rozpisanie szezegdlowych wyliczen mozliwe bedzie po zmianie arkusz organizacyjnego szkaly.
Poniewas, wyszezegdlnieni zostang konkretni nauczyciele, Ktérych wynagrodzenie ulegnie
zmnigjszeniu. Obecnie realizowane jest 36 godzin edukacyjnych, a po zmianie bgdzie 18 godzin
edukacyjnych.

Obecne wydatki 16.776

Po zmianie wydatki 6.486 z1.

Zmiany przyczynig sig do zmnigjszenia wynagrodzen z tego tywlu o 10.000 21

Skutki zmian programu:

W pierwolnym planie naprawczym nie zakladano tego dzialania. Oszezgdnosé na 2017 r. wyniesie
10.000 z1.

Harmonogram wdroienia: paidziernik 2016 r. - gridzien 2016 r.

Przedsigwzigeie Nr 35
Zmniejszenie wydatkdw na zakup srodkdw dydaktycznych i ksigiek
W 2017 roku planuje si¢ zmniejszenie wydatkow na zakup srodkow dydakiycznych i ksigzek o kwotg

29.000 z}, z uwagi na trudna sytuacjg linansowg calej gminy.

W 2016 roku wydatkowano na zakupy pomocy dydaktycznych kwotg 29.000 zh W zwiazku

z programem naprawezym w 2017 roku nie szkola nie zakupi zadnych pomocy dydaktycznych.

Skutki zmian programu:
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W pierwolnym planie naprawczym nie zakladano tego dzialania. Oszczgdnodé na 2017 r. wyniesie
29.000 z1.
Harmonogram wdrolenia: patdyiernik 2016 r. - grudzieid 2016 r.

Przedsigweigcie Nr 36
Zmuniejszenie wydatkdw na zakup pelletu opalowego
W 2017 roku planuje sig zmniejszenie wydatkéw na zakup pelletn opalowego w SP Drzonowo

i emnigjszenie jego zugycia o kwotg 10.000 2, z uwagi na trudng sytuacjg finansowg calej gminy.

Obecnie kotlownia sterowana jest automatyeznie. Od stycznia 2017 roku nastgpi codzienne rgczne

regulowanie temperatury. Temperatura bgdzie podwyzszana tylko na czas trwania zajgé lekeyjnych.
W 2016 roku wydano na zakup pelletu 42.688 21, a w 2017 roku planuje sig kwotg 31.000 zI.

Skutki zmian programu:

W pierwotnym planie naprawczym nie zakladano tego dzialania. Oszczgdnoié na 2017 r. wyniesie
10.000 z1.

Harmonogram wdrotenia: paidiiernik 2016 r. - grudzied 2016 r.

Preedsigweipcie Nr 37
Zmuniejszenie wydatkdw na zakup materialow do remontdw bietgeych we wszysthich

budynkacl Zespolu Szhdl Nr 1
W 2017 roku planuje sig zmniejszenie wydatkéw na zakup materialéw do remontdw biezgeych we

wszysikich budynkach Zespolu Szkol Nr 1 o kwotg 13.848 21,

W 2016 roku wydatkowano na drobne remonty kwotg 29.348 21 W 2wigzku ze znaczng poprawg stanu
technicznego budynkdw szkoly w przyszlym roku nie przewiduje sig tak wysokiego poziomu wydatkéw
na ten cel, w zwigzku z czym na 2017 rok planuje sig kwotg 15.500 1.

SKkutki zmian programu:

W pierwotnym planie naprawczym nie zakladano tego dzialania. Oszez¢dnosd na 2017 r. wyniesie
13.848 71

Harmonogram wdrolenia: paidziernik 2016 r. - grudzied 2016 r.



4.4, Wydiwki _majatkowe

Tabela Nr 48. Zadania inwestycyjne Gminy Bialy Bér na 2016 rok

Dziat | Rozdziat Paragraf Tresé Przedzmiang | WYioraniew [Pmmm—
700 Gospodarka mieszkaniowa 3162,00 2871,74 340,00
70005 Gospodarka gruntami | nieruchomosciami 3162,00 2821,74 -340,00
6050 | Wydatki inwestycyne jednostek budzetowych 3 162,00 282174 -340,00
REMONT MIESZKANIA KOMUNALNEGO SWIERSZCZEWO 772 3 162.00 282174 -340,00
_ Dochody wiasne jst 316200 282174 -340,00
754 Bezpioczofistwo publiczne | ochrona przeciwpozarowa 1 996,00 13101,66 11 106,00
75412 Ochotnicze straze pozame 1.996,00 13 101,66 11 106,00
ZLwraty dotagy oraz ptatnosc, w tym wykorzystanych niezgodnie z
couy | Smmacommer a5 S et A T 1600|  rarores|  mem
| wydatkdw magatkowych

ZWROT DOTACJI RPO DOTYCZACEJ PROJEKTU “ZAPOBIEGANIE |

OGRANICZANIE SKUTKOW ZAGROZEN NATURALNYCH ORAZ 1 996.00 13 101,66 11 106,00

| PRZECIWDZIALANIE POWAZNYM AWARIOM W GMINIE BIALTY BOR"

Dochody wiasne jst 1896,00 13 101,66 11 106,00

900 Gospodarka komunalna | ochrona drodowiska 77 000,00 71 441,81 <5 552,00
90004 Utrzymanie zieleni w miastach | gminach 45 000,00 45 000,01 0.00
6050 Wydatki inwestycyjne jednostek budzetowych 45 000,00 45 000.01 0,00 |

Il;l'é‘-ﬂi‘h‘é);{ZEHIE STANOWISKA DS.UTRZYMANIA CZYSTOSCI - ZE SRODKOW 45 000,00 45 000,01 0.00

Inne 45 000,00 45 000,01 Q.00

90095 Pozostata dziatalnods 32 000,00 26 441,80 -5 558,00




6050 Wydatks inwestycyjne jednostek budzetowych 32 000,00 26 441,80 -5 558,00
giﬁ?ﬁg E WYROBOW ZAWIERAJACYCH AZBEST Z TERENU GMINY 32 000,00 26 441,80 .5 558,00

Inne 32 000,00 26 441,80 -5 558,00

Razem B2 158,00 87 365,21 5 208.00

Harmonogram wdroienia: wrzesien 2016 r.
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5. Prrewidywane efekly finansowe poszezegdlnyeh priedsipwiied naprawegych

3.1. Wplyw podjetych dzialaii na gmiany roczne dochodéw

Tabela Nr 49. Werost dochoddw na skutek podjetych dzialan restrukturyzacyjnych

Klasyfikacja
budzetowa
Rodzaj dochodu Rok 2016 Rok 2017 Rok 2018
Dzial | Rozdzial
Dochody biezgce -1299302,00| -29202,00| 356 000,00
Wplywy z oplat za trwaly
700 | 70005 |0470|zarzad, uzytkowanie,
stuzehnosé i uzytkowanie
W ie-:_zyste nieruchomosci 0,00 0,00 0,00
756 | 75618 | 0490 | Wphwy z oplaty adiacenckiej -24 255,00 0,00 0,00
Dochody z najmu i dzierzawy
700 | 70005 |0750 |sktadnikéw majgtkowych
(media z mieszkan
komunalnych) 0,00 0,00 0.00
700 | 70005 |0750 | Dochedy z najmu i dzierzawy
skladnikéw majgtkowych 0.00 0,00 0,00
751 | 75416 |0570 Dmhud?r z_tg_,1u1u grzywien,
mandatow i innych kar
pienigznych . 0,00 -200 000,00 0,00
756 | 75615 |0310| Podatek od nieruchomosci od
os0b prawnych -350 000,00 90 498,00 150 000,00
756 | 75616 |0310|Podatek od nieruchomoéci od
os6b lizycenych =210 000,00 20 300,00 0,00
Podatek od Srodkdw
756 | 75615 10340 | ransportowych od oséb 6 000,00
prawnych -100 459,00 60 000,00
Podatek od srodkow
756 75616 | 0340 transportowych od osdh 0,00
| fizycznych 0,00 0.00
756 | 75618 | 0460 | Oplata eksploatacyjna -357 588,00 0,00| 200000,00
ono | 90002 | 0490 | Dochodow z oplat 2 tytulu
zagospodarowania odpadow
I komunalnych 43 000,00 0,00 0,00
Dochody majgtkowe -199 229,00 40 211,00 0,00
Wphwy z tytulu odplatnego
010 | 01095 | 0770 | nabycia prawa wlasnosci oraz
prawa uzyltkowania
wieczystego nieruchomosci -200000,00| 156 660,00 0,00
Rekullywacja skfadowiska
900 90002 | 6619 odpadéw w Biatym Borze
(refundacia za 2015 r.) 6 330,00 0,00 0,00
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9007 | 90095 162601 poracia na azbest 5 559,00 ﬂ,ﬂﬂ__] 0,00
dotacje majatkowe 0,00 | -116 449,00 0,00
Razem: -1498531,00]  11009,00| 356 000,00

W tabeli przedstawiono efekty planowanych dzialai naprawezych oraz aweryfikowano (zmniejszono)

niektore zaplanowane dochody, biorac pod uwage wykonanie wskazanych pozycji w 2015 1. i | pétroczu

2016 roku. Dotyczy to przede wszystkim dochoddw z tytulu podatku od nieruchomosci, podatku od

srodkdw transportowych od oséb prawnych. W projekeie budizetu zaplanowano wyzsze dochody

z tytulu podatku od nieruchomosci osob prawnych majac na uwadze m.in., 7e Biogazownia w Trzebielu

zostanie obcigzona tym pedatkiem juz w 2016 r., jednak z uwagi na problemy finansowe firmy

i wydluzajgce sig procedury zwigzane z roinego rodzaju pozwoleniami, zakladamy wphywy

z tego podatku dopiero od 2018 r.. Nie zaplanowano rowniez podatku od farmy wiatrowej, Kiory

pierwotnie byl wyliczany od 2018 roku w wysokosci 3.360.000 2, z uwagi na zmiany przepisow i nadal

nie ogloszong aukeje zakupu energii ze Zrodel ekologicznych. Ponadto nalezy zmnigjszyé dochody

z tytutu oplaty eksploatacyjnej, # uwagi na mniejsze wphywy niz pierwotnie zaplanowano. Niestely

takZ¢ zainteresowanie nieruchomosciami jest znacznie mniejsze niz w roku ubieghym, dlatego w tej

pozycji budzetu takze nalezy zmniejszy¢ dochody.

5.2. Wplyw podjetych dziatan na zuniany roczie wydatkow

Tabela Nr50. Wydatkdw na skutek podjetych dzialan restrukturyzacyjnych

Klasyfikacja budietowa

Sl _I Rozdaial l 5 Rodeaj wydatku Rok 2016 Rok 2017
Wydatki bieiace -13739,00| -1371575,44
Budiet Urzgdu Miejskiego 13739,00| -1015575,44|
| 750 75023 | 4010 | Zatrudnienie w Urzedzie Migjskim 0,00 -103 266,44 |
Wynagrodzenia osobowe Strai
754 75416 4010 Miejska 0,00 -257 838,00 |
Paragraly
754 75416 | rzeczowe | Utrzymanie straiy Miejskiej ~000]  -112162,00
7157 75702 8110 Odsetki od kredytow i poiycrek o4 000,00 -64 000,00
757 75704 2030 Poreczenia - -99 279,00 0,00
Zespdl Szkdl Nr 2- preekazanie dla
| 801 | 80101 | 4010 |Fundaci 0.00] -196 154,00
851 85154 4170 Zatrudnienie opiekundw Swietlic | -1100,00 1 100,00
Dotacja celowa na ochrone
851 | 85195 | 2820 |promacjg zdrowia 800,00 -800,00,
Dotacja celowa na kulture, situke
921 92105 2820 | ochrone débr kultury i tradycji 6 300,00 -1 300,00
921 | 92109 2480 | Dotacja dla BCKIR 0,00  -18 600,00
| 921 | 92116 2480 | Dotacja dla biblioteki publicine] 0,00 -7 200,00
Dotacja celowa na kulture fizyczng
926 92604 2820 i sport ] -14460,00 -8 540,00
400 40002 4260 | Doplaty do wody 0,00 -13 000,00
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krajowe pasazerskie przewory
600 60003 4300  |autobusowe 0,00 -4 000,00
Wydatki na biezgce utrzymanie
600 60016 4300 drig 0,00 -35 000,00
Dotacja dla BCKIR na
| 630 63003 2480 | funkcjonowanie plazy miejskiej 0,00 -10 000,00 |
Zatrudnienia w grupie
700 70005 4010 remontowej 0,00 -22 000,00
Bietace remonty mienia
700 70005 4210 komunalnego 0,00 -25 000,00
700 70095 4210 Bieigce remonty pomostow 0,00 -30 000,00 |
Opracowanie planu b
zagospodarowania
710 71004 4300 przastrzennego 0,00 =20 000,00
Ryczalt telefoniczny pracownikdw
750 75023 4360 urzedu — 0,00 -2 400,00
Zatrudnienie pracownikdw
750 75095 4010 | publicznych i interwencyjnych 0,00 -18 000,00
Utrzymanie ochotniczych strady
754 75412 4210 poiarnych 0,00 -7 000,00
758 75818 4810 Rezerwa ogdina 0,00 -10 000,00
200 50001 4300 Doplaty do $ciekdw 0,00 -24 000,00
4010, Zatrudnienie pracownika ds.
200 90004 | 4110,4120 | zieleni 0,00 -26 415,00
Budiet Miejsko-Gminnego Oérodka Pomocy Spolecznej 0,00 =71 000,00
852 85214 4330 Oplata za pobyt w DP5 0,00 15 000,00
852 85215 3110 | Dodatki mieszkaniowe 0,00 -60 000,00
852 85228 | 4010 Uslugi opiekuricze 0,00 -8 500,00
852 85295 3110 Wkilad wlasny na doiywianie 0,00 -10 000,00
854 85415 3240 Whiad wlasny na stypendia 0,00 -7 500,00
Budiet Zespolu Szkét Nr 1 — 0,00 -285 000,00
801 80101 4010 Wynagrodzenia nauczycieli 0,00 -57 000,00
801 80110 4260 Zmiana umowy na energie cieplng 0,00 -31 000,00
Oszczednosc na energii
801 80110 4260 eleklrycznej 0,00 -10 000,00
_ Dodatki mieszkaniowe dia
wszystkie rozdzialy nauczycieli 0,00 -12 152,00
Dodatki trudnosciowe dla )
| wszystkie rozdzialy nauczyciell _ 0,00 -27 000,00 |
+Zamrotenie” funduszu nagréd
wszystkie rozdzialy | Dyreklora szkoly = 0,00 -61 000,00
LZamrotenie"dodatku
wszystkie rozdzialy motywacyjnego 0,00 -24 000,00
taczenie godzin w filii SP w
801 80101 4010 Drzonowie 0,00 -10 000,00
Zakup $rodkdw dydaktycznych i
wszystkie rozdziaty ksigiek - 0,00 -29 000,00
Zuiycie pelletu opalovwego w SP
801 80101 4210 | Drzonowo 0,00 -10 000,00
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Bieiace remonty w budynkach
wszystkie rozdzialy szkal 0,00 -13 848,00

Wydatki majatkowe 5 208,00 5 000,00 |

Realizacja planu gospodarki
niskoemisyjnej- Rozbudowa
Scieiek rowerowych na terenie

600 60016 BOBO | grniny Bialy Bor ! 0,00 5 000,00
Remont mieszkania komunalnego
700 70005 6050 | Swierszczewo 7/2 ~-340,00 0,00

2wirot dotacji RPO dotycegcej
projektu "Zapobieganie io
ograniczanie skutkdw zagroied
naturalnych oraz przeciwdzialanie
powainym awariom w Gminie

754 75412 69667 | Bialy Bor" 11 106,00 0,00
Usuwanie wyrabdw zawierajacych

900 | 90095 6050 azbest z terenu Gminy Bialy Bor -5 558,00 0,00

Razem: L e | | | -8531,00| -1366575,44 ]

Opracowanie wiaswne

£ powydszego zeslawienia wynika, ze realne oszczednosci wydatkow z zaplanowanych dezialan
naprawczych przyniosa swoj dalszy skutek od 2017 r. Na poczatku 2016 nie zaplanowano wszysikich
podjstyeh w eigen roku wydatkdw z na faki, Ze nie wszysikie zdarzenia dato sig przewidzied. Korekia
na 2016 rok jest niewielka,a wige moZna stwierdzic, ze pierwolny program naprawczy zaczal przynosic
pozytywne elekty. Aby dokonaé pordwnania i ocenié efekty programu naledy pordwnad budzety 2016
roku po zimnigjszeniu o powyzsza kwotg, z wykonaniem budzetu za 2014 rok. Budzet 2014 r. po stronie
wydatkdw zamkngl sie kwola 27.503.344.63 2L natomiast wydaiki 2006 roku beda wynosily
24.692.095,44 21 Jednak w celu rzetelnego pordwnania od wydatkow 2016 roku nalezaloby odjge
kwote 2.601.649 21, 1j. Srodki zaplanowane na realizacjg programu ,, 500+7, Kidrego to programu w 2014
roku nie bylo. A zatem budzet po stronie wydatkéw zmniejszy! si¢ o prawie 5.413.000 zi, giéwnie z

powodu zmniejszenia realizowanych inwestycji (o ok, 3,5 min 21).

Ponizsza tabela poewoli podsumowaé przyjste dzialania oszezgdnosciowe na przestrzeni lat 2014-

2020. Dane pokazujg realnosé przyjetych dzialan,
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Tabela Nr 51. Zestawienic dziaton oszezednoiciowych w latach

2014-2020

SRNTONSSS | JI6R 10127 | 34H3 00000 | 251629209 | 380277542 3 T42 77542 3503 79800 | 3503 795.00

X 256 77200 | 214 BIKT3 x [0 BE8.84 150 00300 &l 02258 .00

157 138.29 17988218 | 166 000,00 | 113 282.12 166 000,00 166 000,00 166 000,00 166 000.00

£ 22 743,90 «/3 882,18 x (AL .06 (A LAY

91 831,03 106 23500 | 121 TH395 | 11592500 121 78395 121 743,95 121 783.95 121 783,95

X 1 403,97 L5 54805 X f.1H 1,0 AL 1,60

459 392,37 473 68296 1 527 000,00 | 494 02931 527 000,00 527 000.00 527 000,00 527 000,00

X #4200, 59 3331704 x .00 0,00 {60 0,60

brak realizacii

0.00 22 5468 5 747.00 5 74500 0.00 0.00 0,00 0,00

X 22 5463 -1t 75765 x =5 745,00 £.1W} .00 fi.fW}

2 05800 4587142 45 571.00 42225.52 45 571,00 46 000.00 406 004,00 46 000,00

X J35413,42 -2 x [Pl 24, i, i

2693 128,74 | 1 864 10000 | SO0 000,00 | 543 590,55 SO0 00000 S0 000,00 S0 000,00 000

- Jod

X N0 02274 et x =MD KN, 00 =250 (NN 11,60 =310 (M, )

126 71956 129 44612 | 186 15900 | 174 866.91 247 500,00 253 500,00 259 500.00 265 500,00

X 2 726,26 36 742,88 X il 311.00 & (AL O 1 (NN & £, 00

RED 654,74 1042 131,80 | 1 098 S00.00 | 1 087 790,10 | 1 094 000,00 1 294 000,00 | 1 494 000,00 | 1 654 000,00
L) IN2 47706 36 368,20 & =4 S 1 21 A, R 2EH) (HNL I 2000 06,00 |
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Dochady majatkawe .
1 | Dochody z dotacii clowych 234432288 202552833 11644900 | 116 44984 0.00 0.00 760 189.00 0.00
o takg kwotg zmieniono dochody x -318 794.25 n;:.g ' x | -lI6 34984 | 0.0 T60 189.00 | -760 189.00
2 | Dochody »c sprecdaty majatku 744 215.67 S84 165.50 | 196 340,00 | 15221428 | 33 00000 35300000 353 000,00 353 000,00
o takg kwotg zmieniono dochody X 160 050,08 | <387 825,59 | x 156 660,00 0.0 (.60 1.0
Wdarki bletaoe
1 | Zmnigjszenic wydatkéw z tytulu dotacji celowe] 237 33350 252 M550 | 190 640.00 | 168 056,16 180 000,00 180 000,00 150 000,00 150 000.00
a takg kwotg smieniono wydarki X 14 97200 -l 665,50 X = [} 6400000 {10} {100} {1,016}
2 | Wydatki na zakup energii elektryeznej 107 247.62 8552116 |  BSS2.00| 5770000 85 52100 85 521.00 RS 821,00 | ssszl._n_i;'
o taky kwotg smieniono wydatki x -1 726,46 .16 x 0.00 0,00 0,00 | (.00
3 | Likwidaca Strazy Micjskicj 1681 967.55 | 117065181 | 37000000 | 368 31566 0.00 0.00 0.00 0,00
o fakg kwole =mieniono wydatki x 511 31574 | N 65181 x =370 N0 | (1] 1,60 .00
4 | Zmnicjszenic ilodci godzin funkcjonowania swictlié wicjskich 243 403,77 21636233 | 139 30000 | 125 140,82 140 400,00 140 400,00 140 400,00 140 400,00
o taky kwolg zmieniono wydathi ¥ 2704144 | 7T 062,33 X ! 100,06 £, (ot i, (M) 1.0
5 i i na b} 383,22 G185 957,00 | 506 000,00 | 558 168,52 532 000,00 524 000,00 S08 000,00 495 000,00
o taks kwote zmieniono wydatki X 442622 | 22 957,060 x -t (N0 S O00,00 |  -16 000.00 -1.3 000,00
6 | Zmnicjsrenic wydatkéw w na gminne instytucie kultury 6S38S6.00 56253400  479842.00 | 45537855 45404200 | 45404200 45404200 354 042.00
0 taky kwolg zmicniono wydatki X | 13200 N2692.00) x .25 S00.00 0,00 0.00 0,00
7 | Zmnicjxrenic wydatkébw na funkcjonowanic 7S NR 2 102072225 103282680 97498337 9749837 0.00 0.00 0.00 | 0,00
a) dotacja dla Fundacii DEKA 0,00 000 33627100 | 228 887.40 K30 006,00 £30 006.00 £30 006.00 830 006,00
o faky kwotg zmieniono wydathi X 12 104,35 | 278 427.57 x 191 293.63 (Lt .00 1.0
8 | Wydatki nn wynagrodzenin w urzedzie gminy (rozdziat 75023) 207749003 | 194102301 | 2 10330000 | 1 51575825 | 2 000 000.00 | 2 000 000.00 | 2 000 000,00 | 2 000 000,00 |
o takyg kwotg zmieniono wydathi X 136 467,12 | 162 27649 x - 103 306,00 {1,041 1,000 0,000
9 | Zmnicjszenie doplat do wody i deickdw (wydatki na ten cel) 142227377 112362306 1 140 000,00 | 987 442,05 | 1 11300000 | 1 11300000 1 11300000 | 1 113 000,00
o takyg kwoiy =mieniono wdathi X 20N G071 16 376,90 X .37 NN i), 607 {0 .00 |
e e e ~—: 1
10 | autobusowe 0.00 | 0.00 439400 439400 0,00 0,00 0.00 000
o takg kwole zmieniono wydatki X 101 o 39001 x = 0400 [ i1} fL.0M) .60 |
11 | Zmnicjszenie wydatkdw na naprawe drég (wydatkinatencel) | 6003525 MBI IISA2I6E] 93 077.67 110 00000 | 110 DDO00 110 000,00 1o mmj
& taky kwotg smienione wydatki X 34 826,74 RURI R x +25 323.65 fa | B | n,.r;i[




Zmnicjsrenie dotacji dla BCKIR (wysokos¢ dotacji w okresach) na

12 | zatrudnienic na plady 40 000,00 40 000,00 40 000,00 440 000,00 ! 30 000,00 30 000.00 30 (0000 30 000,00
o takg kwotg mieniono wydatii % 0,00 0.0 v [ 1000000 0.00 (.00 0,00
Zmnicjseenic zatrodnicnin w grupic remontowej (wydatki na grupe . J ,

13 | w okresach) 23K 18720 | 301313.51‘ 304 000,00 288 946,07 254 T95.00 2184 795.00 | 284 TO5.00 | 284 T95.00 |
& fakg kwote =mieniono wedarki X -34 31309 126,49 x -9 205,00 0,00 | 1,001 0.0
Zonniziszenic wdtkowna bietaco ekt ) il

14 | (wydatki w okresach) 29 200,00 55 500,00 65 000,00 | 60 000,00 0 000,00 40 000,00 40 000,00 40 00000
o lakg kwoty zmicriono wydatkd x 26 300,00 9 SEN),00 | x =25 (NHLINY {1,660 {1, (K} {166

15 ww_!_lm pomosiiw .00 .00 35 000,00 A5 000,00 5 000,00 5 000,00 5 000,00 5 000,00
a I‘Wﬁ X (1,0 I8 CHH Y x =310 GO0, () VAL .00 13,0061
Zmnicjszenic wydatkdw na opracowania plandw zagospodarowania

16 18 965,02 55 013,36 S5 000,00 39 201,83 35 000,00 38 000,00 38 000,00 38 000,00
o takg kwotg mieniono wydatki P ' 39 048,34 | -13.36 * -20 000,00 0,00 a.00 0.00

17 | Zmnicjsrenic wydatkow na ryezah telefoniczny 2 06128 367805 300000 283793 600,00 600,00 | 600.00 600.00
o taky lowote smicniono wydatki x | 1 616,77 678,05 x -2 900,000 0,00 0,00 00,60
Zmnicjxrenic wydatkéw na zmnicjszenie wydatkéw na zatrudnicnic
pracownikdw publ 1 ﬂrm:qmuh{hmtm na

18 | wynagrodzenin) 681 DO2,T0 421457020 49372000 47975328 393 000,00 | 293 000.00 393 000,00 393 000,00
o takg kwotg zmieniono wydatki x =250 545,68 7226298 X - M) 720,00 0,001 0,00 2,00
methww na utrzymanic ochotmicrych straky

19 | pasarnveh 137 84300 150 475,34 137 24, 122 243,34 123 000,00 123 000,00 123 Ol (M) 123 (00
o taky kwoty smicniono wvdathki X JIN9L TR 1323534 x I 240,00 £.00) £1,000) 1,00

20 | Zmnicjxrenic kwoty xaplanowancj rezcrwy ogblnci 150 000,00 100 000.00 | 100 000,00 65 406,00 90 000,00 90 000,00 90 000,00 90 000,00
& taki kwote smienione wwdatki x ' N0} NN | 0,00 | X - 14} 0,000 0,00 0,00 0,00

21 ng_me kwoty na zatrudnicnic pracownika ds. zicleni 25 781,44 24 141.02 26 415,00 26 06700 0.0 0.00 0,00 0,00
o taky kwoip mienions wydatki x ) Al A2 227398 x -26 415,00 0,10 .1} (0N

= megmm 389 250,00 36537794 | 328 251, I‘i 297 34042 040 DDO.00 300 000.00 300 D000 00 (0,00
o taky kwotg zmieniono wydarki x 2387206 -37.1267 x -28 251,13 0,00 .00 | 0.0

23 | Zwicksrenic wydatkdw na oplate w DPS 33029416 | 31530851 | 30000000 | 324989.17| 32000000 33000000 |  330000,00 33000000
o takg kwoly zmieniono wydarki X - RS 6 -8 AN L 260 BN FI3 (M (0 i1, () {1

24 | Zmnicjsrenic wydatiéw na uslugi opickusicze 113 143,72 126 018,62 | 129 124,05 | 120 8%0.02 110 571,00 110 000,00 110 000,00 110 000,00
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o taky kwate =micrniono wvdatkd 12 874,90 J 10545 X =18 253,005 N7 1.0 0,011 i1
25 | Zmnigjszenic wydatkdw na wkind whasny w dozywianie drieci 60 000,00 60 00000 | 60 000.00 | 50894.26 50 000,00 50 000,00 50 000,00 50 000,00
o takg kwatg zmieniono wydatki X i) fLIK) X = AL f fL.iK) fLiK £,
26 | Zmnicjsrenic wydatkdw na wkind whamy aa stypendia socjalne 18 000,00 40 300,00 37 500.00 21 250,00 30 000,00 30 000,00 0 000,00 30 000.00
o takg kwaotg zmieniono wydatk! x 22 300,00 -2 SiM, 0 x =7 S00.00) (.00} f1.0K) .00
Zenmiciszens dathdw na Zmiciszen; e
27 | wynagrodzenia icli ZS Nr 1 82 878,00 S2 87800 | 14839200 | 132 12500 91 245,00 91 245,00 91 245,00 91 245,00 |
o taky kwote zmicniono wydatki X 0,00 65 514,00 x -57 147,00 0,00 0,01 0,00
28 | Zmnicjsrenic na en cicplng 28 Nr 1 212 395,00 252 75700 241 00000 211 251,00 210 000,00 210 000,00 210 000,00 210 000,00
o takg kwoty =zmicniono wwdatki x A1 362.1H) ~{1 TS7.W) x =31 (NN 11,068 {1,641 | {1, (x)
29 | Zmnicjsrenic wydatkdw na energic elektryezng 7S Nr 1 119 565.00 106 590.00 | 107 000.00 | 50 458.00 97 000,00 9700000 97 000.00 97 000.00
0 takg kwoie mieniono wydatki X -2 67500 111100 X =11 (NN 0,60 | {1,081 11,00
30 | Zmnicjszenic wydathdw na dodatki micszkaniowe dla navceveicli 56 T04.00 39 415,00 13 123.00 12 089.00 703,00 703,00 703,00 703.00
o taky kwotg zmicniono wydatki x 728600 | 2629400 * 1242100 0.00 0,00 | 0,00
31 | Zmniejurenie wydatkdw na dodatki trudnodciowe din naucrveieli I8 435.00 27 75100 28 194,00 22 304,00 1 194,00 1 194,00 1 194,00 1 194,00
o takg kwoaty smieniona wydatkl X =, () oS3, 00 X =27 0,00 .00 .40 .01
32 | Zmnicjxrenic wydatkéw na fundus nagréd Dyrektora 7S N 1 53 691.00 S5468,00 | 6154900 | 61549.00 0,00 61 000,00 0.00 0.00
o lakg kwoie =micniono wydatki e x . | 77700 i (8 1,04 x =61 S49.00 61 (N0 -1 (N, 060 .00
Jamrozenic wydatkow na dodatki motywacyjne dla naucrycicli 25
33INr1 6.3 Tésls, 00 59 387,00 62 3R0.00 S5 171,00 38 3%0.00 62 AR0.00 A 250,00 38 280,00 |
o taky kwoie zmieniono wydarki ¥ =4 37U RN ¥ =2 TN TN 24 BN =2 (WM 1, 6361
34 | Lycrenic zajeé lekeyinych w szkole podstnwowej w Drrzonowic 16 776,00 16 776,00 16 776,00 15 368,00 & 456,00 0 486,00 & 456,00 i 480,00
o taky kwote zmieniono wydatki X 3,617 11, 6i) X =10 290,00 200 .68 13,061
35 | Zmnicisrenic wydatkdw na zakup drodiéw dydaktvernych i ksinpek 6 527,00 S177.00 | 29 000,00 313700 0,00 0.00 0.00 0,00
@ taka kwote smieriono wdarki X | -1 63000 | 23 N23.00 X e L] .00 0.0 .0
36 | Zmnigjszenic wydatkdw na zakup pelletu opalowego 22 583,00 41 672,00 42 688,00 42 LRS00 31 000,00 31 000,00 21 000,00 slmmi
o taky kwote =micniono wydatk! X 19 (85, (0 I £l 61 X ~1 1 GR8.00 {1,603 {10 {3, 4
Zmnicjaeenie wydatkow na zukup materialéw bickycych we
37 | wseystkich budynkach ZS Nr | 14 315,00 27 39100 20 348500 29 348.00 15 (0,00 15 500,00 15 500,00 15 506,00
o takg kwote smieniono wydathi X {3 876,00 1 937.00 x =13 48,0 1,041 .00 .60 |
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Nalezy ponadto zapewni¢, Ze opracowujge program naprawczy jeszeze raz szezegblowo
przeliczono wszystkie pozycje dochoddw i wydatkéw i przy zaangaiowani wszystkich, dostgpnych
sit i Srodkdw przedstawiony program mozliwy jest do wykonania.

Gmina zaklada, ze zrealizuje zaplanowane dzialania naprawcze. Jesli z jakiego$ powodu nie
bgdzie moiliwe zrealizowanie, ktorego§ z zadan, to na pokrycie wystgpujgeych brakéw
zapewnione s3 w budiecie kaidego roku Srodki, ktore stanowig bufor bezpieczenstwa
zaplanowanych dochodéw, czy wykonania nieprzewidzianych wydatkéw. Wirdd tych srodkow
nalezy wymieni¢ kwotg rezerwy ogdlnej, kwotg zabezpieczong na porgezenia, ktérych gmina nie
pokrywa, z uwagi na regulowanie zobowigzan przez PWIK (poz. 2.1.1 WPF) oraz kwotg
wynikajgeg z rdoknicy w wydatkach budzetu zaplanowang w poszezegdlnych rozdzialach,
wynikajgeg z zaplanowanej stalej kwoty wydatkéw ogdlem (poz. 2 WPF), pomimo zmniejszenia

wydatkdw na obsluge dlugu (poz. 2.1.3 WPF) i porgczenia (poz. 2.1.1 WPF).

6. Podsumowanie — uzasadnienie podejmowanych dzialah w ramach postgpowania

NAPIawWCzego

Reasumujac  powyzsze  aspekty  nalesy  stwierdzié, iz fakt  znacznego  zadluzenia,
a takze koniecznosc jego restrukturyzacji  jest przedmiotem dzialan Urzedu  Migjskiego
w Bialym Borze juz od pewnego czasu. Wszelkie decyzje majgce na celu poprawe kondycji finansowej
gminy Bialy Boér sg krokami konkretnymi, ktore juz przyezynily sig do znacznej poprawy plynnosci
finansowej, a w przysziosci do dostosowania wskaznikow do stanu zgednego z obowiazujacymi
przepisami.

Realizacja programu w 2015 roku, a takZze w 2016 roku spowodowala, ze przeanalizowano
i zwerylikowano (zmniejszono) ponoszone wydatki, zmaksymalizowano osiggane dochody. Pomimo
nie zaciggnigcia pozyczki z budzetu panstwa, jak wstgpnie planowano w 2015 roku, gmina powoli
zaczela odeyskiwad phnnosé finansowy, zobowiazania wobee ZUS 1 US regulowane 53 na hietgeo,
kontrahentom zaczgto placic w terminie. Dzialania podjgte w 2015 roku preyczynily sig nawet do tego,
#e gmina wypracowala srodki na splatg ws#ystkich zaplanowanych rat kredytow i pozyezek, pomimo
zaplanowania w po#yczee kwoty 361.549 zi, jako refundacjg rozchoddw 2015 roku. Rok 2015 zamknat
si¢ nadwyzkg budZetowg w wysokosei 894.846,03 21, po raz pierwszy od kilku lat.

Warto podkreslic 1akze fakt, ze kwota na wynagrodzenia w 2014 roku wynosita 10.739.373 21, a wedlug
planéw na paidzienik 2016 roku stanowic¢ bgdzie kwote 9.623.523 ), czyli uzyskano spadek
o L.116.120 2, co jest takie pozylywnym skutkiem wprowadzenia programu .posl-:pm-.ania

naprawczego. Ponadto, jak opisano powyzej, wydatki takze spadaja.

Pomimeo poprawy kondyeji finansowej gminy na chwilg obecns, prayszle lata, a nawet 1l polrocze 2016
roku, sytuacja nie jest zbyt dobrze. Bardzo duzym problemem okazuje sig brak farmy wiatrowej, ktdra
poczawszy od 2018 roku miala praynosic gminie dochody w wysokodei 3.360.000 2l rocznie podatku

od nigruchomosei, W 2013 roku gmina wyemitowala obligacje, kidryeh wykup zaczyna sig od 2016
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roku, z kwotami do splaty po ok, 1-1,8 min 21 rocznie. Bez tych dochodéw i pozyczki z budzetu pansiwa
gmina nie poradzi sobie ze splalg zaciggnigtych zobowigzan.

Duzym problemem gminy Bialy Bor jest wysoka cena wody i é&ciekdw, ktdra w okresie taryfowym od
maja 2016 do kwietnia 2017 wynosi lgcznie 32,72 2U/m3.

W zwigzku z koniecznoicia zapewnienia przez gming spelniania wskaznika JASPERSA, ktory wynosi
3% rozporzadzalnego dochodu mieszkancéw gmina Bialy Bor podjgla decyzje o doplatach do ceny
wody i Scickow w wysokodei 10,09 21 do 1/m', A zatem mieszkaicy placa 22,63 z/m3, co i 1ak
powoduje preekroczenie wskaznika o 0,67%. Gmina na 2016 rok zaplanowala 1.085.000 zI na doplaty
ztego tylulu. W latach poprzednich gmina réwniez bardzo du2e Srodki przeznaczala na ten cel. Ponadio,
aby zapewnié nitszg ceng wody i Sciekdw, gmina kakdego roku zwalnia PWIK z podatku od
nieruchomosci.

Sezcregblowe dane w tym temacie zostaly przedstawione w tabeli Nr 52.

Jak wynika z ponizszej tabeli na przestrzeni lat 2013-2016 wydatki gminy w celu zmniejszenia ceny
wody i Scickow dla mieszkancow ksztaltujg sig od 1,42 min 2l do 2,34 min zt.  Gmina rezygnujac z
tych dzialan spowodowalaby znaczny wzrost ceny wody i Scickow dla mieszkaricow, co byloby bardzo
ucigzliwe dla mieszkaricow.

Dlatego tez dopdki cena wody i Scickdw bgdzie ulrzymywala si¢ na pedobnym poziomie gmina bgdzie

dokonywala doplar.
Cena Im* wody i sciekow wynosi ok. 33 21 * 3 m’ (Srednia miesigezna iloi¢ zuzytej wody na | osobe)=

99 21/ za 1 osobg. W przypadku rodziny 4 osobowej wydatek wynosilby juz 396 zI miesigeznie. Tak
duvze wydatki nie beda modline do pokrycia przez mieszkancdw.
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Tabela Nr 52. ZESTAWIENIE CEN WODY | SCIEKOW, DOPEAT GMINY | WSKAZNIKA JASPERSA W LATACH 2012-2016

lie wynosi
wskaznik
Jasporsa-
dochodu
rozporzadzaln
Kwota placona przez Kwota placona przoz egonai
Cena ogélemza 1 m3wzl | micszkarcéwzaim3wzl | gmincza i m3wazt mm" Doplaty gminy w z!
| | I I Biaty T
' Borw % Zwolnicnic | Razom
E E (gdmy z podatku | doplaty i
3 3 dopuszczalny od zwolnienic z
2 & limit wynosi niocruchom | podatku w
Lp. | Lata | Ogélem | woda | scicki woda Lcicki woda | scicki 3%) Ogdélem woda 4cioki odciw zt zl
1] 2012 2455 | 9,07 15,48 15,65 | 4 .84 10,81 8.90 423 .E 467 T 969 281.23 534 022,49 | 43525874 | 600 280,00 | 1 569661.23
2| 2013 29,20 S.Eﬂ. 1960 18,03 557 1246| 1117 4,03 7,14 4,50 957 608,57 | 48864562 | 468962 95| 62310300 1580 711,57
3] 2014 27.04 946 1758| 16.95 5,50 11.45] 10,09 395 613 4,05 1422264,09 | 683 159,74 | 735 104,35| 901 901,00 | 2 324 165,09
41 2015 32,74 10,48 2226 22,63 6,51 16,12] 10,09 3.96 6,13 518 112362291 | 537 080,85| 58654206 303 173,00 [ 1 426 79591
5] 2016° 3272 | 1048 2224| 2281 | 6.51 16.10] 1009 396| 613 3.67 1120 000.00 | 540000.00 | S80000.00| 521 547.19| 1 641 547,19
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Kolgjnym problemem gminy jest zmiana przepiséw odnoénie wiatrakow. Gmina utraci 3.000.000
tytulem inwestycji kompensacyjnych na rzecz mieszkancow. | kazdego roku wspomniane 3.360.000 z1.
Jednostka samorzadu terytorialnego nie jest firma, ktdra jest w stanie pozyskad nowe Sredki finansowe
w lakiej wysokosci, szezegdlnie Kiedy zmiany powstaja w systemie prawnym kraju, bez Zadnej
rekompensaty dla gminy.
Problemem, ktory takze wplynagl na pogorszenie sytuacji finansowej gminy jest zmiana przepisow
w prawie o ruchu drogowym.
Gmina w poszezegdlnych latach osiggala nastepujgey dochéd netto (dochody pomniejszone o kosaty
utrzymania straz migjskiej) z nalozonych mandatdw:

a) 2010r.- 5687422138 z1;

by 2011 r.—4.382.412,72 2l;

c) 2012r —-2.736.495,32 zl;

d) 2013 r.—3.686.751,00 zl;

e) 20dr. - 1.011.161,19 2,

f) 2015r.— 693.45504 7t

Powyiszy dochdd byt przeznaczany na poprawe bezpieczenstwa w gminie i na inwestycje. Dzisiaj tych

Srodkéw nie bedzie,
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