UCHWALA NR XX/151/2016
RADY MIEJSKIE) W BIAtYM BORZE
z dnia 7 listopada 2016 r.

W sprawie przyjgcia zmiany programu postepowania naprawczego na lata 2015-2017

Na podstawie art. 18 ust. 1 ustawy z dnia 8 sierpnia 1990r. o samorzadzie gminnym {Dz.U.2016.446 2
poin. zm.) oraz art. 240 a ust. 2 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 roku o finansach publicznych
{Dz.U.2013.885 z p6zn. zm.)

Rada Miejska w Biatym Borze uchwala, co nastepuije:

§ 1. Przyjmuje sig do realizacji zmiane programu postepowania naprawczego na lata 2015 -2017,

stanowigcego zatgcznik do niniejszej uchwaty.

§ 2. Traci moc Uchwata Nr IV/18/2015 Rady Miejskiej w Bialym Borze z dnia 4 lutego 2015 r.
w sprawie przyjecia programu postepowania naprawczego oraz Uchwata XiX/141/2016 Rady
Miejskiej w Biatym Borze z dnia 10 paidziernika 2016 roku w sprawie przyjecia zmiany programu

postgpowania naprawczego na lata 2015-2017.
§ 3. Wykonanie uchwaly powierza sig Burmistrzowi Biatego Boru.

§ 4. Uchwata wchodzi w Zycie z dniem podjecia.

Przewodniczgea Rady
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1. Wstep

Pierwotny program naprawczy zostat opracowﬁny na lata 2015-2017. Celem niniejszej zmiany
programu postgpowania naprawczego jest wykazanie, w jaki sposéb gmina realizowata program
przez ostatnie pditora roku oraz jakie dzialania oszczednosciowe zamierza podja¢ w najblizszej
przysztosci. Wdrozenie tych dziatan, spowoduje poprawe plynnosci finansowej gminy i jej sytuacji
finansowe;j. |

W zmianie programu przedstawiono przedsigwzigcia, ktére beda nadal kontynuowane
z pierwotnego programu, ale takze podejmowane na nowo. Przedstawiono takze podsumowanie zmian
wprowadzonych niniejszym opracowaniem. Kolejnym punktem jest harmonogram splaty pozyczki
i wykaz kredytéw przed i po restrukturyzacji. Podsumowanie wszystkich zmian, w formie

tabelarycznej, przedstawia wieloletnia prognoza finansowa na lata 2016-2040.

Wéréd przyczyn zlej kondycji finansowsj, oprécz wezesniej ‘wymienianych w pierwotnym
programie, nalezy wymienié zmiany ustawowe, bezposrednio wplywajace na utrate dochodéw.
Poczatkowo, w 2015 roku, utratg okolo 2 000 000 zt tytutem grzywien i mandatow za wykroczenia
drogowe, nastepnie, w roku 2016, wprowadzenie ustawy odleglosciowej i zmiany ustawy o OZE, ¢o
ostatecznie burzy program naprawczy. W wyniku tej zmiany gmina straci do 2018 roku kwotg
6 335 000 2t tytulem podatku i inwestycji kompensacyjnych oraz w dalszych latach ok. 90 000 000 zi

w cyklu zycia projektu.

Za nami juz pditora roku realizacji programu naprawczego. Program byt sukcesywnie wdrazany i
realizowany. Opis poszczegdlnych przedsigwzigé za 2015 rok i za I pélrocze 2016 roku, a przede
wszystkim ich skutkéw dla budzetu zostat opisany w informacji za I pétrocze 2016 roka, przyjetej
Zarzadzeniem Nr 63/2016 roku Burmistrza Biatego Boru z dnia 31 sierpnia 2016 roku.

Gidwne skutki podjetych dziatan:

1. Dochody biezace w 2015 roku, w stosunku do 2014 roku wzrosly o 1.277.063 zi, a w 2016
roku o kolejne 1.176.654,17 zt.

2. Dochody majatkowe w 2015 roku w stosunku do 2014 roku spadty o 478.845 zt, a w 2016
roku o kolejne 2.296.904 zi, glownie z powodu nie wptywajacych Juz dotacji na inwestycje
(1.909.079 zt). Niestety w 2016 roku, w stosunku do 2015 roku spadly takze dochody ze
sprzedazy mienia. Zainteresowanie rynkiem nieruchomo$ci znacznie zmalalo, c¢o
zaskutkowalo mniejszymi wplywami ze sprzedazy w wysokos$ci 387.825 zt.

3. Ogolne wydatki budzetu w 2015 roku w stosunku do 2014 roku spadly o 2.665.691 zt, a w
2016 roku wzrosly o 762.649 zk, jednak gtéwnie z powodu realizacji nowego zadania
»Programu 500+7,

4. Wydatki na wynagtodzenia w 2015 roku w stosunku do 2014 roku spadly o 386.984 zk,
a w 2016 roku spadly o kolejne 661.636 zt, czyli facznie kwota na wynagrodzenie spadta
o [.048.620 z}




2.

3. Pomimo nie otrzymania pozyczki z budzetu pafistwa, gmina w 2015 roku wypracowata

nadwyzke budietowa w wysokosci 894.846,03 zt, dzigki czemu splacila wszystkie

zaplanowane raty kredytow oraz uregulowala odsetki.

Analiza stanu finanséw gminy Bialy Bér
2.1 Analiza dochodéw gminy w latach 2010-2015

Analizujac dochody gminy Bialy Bér w latach 2010 — 2015 nalezy stwierdzié, ze dochody

ogétem na przelomie tych lat spadly o 2.446.020,22 zt. Gibwnie réznica wynika ze spadku

dochoddéw biezacych gminy, co mozna zauwazyé w tabeli nr 1.

Tabela or 1. Dochody Gminy Bialy Bor w latach 2010-2015

L | DOCHODY OGOLEM | 28 178 519,32 | 26280 294,95 | 25925 830,83 ; 24 372 191,25 | 25 000 616,27 | 25 732 499,10
w tym;
1. | DOCHODY BIEZACE: 24 843 629,86 | 24 152 567,05 | 23 869 606,54 | 22 722 480,64 | 21 612 078,02 ] 23122 805,18
dochody z iytwlu udziahy w
podatku dochodowym od
a) | osdb fizycznych 124149800 | 1401930,00) 2097 112,08 {489 720,00 1680 147,00 2091 245,00
dochody z tytulu udziatu w
podatku dochodowym od
b) | osdb prawnych 8 942,80 15 844,40 31 792,59 i4254,74 4 562,73 11234,02
¢} | podaikii oplaty lokalne 3887842,161 389983294! 4293241,18 4248 078,12 | 488930930 5959 068,93
d) | subwencje ogdlne 695933600 7251031,00{ 682940400 715735200 6406070,00] 7030023,00
dotacje i $rodki
przeznaczone na cele
¢) | hiezace 4493 769,33 | 4294 000,56 | 4 562 029,07 4400 346,07 | 484137844 | 4613502,63
f) | pozostate 8252241,57| 7289928,15| 6056 027,70 S41272¢4,71 | 4090610,55] 3417731,60
DOCHODY
2. | MAJATKOWE: 333488946 | 212772790 205622429 1649 710,61 | 3088 338,25| 2609 693,92
a} | sprzedaz majatku 479 172,73 469 647,40 7925226 145 711,78 744 215,67 584 165,59
dotacje celowe na
b) | inwestycje 2 855 716,73 1 658 080,50 1976 972,03 1503 998,83 2344322,58| 202552833

Opracowanie wfasne

Wykonarie dochodéw zostato wykazane na podstawie rocznych sprawozdai Rb-27S,




Wykres Nr 1. Dochody Gminy Bialy Bér w latach 2010-2015

a u;:lziat w podatku—
doched. od os,

8000000 fizycznych
@ udziat. w podatku
8000000 doch. od 086b
prawnych
7000000 Opodatkii oplaty
lokalne
6000000
Dsubwencje ogdlne
5000000
4000000 mdotacje i $redki na
zadania biezace
3000000
Hpozostate
2000000
1000000 Esprzedaz majgtku
0 Odotacje celowe na
inwestycje
Tabela Nr 2 Struktura gléwnych zrédel dochodéw gminy w latach 2010-2015
finiin 01 2013|2014 - 2018 [ Srednia
Grzywny, mandaty i
1 | inne kary pieniezne | 7623 966,54 | 6 476 879,68 | 4967 780,88 | 3 586 745,66 | 2693 128,74 1 864 106,85 | 4 535 434,73
Subwencje ogélne z
2 | budzetu panstwa 65959 336,00 | 7251 031,00] 6 829404,00 [ 7 157 352,00 6 406 070,00 | 7 030 023,00 6938 869,33
Dotacje celowe '
otrzymane z budzeta
pafstwa na
realizacje zadaf
biezgcych z zakresu
administracji
rzadowej oraz
innych zadan
zleconych gminom
3 | ustawami 257892392 2760389,36 | 2768 537,16 | 273032993 | 2889 073,99 | 2874 687.44 | 2 766 590,30
Dotacje celowe
otrzymane z budzetu
paristwa na
realizacje wlasnych
zadan biezacych
4 | pmin 1509614,49 | 1353 537,00 140841591 | 1694579.39{ 1695 760,92 | 162573281 1547 940,09
Dotacje celowe
ofrzymane z budzety
panstwa i innych
Zrédet na zadania
biezace zwigzane z
realizacja projektow
5 | par.200i232 405 230,92 18007420 | 383076,00) 280899,25| 2356 543,53 113 08238| 270 151,05
Podatek od
6 | nieruchomosci 2339695,14) 2281 178,97 | 2635721,05 | 2350125,32| 2526 228,18 3268 101,27 | 2 568 341,66
Udziat w podatku
dochodowym od
7 | os6b fizycznych 1241498,00 | 1401930,00| 2097 112,00 | 1485 729,00| 1 680 147,00 2 091 245,001 1666 943,50
Wplywy z oplaty
8 | eksploatacyjnej 69823580 | 79342040| S577576,00| 67620276 | 859 654.74 | 1042 131 80| 77453692

5




Dochody z najmu i
dzierzawy
skiadnikéw
majatkowych

116 405,21

201 967,52

427 252,33

486 367,75

569 264,75

699 450,07

416 784,61

10

Wplywy z ré2nych
dochodéw par, 097

62 054,72

62 836,29

99 892,23

671 630,90

434 769,10

683 463,27

335 774,42

11

Wplywy z innych
lokalnych optat
pobieranych przez
jst na podstawie
odrebnych ustaw
par. 049 (m.in..
zajgcie pasa
drogowego, "oplata
$mieciowa"

38 223,02

38 685,10

42 121,73

260 414,70

313 738,22

550 578,92

240 626,95

Dotacje celowe na
inwestycje

2855 716,73

[ 658 §80,50

1 976 972,03

1 503 998,83

2 344 322,58

202552833

2 060 769,83

12
| 13

Sprzedaz majatku

479 172,73

469 647,40

7925226

145 711,78

744 215,67

584 163,59

417 027,57

Opracowanie wigsne

Wykonanie dochodéw zostato wykazane na podstawie rocznych sprawozdan Rb-27S.

Tabela. Nr 3 Procento

pienigzne

_ udzial

Grzyway, mandatyi inne a

27,06

townych Zrédet dochoddw

24,65

19,16

14,72

10,81

sminy w lata 2010-2015

746

17,31

24,70

Subwencje ogdlne z budzetu panstwa

27,59

26,34

29,37

25,71

28,12

26,97

Dotacje celowe otrzymane z budzetn
pafistwa na realizacjg zadan biezacych
z zakresu administracji rzadowej oraz
innych zadan zleconych gminom
ustawami

9,15

10,50

10,68

11,20

11,56

11,50

10,76

Datacje celowe otrzymane z budzetu
patfistwa na realizacje wlasnych zadan
biezacych gmin

5,36

3,15

5,43

6,95

6,78

6,50

6,03

Dotacje celowe otrzymane z budzetn
panstwa i innych Zrddet na zadania
biezace zwiazane z realizacja
projektdw par.200 i 232

1,44

0,68

1,49

1,15

1,03

0,45

1,04

Podatek od nieruchomosci

8,30

8,68

10,17

9,68

10,14

13,07

10,01

Udziat w podatku dochodowym od
056b fizycznych

4,41

3,33

8,09

6,11

6,74

8,36

6,51

Wptywy z oplaty eksploatacyjnej

248

3,02

2,23

2,77

3,45

4,17

3,02

Dochody z najmu i dzierzawy
skladnikéw majatkowych

0,41

0,77

1,65

2,00

2,28

2,80

1,65

Wplywy z réznych dochodéw par. 097

0,22

0,24

0,39

2,76

1,74

2,73

1,35

11

Wplywy z innych lokalnych optat
pobieranych przez jst na podstawie
odr¢bnych ustaw par. 048 (m.in..
zajgeie pasa drogowego, "oplata
$mieciowa"

0,14

0,15

0,16

1,07

2,06

2,20

0,96

12

Dotacje celowe na inwestycje

10,13

6,31

7,62

6,17

9,41

8,10

7,96

i3

Sprzedaz majgtku

1,70

1,79

0,31

0,60

2,99

2,34

1,62

Opracowanie wigshe




Jak wynika z powyzszych dwdch tabel najwigkszy udziat procentowy w dochodach gminy w latach
2010- 2015 stanowily przede wszystkim subwencje ogélne, grzywny, mandaty i inne kary pieniezne,
dotacje celowe na zadania Zlecone, podatek od nieruchomosci, udziat w podatku dochodowym
od 0sdb fizycznych,

Wszystkie wymienione 3rédta dochodéw przyjmowaty bardzo podobny poziom przez .I te lata,
za wyjatkiem pozycji grzywny, mandaty i inne kary pienigzne. Tu trzeba wskazaé bardzo duza

tendencjg spadkows, bo az o 5,7 mln z}.

W zwiazku z obowiazujacy perspektywa unijnych dofinansowad w latach 2010- 2014 wysokosé
dotacji celowych pozyskanych na inwestycje takze pozostawala na podobnym poziomie, z niewielkim

roznicami w 2011 i 2013 roku,

Nalezy wskaza¢ takze na zdarzenia Jednorazowe, ktére mialy miejsce w 2013 i.2014 roku
z tytwla zwrotu podatku VAT, odpowiednio w wysokosci 582.899 z ; 177.208 =, oraz
z tytudu odszkodowan w 2013 roku 25.703 7t i w2014 roku 175.675,03 zt.

Tabela. Nr 4. Dynamika dochodéw dia gminy Bialy Bér w latach 2010-2015

Dynamika dochodéw ogdlem 93,26% 98.63% 94,01% | 102,58% 102,93%
| Dynamika dochodow biezacych - 97,22% 98,83% 95,19%| 96,43% 105,53%
| Dynamika dochoddéw majatkowych - 63,80% 96,64% 80,23% | 187.22% | 84,50%

Dynamika dochodéw ogélem na

mieszkafica - 4859.52] 481803 4 229311 4677,38| 4814,312

Dynamika dochodéw biezacych na

migszkarnica - 4466,08| 443591 422272 4 099,55 4326,063 |

Opracowanic wiasne

Znaczacy wplyw na nie zachowanie relacji z art. 243 ustawy o finansach publicznych mial
m.in. duzy spadek dochodéw ogdtem w 2013 roku, bo az o 1.553 tys. zt w stosunku do 2012
roku oraz niski poziom sprzedazy mienia w 2012 i 2013 roku, ktéry wynosit odpowiednio
79.252,26 741 145.711,26 zt.

Nalezy zauwazyé, ze w 2015 roky dochody ogétem wzrosly, a w tym do$é znacznie dochody
biezace, bo az o 1,2 mln 21 Niestety poréwnujac dochody majatkowe w 2015 roku
w porownaniu do 2014 roku nalezy zauwazyé, ze dochody spadly o 0k.0,5 min zt, co jest
glownie, w ostatnich latach, spowodowane brakiem $rodkéw pienigznych na inwestycje, a co

za tym idzie zmniejszenie otrzymanych dotacji.
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Wykres Nr 3, Srednia wartosé wydatkéw gminy w latach 2010-2015 wedlug dzialéw
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Jak wynika z wykresu Nr 3 patrzac na $rednig wartosé wydatkéw w latach 2010- 2015 najbardziej
kosztotwdrczymi dziatami w budzecie gminy jest 5 dzialow. Wsrad nich nalezy wyr6znié o$wiate
i wychowanie, pomoc spoteczna, administracje publiczna, transport i tacznosé oraz bezpieczefistwo
publiczne i ochrona przeciwpozarowa. Analizujac dane ujete w tabeli nr 5 mozna zauwazyc, ze
srednia warto$é z szedciu lat wypacza nieco wartosei niektorych dzialéw w poszezeglnych latach.
Dotyczy to gléwnie dziatu 600 — Transport i facznosé, dziatu 754 - bezpieczenistwo publiczne i
ochrona przeciwpozarowa oraz dziatu 900 - pgospodarka komunalna i ochrona $rodowiska.
Rzeczywiscie wydatki na te dzialy powinny byé wymieniowe w przedstawionej kolejnosci w latach
2010-2012, ale amalizujac okres 2013-2015 to zmienia sie kolejnos¢ wysokosei wydatkowanych
srodkéw na te dzialy. Zdecydowanie pierwszym dziatem z posrod tych trzech jest gospodarka
komunalna i ochrona $rodowiska, co wiaze si¢ m.in. z nowym zadaniem, jakie narzucono gminom,
czyli obshiga ,,gospodarki $mieciowej” oraz inwestycjami z zakresu ochrony érodowiska, nastepnie
nalezy wymieni¢ bezpieczefistwo publiczne, czyli funkcjonowanie strazy miejskiej i ochotniczych
strazy pozarnych,
a dopiero, jako trzeci dziat transport i taczno$é. Wahania w dziale transport i facznos¢ wynikaja
glownie z faktu wielkosei inwestycji drogowych wykonywanych w poszczegdlnych latach.

Nalezy zauwazy¢, ze pigé najwigkszych dzialow stanowi $rednio ok. 74% wartosei calego budzetu.

Osobnej analizie poddano wydatki gminy w latach 2010-2015 w podziale na wydatki biezace
i wydatki majatkowe. O ile wydatki biezace nalezy przeanalizowag pod katem ich zmian, to wydatki
majatkowe charakteryzuja si¢ odrebng specyfika i zalezg od potrzeb spolecznych, mozliwosci

pozyskania srodkdw unijnych i mozliwoéei finansowych gminy.

Wirod wydatkéw biezacych wyszezeg6lniono nastepujace grupy: wynagrodzenia wraz pochodnymi,

wydatki na obstuge dhigu, pozostale wydatki biezgce oraz poreczenia i gwarancje, Analizujac wydatki




biezace nalezy zauwazyé, ze w badanym okresic ksztaltowaly si¢ one na poziomie pomigdzy 20,81
min zi, a 24,11 min zt. W latach 2010-2012 wydatki biezace znacznie rosly. Wzrost wynosit prawie
3,3 min zt. Wplyw na to mialy m.in, wzrastajace koszty utrzymania szkot, przy jednoczesnym spadku
ilosci dzieci, podwyzki gwarantowane przez Karte nauczyciela, w wysokosci od wrzesnia 2011 roku o
7%,

a od wrzednia 2012 roku o 3,8%, co dalej miato przelozenie na wysoko$¢ wynagrodzen ogdlem,
Ponadto wéréd przyczyn wzrostu wydatkéw biéchych nalezy takze wymieni¢ rosnace wydatki na
pomoc spofeczna, a takze koszty zwiazane z utrzymaniem strazy miejskiej oraz koszty obstugi dhugu.

Drzialania oszczedno$ciowe podejmowane przez wiadze gminy juz od 2013 pozwolity na zmniejszenie
wydatkow biezgeych. Jednak nie nalezy na tym poprzestawaé i trzeba dalej dazyé do zmniejszania
wydatkéw, w celu zapewnienia gminie stabilnej gospodarki finansowej. Warto podkresli¢ fakt,
zmn.iejszajahcej si¢ kwoty wydatkowanej na obstuge diugu publicznego. W 2012 roku wydatki
te wynosily 887.371,42 zi, w tym na odsetki 874.621,42 zt, a w 2015 roku koszt obstugi diugu
wynosit 618.957,80 zt (odsetki). Zmniejszajaca sie wysokos¢ odsetek byla mozliwa dzigki
restrukturyzacji zadtuzenia gminy poprzez emisje obligacji w sierpniu 2013 roku. Dzialanie to
pozwolito gminie splaci¢ kredyty, ktérych marza siggata 2,14% i zastapi¢ obligacjami o marzy 1,5%.
Drugim pozytywnym dzialaniem emisji obligacji bylo inne roztozenie splat w latach 2014.2023,
widzae juz wtedy, Ze lata 2014-2017 beda trudnym okresem dla gminy Biaty Bér.

Uchwata Nr IV/18/2015 Rady Miejskiej w Bialym Borze z dnia 4 lutego 2015 roku Gmina Bialy Bor
przyjefa program postgpowania naprawczego, co stanowilo dalsza kontynuacje wezesniej podjetych
dziatar oszczednosciowych. Jak mozna zauwazyé, wydatki w 2015 roku w poréwnaniu
z rokiem wcezesniejszym spadty o 2,66 mln zt. Jednak nalezy bardziej skupi¢ si¢ na analizie wydatkéw
biezacych, ktére spadly o 955.000 zt. Na wynagrodzenia przeznaczono mniej o 318 tys. mnigj, choé
z uwagi na przejScie na emeryturg jednego pracownika wyplacono odprawg emerytalng, a takze
w zwiazku ze zwolnieniami w referacie Strazy Miejskiej wyplacono odprawy dla 12 pracownikéw.
W przypadku stanowiska zajmowanego przez pracownika, ktory przeszedl na emeryture nie
zatrudniono nowej osoby, ale dokonano ,,przesunigcia wewnetrznego”.

Tabela Nr 6. Wydatki Gminy Bialy Bér w latach 2010-2015

"IWYDATKI

.. | OGOLEM 20 821062,86 | 20632191,44| 27686 575,59 | 25693 880,05 | 27 503 344,63 | 24 837 653,17
WYDATKI

1. | BIEZACE 20810 345,98 | 21975244,67 | 24107 246,49 | 22853 223,96 | 23 948 152,43 | 22 993 342,31
Wynagrodzenia

a) |wraz z pochodnymi| 912015342| 9666917.84| 1062632392 | 10538 118,87 | 10736 373.74| 10418 279,69

b) |Pozostate biezgace | 11239750,16| 11538381,25| 12593551,15| 11577 277,63 | 1254839547 | 11956 104,82

¢) | Obstuga diugu_ 450 442,40 768 945,58 887 371,42 737 827,46 663 383,22 618 957,80
Poreczenia i

d} |gwarancje 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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WYDATKI ’
2. [MAJATKOWE 9010716,90, 7666946,77| 358132910 284065609 3555192,20| 1844 310,86
Il._|WYNIK BUDZETU | .1642543.56| -326180649| 176274476 1321 688,80 | -2 502 728,38 894 a45,9431

Tabela Nr 7. Dynamika wydatkéw gminy w latach 2010-2015

Dynamika wydatkéw ogolem 99,03% 93,76% 92,80% 107,04% 90,31%
Dynamika wydatkéw biezacych 105,60% 109,70% 94, 80% 104,79% 96,01%
Dynamika wydatkéw majatkowych 83,87% 47,39% 7932%|  125,15% 51,88%
Dynamika wydatkéw ogolem na

mieszkarica 5 665,10 5 460,83 51435,62 4 774,93 514562 4731,88
Dynamika wydatkéw biezacych na -

mieszkaiica 31 953,33 4 063,47 4 480,07 6 381,80 4 480,48 4 380,52
Dynamika wydatkéw majatkowych

na mieszkarica : 1 711,76 1397.36 663,55 527,90 663,14 351,36 |

Wydatki majatkowe gminy stanowily w poszczegélnych latach, a zwlaszeza w 2010 i 2011 roku,
znaczna pozycje w budzecie gminy. W zwiazku z nows perspektywa pozyskiwania $rodkéw unijnych
w latach 2010 — 2014 oraz duzymi oczekiwaniami spolecznymi, gmina w analizowanym okresie
bardzo duzo lokowata pienigdzy w inwestycje. W zwiazku z diugim procesem zwrotu $rodkow
unijnych, gmina musiata najpierw zapewni¢ $rodki w budzecie. Na Zwroty dotacji do niektorych
inwestycji gmina czekata nawet 2 lata. Standardem natomiast bylo oczekiwanie rok na wplyw
srodkow, poniewaz wiazato sig to ze zlozeniem wniosku o platnosé po zakonczeniu inwestycji i
kontrola instytucji dofinansowujacych. Oczywiscie gmina poszukiwata korzystnych pozyczek
wyprzedzajacych refundacje np. z Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej,
czy Wojewddzkiego Funduszu. Oprocentowanie tych pozyezek wynosito 3%, a w przypadku innych

kredytdw ok. 4,5%, na co miat wplyw poziom stawki WIBOR, wchodzacej w skiad oprocentowania.

W zwiazku z przyjeciem do realizacji programu postgpowania naprawczege Gmina Bialy Bér,
w ramach ktérego nie powinno planowaé sie inwestycji, w 2015 roku zrealizowala tylko te zadania,
ktore byly kontynuacja uméw podpisanych w latach wezesniejszych. Dlatego tez mozna zauwazyé tak

duzy spadek wydatkéw majgtkowych, bo az o 1,7 min zt,

Ponizszy wykres przedstawia ksztaltowanie si¢ wydatkow biezacych i majatkowych gminy
na przestrzeni lat 2010 - 2015.
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Wykres Nr 4. Wydatki biezace i majatkowe gminy Bialy Bor w latach 2010-2015
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W zwiazku z tym, ze najbardziej kosztotwérezymi dziatami w budzecie giminy jest oéwiata
i wychowania, pomoc spoteczna i administracja publiczna, ponizej przedstawiamy szczegotows ich

analize.

DZIAL 801- OSWIATA I WYCHOWANIE

Wydatki na oSwiat¢ w gminie Bialy Bér w latach 2010-2015 zostaly przedstawione w tabeli Nr 7.
Wydatki o$wiaty na zadania bieiqcé ksztattowaty si¢ w latach 2010-2015 na poziomie od 6,98 mln zt
do 7,47 min zb. Na pokrycie przedmiotowych kosztéw gmina otrzymuje corocznie subwencje

oswiatowa, ktora wynosifa od 5,12 mln zt do 5,58 mIn zi, w réznych latach.

13







afafisomulm

askzaiq pBRepiMD

S0z

141114

€10z

[411r4

Loz

000

00000 000 L
000000002
00000000 €
00'000 000 ¥
00’000 000 §
00°'000 000 9
00°000 000 L
00000 000 8

STOT-0T0T Udeye] M a0y Afery AMuImS A 3JErmso eu DPEpAM °C AN SIDAM

TOLLSVPL |TOT869ETT [€0°GSS IS8T  [SB'BLP €€C [ICCLOPELT [S9°SSCT968 | 00FIS €61 Z€ | ISCIEY €TP €F XIONZS

NAIOO0
00°000 08 | L1856 9S L1°8S6 9€1 vr'9Le 661 [ 10°HT8 8LI TTCEGE6E T |00°00296TS |L9°S561890 L 0¥ $102 9
87°796 €9€ | 05°GE9 €6 8.°165 L1¥ 8169861 [8F'L¥969T  [8LSOV I6L1 |00°E09TZIS |PLLOV T8EL 09 107 S
0V 96T L9 | LTV98 vF L9091 T11 €665 9L 01°v79 L8T L6°STO009 T |00°EL6 SOSS | 00°LI9OLY L MO £107 12
00°0 00°0 00°0 00°0vZ 91 6700 182 168TT6TS T  |00TBOSLY S | OF'HSS 10 L MO¥ 10T £
000 00°L66 0TL 00°L66 0TL 0081 LT 85°601 81v TreTS €611 |00°86£08SS  |00°CLI 61T L MO 1107 4
£€°81€ £€T | 80°LTS 09T 1+°5P8 £6¥ 00°6L9 §1 $9'798 86T SE0L9ESH I 10089TEITS [ 00T8Y 1869 O¥ 0102 1
01 6 8 L 9 S % € [

u:Fmo u_uamonﬂo d—aa?mkr ETN s_am_« .H_







Analizujac dwa wybrane lata nalezy zauwazyé, ze w 2010 roku budzety szkot wynosily 6.981.482 zt,
subwencja 5.213.268 zl, dochody szk&t 298.864,65 zl, dotacje otrzymane na zadania oswiatowe
15.679 zl, ze Srodkéw gminy przeznaczono 1.453.670,35 zI. Natomiast patrzac na 2014 rok wygladalo
to nastgpujaco: budzety szkét 7.382.407,74 zt, subwencja 5.122.603 zi, dochody szkét 269.647,48 4,
dotacje otrzymane na zadania oswiatowe 198.691,48 zi, ze Srodkéw gminy dofozono 1.791.465,78 zt.

Warto przeanalizowad takze 2015 rok, ktéry jest pierwszym rokiem funkcjonowania gminy w ramach
przejetego programu postepowania naprawczego. Pomimo tego, ze nie wszystkie planowane dziatania
z zakresu oéwiaty zostaly wdrozone, to i tak nalezy podkreslié efekt pierwszych krokéw w wydawaniu
mnigjszych pieniedzy na oswiate, nie pogarszajac jakosci zadan merytorycznych. Budzety szkét
w 20135 roku wynosily tacznie 7.068.193,67 21, subwencja 5.296.200,00 zt, dochody szkét 1?8.824,01
zl, dotacje otrzymane na zadania oSwiatowe 199.336,44 zl, czyli ze $rodkéw gminy zapewniono

1.393.835,22 zt,

Reasumujac, dzigki dziataniom wprowadzonym w ramach programu naprawczego w 2015 roku
wydano na o$wiate mniej o 314.212,07 2z}, niz w 2014 roku. Z budzetu gminy, pomimo spadku
dochodéw wiasnych szkét, wydano takze mniej i to o 397.630,56 zh. Jest to pozytywny efekt

wdrozenia programu.

Warto przypomnie¢ o zmianach organizacyjnych wprowadzonych w systemie os$wiaty w ostatnich
latach. Do sierpnia 2013 roku gmina posiadala cztery szkoly tj. Zespét Szkét Nr 1
w Biatym Borze, Zespdt Szkét Nr 2 w Biatym Borze, Szkola Podstawowa w Drzonowie 1 Szkola
Podstawowa w S¢polnie Wielkim. Z inicjatywy Burmistrza, za zgoda Rady Miejskiej, kuratorium,
nauczycieli i rodzicow przeksztatcono dwie szkoty ,,wiejskie” w filie Zespolu Szkét Nr 1 w Bialym
Borze. Zakladany efekt finansowy to zmniejszenie jednego etatu dyrektorskiego i polaczenie angazy
nauczycieli w poszczegblnych szkotach w jeden angaz. Ponadio poczyniono zmiany w arkuszach
organizacyjnych w celu polaczenia niektorych zajeé dydakiycznych, zwilaszeza tam gdzie byly
matoliczebne klasy. Zmiany te nastapily od wrze$nia 2013 roku, jednak w zwiazku z koniecznoscia
wyplaty odpraw oszczgdnosci tych nie byfo widac jeszcze w 2013 roku. Jednak pocieszajacym jest
fakt, ze rok 2014 roku to mniejsze wydatki na oswiatg. W 2013 roku budzety szk&t wynosity fgcznie
7.470.617 zt, a w 2014 roku to kwota 7.382.407,74, a zatem spadek wynosi 88.209,26 zl. Natomiast w
2015 budzet os$wiaty wyniést 7.068.195,67 zi, czyli spadek o kolejne 314.212,07 zt. Niestety
poréwnujgc 2013 roku z 2014 odnotowano takze duzy spadek w wysokodcei otrzymanej snbwencji
o$wiatowej. Wplyneto do gminy mniej o 383.370 zt z tego tytutu. Natomiast juz w 2015 roku choé
wysokodé ofrzymywane]j subwencji nie wystarcza na pokrycie wydatkéw zwigzanych z prowadzeniem
zadafi o$wiatowych, to nalezy zauwazyd¢, ze w 2015 roku w poréwnaniu z rokiem 2014 wysokosé
subwengji wzrosta o ok. 274 tys. m.in, dlatego, ze gmina wnioskowa i otrzymala érodki z rezerwy

subwencji oswiatowej 53.000 zl, na doposazenie stolowek | doposazenie gabinetow pielggniarskich,
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zmieniono wysokosci niektdrych wag, na podstawie, ktérych dokonuje si¢ przeliczenia subwencji
1 wzrosla liczba uczniow o 1 osobe. Ksztattowanie sig liczby ucznidw w szkotach w latach 2009-2015
przedstawia ponizsza tabela.

Gmina Bialy Bor od wrzesnia 2016 roku przekazata Zespot Szkét Nr 2 do prowadzenia dla Fundacji
DEKA.

Tabela nr 9. Liczba uczniow przyjeta do naliczenia subwencji na dzien 30 wrzeSnia w
latach 2009-2015

Liczba Liczba Liczba Liczba Liczba Liczba

Liczba uczniéw | uecznidbw | uczniébw |uczniéw |ucznidw | ucznidw
uczniow na | na na na na na na
30.09.2009 | 30.09.2010(30.09.2011 | 30.09.2012 | 30.09,2013 | 30.09.2014 | 30.09.2015

Liczba

dzieci w

szkolach 604 575 549 517 505 472 473

Opracowanie wiasne

Analizujac dalej budzety szkol, nalezy stwierdzi¢, ze dzialania podjete w gminie w zakresie zmian
w ofwiacie zaczynajg przynosi¢ oszczednosci finansowe, co jest zjawiskiem pozytywnym. Dla
przyktadu na wynagrodzenia w 2014 roku gmina wydatkowala 5.779.900,56 zi, a w 2015 roku

5.547.715,59 z, co jasno obrazuje, Ze zmiany w oswiacie dajq efekt,

Wypracowywane dochody przez szkoly to w gloéwnej mierze dochody wypracowane przez Zespét
Szkét Nr 1 w Biatym Borze. Dochody te utrzymywaty sie na statym poziomie za wyjatkiem 2011
roku, ktéry byt znacznie wyzszy. Natomiast od 2015 roku mozemy zaobserwowac, zmniejszenie
dochodow wlasnych szkoty, poniewaz w pazdzierniku 2014 przestala funkcjonowac stotéwka

i oddano kuchnie w ajencje, czyli do szkoty nie wplywaly juz oplaty za obiady.

Poczawszy od 2013 roku takze dotacie ulegly zwigkszeniu, co wiaze sig¢ z otrzymywaniem dotacji na
wychowanie  przedszkolne. Od tego roku pobierana oplata za pobyt dzieci
w przedszkolu moze wyniesé | zV za kazda rozpoczgta godzing zajeé pobytu dziecka w przedszkolu
wykraczajaca poza programows podstawe wychowania przedszkolnego. Na pokrycie pozostatych

kosztow gmina otrzymuje w czgsci dotacje na wychowanie przedszkolne.

Oprécz wydatkéw biezacych, ktore sa zapisane w budzetach poszczegblnych szkdl gmina takze

realizowala w tych latach zadania inwestycyjne, ktdre byly zapisane w budzecie urzgdu.

Inwestycje oswiatowe za lata 2010-2015 kosztowaly w sumie 1.881.559,03 zt, z tego gmina otrzymata
744.577,01 zt dofinansowania, a 1.136.982,02 zt wydatkowata z wlasnych srodkow.
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POMOC SPOLECZNA

Analiza wydatkéw na pomoc spoleczna zostala przedstawiona w tabeli nr 9. Wydatki MGOPS ujete

sq przede wszystkim w dziale 852, ale takze w niewielkim stopniu w dziale 853 i 854. Do analizy

zostaly przyjete wszystkie wydatki opieki.

Tabela Nr 10. Wydatki na Pomec spoleczn

w gminie Bialy Bor w latach 2010-2015

1 2 3 4 5 6
l 2010 ROK 4 816 190,40 905 609,00 13 391,00 3 897 190,40
2 2011 ROK 5008 975,52 1121 657,58 13032,42| 387428552
3 2012 ROK 5 146 580,37 1 165 169,24 10797,76| 3970 613,37
4 12013 ROK 5 436 375,01 1281 645,50 10970,17| 4143 759,34
5 2014 ROK 5288 787,32 1341 303,59 523560  3942248,13
6 2015 ROK 5319 988,12 1 421 981,74 4911,05] 3893 095,33
OGOLEM: 31016 896,74 7 237 366,65 58 338,00 23 721 192,09

Budzet Miejsko-Glﬁinnego Osrodka Pomocy Spolecznej w Bialym Borze w badanym okresie ulegat

corocznemu wzrosiowi. W 2010 roku wynosit 4.816.190,40 zi, natomiast w 2015 roku zamkng! sie
wykonaniem 5.319.988,12 zl. Wzrost 0 503.797,72 zt. W 2015 roku gmina otrzymata 3.893.095,33 zt

dotacji, czyli mniej niz w 2014 roku, w zwiazku z czym z dochoddéw whasnych musiata wyasygnowaé

kwotg 1.421.981,74 zt. Dla pordéwnania, $rodki gminy wydatkowane na pomoc spoteczna w 2010

roku wynosity 905.609 zI. Wazrost 0 516.372,74 zt. Jest to niepojace zjawisko. Z roku na rok wydatki

na pomoc spofeczng wzrastajq, a dotacje maleja, czyli coraz wigeej gmina musi wydatkowaé srodkow

wlasnych,

17




DZIAL 750- ADMINISTRACJA PUBLICZNA
Analizie takze poddano okres 2010-2015.

Dziat administracji publicznej sktada si¢ z kilku rozdzialéw, wéréd nich nalezy wymienié rozdzialy:
urzedy wojewoddzkie, rada miejska, urzedy gminy, kwalifikacja wojskowa, pozostata dziatalnosé

i spisy powszechne. Ostatni rozdziat wystgpowat tylko w 2010 i 2011 roku.

Ponizej w tabeli przedstawiono wydatki na caty dziat w rozbiciu na wydatki  biezace
i inwestycyjne. Wsréd wydatkéw biezacych wyszezegdlniono wydatki na wynagrodzenia wraz
z pochodnymi i pozostale wydatki biezace.

Tabela Nr 11. Wydatki na administracj¢ publiczng w latach 2010-2015
w tym
wynagrodzenia
wydatki w tym wydatki | wraz z pozostate wydatki
Rozdziat | ogétem hiezace pochodnymi biezace majatkowe
2010| 374577666, 2938691,47 2 078 426,89 860 264,58 B07 085,19
2011| 334122752 304154452 2 328 917,02 712 627,50 299 683,00
2012| 381136911 3722 369,11 2782 967,19 930 401,92 89 000,00
2013 | 2835723,03| 2835723,03 2134 515,77 701 207,26 0,00
2014 | 3303909841 311558495 2413 996,63 701 588,32 188 324,89
2015 | 3265834,30| 3265834,30 2 480 497 64 785 336,66 0,00
RAZEM |20 303 840,46 | 18 919 747,38 14 219 32114 4700 426,24 1 384 093,08

Opracowanie wlasne

Analizujac wydatki biezace mozna zauwazyC, ze znaczny wzrost nastapil w 2012 roku. Wydatki
biezace wynosily 3.722.369,11 z, w tym wynagrodzenia 2.782.967,19 zi, z tym na same roboty
publiczne i interwencyjne wydatkowano ok. 645.000 zt.

Rok 2013 przedstawia si¢ nastepujaco: wydatki biezace 2.835.723,03 zl, w tym wynagrodzenia
2.134.515,77 zt, wéréd wynagrodzen kwota 182.950,15 zI stanowila kwote wynagrodzen
pracownikéw publicznych i interwencyjnych. Nalezy takze zauwazy¢, ze w facznej kwocie wydatkow
na wynagrodzenia w 2013 roku jest kwota zobowigza z tego tytudu, ktora przeszta z 2012 roku
w wysokosei 154.351,22 z1.

Analizujac natomiast rok 2014 sytuacja ma si¢ nastgpujaco: wydatki biezace wynosity 3.115.584,95
zl, w tym wynagrodzenia 2.413.996,63 zt. Wérdd wynagrodzen 283.890,50 zl, to kwota na
wynagrodzenia pracownikéw publicznychi interwencyjnych. W tacznej kwocie wynagrodzeni znajdujg
si¢ takZe zobowiazani a, ktore przeszly z 2013 roku w wysokosci 460.550,60 zt (rozdzial 75023-
urzedy gmin). Jest to tak duza kwota, poniewaz w zwigzku z brakiem srodkéw finansowych na koniec
2013 roku wynagrodzenia, ryczatty niektérych pracownikow za grudzien, inkaso za 2013 zostaty
dopiero wyplacone w styczniu 2014 roku. W 2013 roku byta wyptacona jedna nagroda jubileuszowa,

natomiast w 2014 juz wyplacono 3 takie nagrody.
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Rok 2015: wydatki biezace wyniosty 3.265.834,30 zl, w tym wynagrodzenia 2.480.497,64 zl. Z tej
kwoty nalezy wyszczegdlnié 451.006,64 zt wynagrodzen wyptaconych dla pracownikéw publicznych
i interwencyjnych. W 2015 roku wyptacono 1 odprawe emerytalng oraz 7 nagréd jubileuszowych.
Zobowigzania z 2014 roku to kwota 259.028,49 zt.

Poréwnujac 2014 rok z 2015 mozna bytoby stwierdzi¢, ze wigcej wydano na wydatki biezace, jednak
tak nie jest, poniewaz od 2015 roku zmieniono zasady ksiegowania refundacji wynagrodzef
pracownikéw publicznych 1 interwencyjnych wplywajacych z Powiatowego Utrzedu Pracy
w Szczecinku. Do 2014 roku wplywy te pomnigjszaly wydatki. Jednak od 2015 roku dla
przejrzystodci zapiséw refundacje ujmowane sa w dochodach gminy. Ab.y oba lata byly ze soba
poréwnywalne nalezatoby od wydatkéw biezacych w 2015 roku odjaé kwotg 335.402,30 2t (wysokesé
refundacji z PUP w 2015 roku). A zatem wydatki biezace w dziale 750 w 2013 roku wynioslyby
2.930.432 zl, czyli bylyby mniejsze od 2014 roku o 185152,95 zl. Natomiast wydatki na
wynagrodzenia zmniejszy si¢ 0 268.901,29 zi.

Podsumowujac ten dziat nalezy stwierdzié, ze wydatki biezace w dziale 750 w 2015 roku spadky
w poréwnaniu z rokiem wczesniejszym. Godnym zauwazenia jest takze fakt, Ze i wydatki na
wynagrodzenia spadly, pomimo koniecznosci wyptacenia wigkszej ilosci nagréd jubileuszowych.
Oczywiscie nadal nalezy szuka¢ dalszych oszczednosci i przeprowadzi¢ dalsze restrukturyzacje
zatrudnienia i tak dla przykladu w 2016 roku na emeryture odejdzie kolejny pracownik, na ktérego
migjsce nikt nie zostanie zatrudniony, a zadania zostana rozdzielone na pracownikéw juz
zatrudnionych,

23 Przeplywy §rodkow pienigznych gminy w latach 2010-2013

Analiznjac przeplywy $rodkéw pienigzaych wzigto pod uwagg cztery aspekty:

1. wolne érodki - rozumiane, jako réznica pomigdzy dochodami biezacymi, a wydatkami

biezacymi bez uwzglgdniania kosztéw na obstuge diugu;

2. nadwyzke operacyjna, ¢czyli wolne $rodki skorygowane o koszt obstugi dlugu;

3. wynik budzetu, ¢zyli nadwyzka lub deficyt;

4, Srodki do dyspozycji- czyli koncowy wynik przeplywow pienieznych, po uwzglednieniu

wyniku budzetu, przychodow i rozchoddw.

Tabela Nr 12 Rachunek przey

ow Gmin Bia. B(’)rwlatahZO-ZOl

I. DOCHODY BIEZACE: 24 843 629,86 | 24 152 567,05 | 23 869 606,54 | 22 722 480,64 | 21 912 078,02 | 23 122 805,18
Subwencje ogatem 6959336,00| 725103100 682940400 7157352,00| 6406 070,00]7030023,00
Dotacje i sr. pozabudzetowe

na zadania biezgce 4493769,33| 4204000,568| 456202907 4400346,07| 484137844 |4 420700,13
Wphywy z podatkow | opfat 3887842,16| 3899832,94| 4293241,18| 4248078,12| 4 889309,30|4 875404,35
Udziat w podatkach budzetu

panstwa 1250440,80| 141777440 21289804,59| 1503983,74| 1684 709,73|2 102 478,02
Pozostate dochody 825224157 | 72800928,15| 605602770 5412720,71| 4090610,55|4 694 198,68
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Il. WYDATK! BIEZACE

BEZ OBStUGI DEUGU: 20 359 903,58 | 21 205 299,09 | 23 219 875,07 | 22 115 396,50 | 23 284 769,21 | 22 374 384,51
Dotacje i subwencje 879 569,93 1053608,88 905 400,00 978 698,00 997 189,50 | 885039,50
Wynagrodzenia i sktadki od 10 352
nich naliczane 912015342 | 966691784 | 10626 323,92| 10538 118,87 | 10 739 373,74 389,86
Swiadczenia na rzecz oséb

fizycznych 4417 972,30 | 453943429 4516630,72] 4634044,09| 444163091 |4 584 837,24
Zakup materiatow i

wyposazenia oraz usiug

(421, 427, 430) 3285356,00| 344458600 392089125| 294423142 | 3837 399,56 |3626 797,54
Pozostale wydatki biezace 265285183, 2500752,08| 3250629.18i 3020304,12| 3269 175,602 925 320,37

Obsluga poreczen

V1. DOCHODY
MAJATKOWE:

0,00

3 334 889,48

0,00

2127 727,50

0,00

2 056 224,29

0,00

1649 710,61

0,00

30886 538,25

Iv. OBSLUGA DEUGU: 450 442,40 769 945,58 887 371,42 737 827,00 663 383,00 618 957,80
Whydatki na obsluge dhugu,

w tym: 450 442 40 769 945,58 B87 371,42 737 827,00 663 383,00 618 957,80
QOdsetki od pozyczek,

kredytéw i pap. wart. 432 498,00 762 044,00 874 621,00 707 527,00 637 383,00| 618 957,80

0,00

2 609 693,92

Whhywy z tytutu
przekszialcenia prawa uzyt.
wieczystego (os. fizycz.) w
prawo wlasnosci (076)
Bochady ze sprzedazy
majatku {077,078,087)
Dotacje i sr. pozabudzetowe
na zadania inwestycyjne

0,00
479 172,73

2855716,73

0,00
469 647,40

1658 080,50

0,00
79 252,26
1976 972,03

0,00
145 711,78
1 503 998,83

0,00
744 21587
2 344 322 58

0,00
584 165,59

2 025 528,33

VIl. WYDATKI
. MJ ATKOWE inwestycje

IX. PRZYCHOCDY:

9 010 716,90

6 667 891,21

5 391 446,14

7 556 946,77 |

3 581 329,10

3097 744,76

2 840 656,09

13 659 055,91

3 555 192,20

3 516 698,58

1844 310,76

0,00

Przychody z tytuty
zaciggnietych Kredytow,
pozyczek oraz
wyemitowanych obligacji

6 357 176,00

1 580 286,00

1831122,11

12 661 074,30

3 2C0 000,00

0,00

Przychody z tytutu
zobowigzan zaciggnigtych
na prefinansowanie
projektow UE iflub pokrycie
whtadu wlasnego

0,00

4,00

0,00

242 352,80

315 698,58

0,00

Pozostate przychady

310 515,21

3811 160,14

1266 622,65

656 628,81

0,00

0,00

X. ROZCHODY:

1 239 590,71

1 348 523,29

1 335 000,00

12 237 387,11

788 784,38

821 267,00

Sptata zaciagnietych
kredytow, pozyczek oraz
wyemitowanych obligacii

1034 672,68

1214637 42

1335 000,00

12 237 367,11

486 000,00

821 267,00

Splata zobowiazan
zaciaggnietych na
prefinansowanie projektow
UE iflub pokrycie wkiadu
wiashegg

0,00

0,00

0,00

0,00

302 784,38

0,00

Pozostale rozchod

204 918,03

133 885,87

0,00

0,00

W analizowanym okresie wolne $rodki ksztaltowaly si¢ na poziomie od 4.483.726 zi

do -1.372.691 zt. Jednak tylko w latach 2010-2011, a takze w 2015 roku wystarczyly na pokrycie
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kosztéw zwiazanych z obsluga dlugu. Bylo to zwigzane przede wszystkim z faktem, ze gmina
realizowata wowczas wysokie dochody biezace, a wydatki biezace w tym okresie byly relatywnie
nizsze, Dochody biezace gmina osiggata m.in. z tytutu grzywien i mandatéw, ktére w 2010 roku
wynosity ok.7,6 min. W 2012 roku dochody biezace zaczety spadaé i tak az do 2014 roku. Jednak
nalezy zauwazy¢, ze dziatania oszczednosciowe zaczely przynosi€ swoj efekt i w 2015 roku dochody
biezgce wzrosty az o ok. 1,2 min zk. Niestety wydatki biezace od 2010 roku zaczely sukcesywnie
rosngc.

Np. w 2011 i 2012 roku wzrosly m.in. wynagrodzenia w zakresie o§wiaty, nastapily zwigkszenia
dodatkowych zadan dla gmin. W 2013 i 2014 roku wydatki biezace zaczely maleé, a bylo to zwigzane
z wprowadzanymi oszezgdno$ciami m.in. w zakupach materialow i wyposazenia. Takze w 2015 roku
nastapit dalszy spadek wydatkdéw biezacych. Wydatki na uslugi w 2013 i w 2014 roku niestety
wzrosly, poniewaz od lipca 2013 rokn natozono na gminy nowe zadanie polegajace na
gospodarowaniu odpadami komunalnymi., W 2014 roku zadanie to kosztowalo gmine 568.478,17 zh, a
w 2015 roku 478.327,90 zt.

Tylko w 2014 roku wolne $rodki osiagnely ujemny poziom, co oznacza, ze wydatki biezace
s za wysokie w stosunku do osiagnietych dochodéw biezacych.

Obstuga dlugu kosztowata gming od 450 tys. w 2010 roku, przez kwotg 887 tys. w 2012 roku
do kwoty 618 tys. w 2015 roku. Mozna zauwazyé, ze emisja obligacji w 2013 roku przyniosta swdj
efekt w postaci zaptaty mniejszej kwoty odsetek od zadluzenia gminy.

Wiersz V méwi o nadwyzce w latach 2010-2011 i o deficycie operacyjnym w kolgjnych latach,
co oznacza, ze wypracowane dochody biezace wystarczyly na pokrycie wydatkéw biezgcych
i odsetek od kredytow, ale w kolejnych latach poprzez spadek dochoddw biezacych juz zaczety
wystepowaé braki. Pozytywny skutek mozna zauwazyé w 2015 roku. Nadwyzka wyniosta 129.462,87
zt.

Kolejny wiersz w rachunku przeplywdw to dochody majatkowe, na ktére skladaja sie dochody
ze sprzedaZzy mienia i dotacje celowe na inwestycje. W badanym okresie sprzedaz mienia przyniosta
najwyzszy poziom w 2014 roku i wynosita 744 tys. 2%, co byto spowodowane udana sprzedaza dziatki
pod stacje paliw. W 2015 roku sprzedaz byla nie co nizsza, jak w 204 roku, ale w poréwnaniu
z wezesniejszymi latami i tak udato sie wiecej sprzedac.

Wydatki majatkowe byly bardzo wysokie w poszczegdlnych latach 1 wynosily od 9 mln zt w 2010
roku do 3,5 mln zt w 2014 rokn. Budzety 2010 - 2011 byly budzetami mocno inwestycyjnymi.
W zwiazku z wprowadzeniem w 2015 roku programu naprawczego wydatki na inwestycje znacznie
zmalaly 1 zrealizowano tylko te zadania, ktére byly kontynuowane z lat wezesnigjszych lub na ktére
byly podpisane umowy.

Wiersz VIII przedstawia, jak ksztaltowal sie¢ wynik budzetu. Gmina osiggata deficyt. Najwyzszy
poziom deficytu miat miejsce w 2011 roku, a nastgpnic w 2014 roku. Deficyt ksztaltowala sig
na poziomie od -1.321.688 zt w 2013 roku po -3.251.896 zt w 2011 roku. Wynik w badanym okresie
ulegal znacznym wahaniom, co bylo spowodowane spadkiem dochodéw bieZzacych, wzrostem

wydatkéw biezacych, zmianami w obshidze dlugu i znacznymi réznicami w dochodach i wydatkach
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majatkowych. Dopiero w 2015 roku odnotowano dodatni wynik budzetu w wysokosci 894.846,03 z,
¢o w cajosci pokrylo splate rat kredytéw i pozyczek.

W kolejnych wierszach przedstawiono przychody i rozchody gminy w poszczegéinych latach.

W latach 2012-2014 dochody majatkowe i przychody byly przeznaczane na pokrycie wydatkéw
majatkowych i rozchoddw, ale takze niestety na pokrycie wydatkéw biezacych. Co sktania
do wysnucia wniosku, Zze aby nie dochodzito do takiej sytuacji nalezy podejs¢ kompleksowo do
poprawy sytuacji finansowsj gminy poprzez zwigkszenie dochodow biezacych, zmniejszenie
wydatkOw biezacych i czasowe zmnigjszenie ilodci inwestycji, az do czasu poprawy sytuacji
finansowej. Powyzszy wniosek zostal przyjety w pierwotnym programie naprawczym. I jak mozemy
zaobserwowaé zostal juz czedciowo zrealizowany. Gmina w 2015 roku nie zaciggnela zadnego
kredytu, ani pozyczki, a mimo tego udato si¢ pokryé z dochodéw wydatki, a takze rozchody. Jest to
bardzo pocieszajaca sytuacja. Jednak w latach kolejnych bedzie bardzo ¢igzko utrzymaé taki poziom,
poniewaz zm.iany w przepisach prawa, nowe reformy powoduja zachwianie i konieczno$é korekty

zalozonych plandw,

2.4 Zobowiazania gminy Bialy Bér na dzied 31.12.2015 r.

Gmina Bialy Bor na komiec 31.12.2015 roku posiada zobowigzania z tytutu kredytow
1 pozyczek w wysokosci 16.947.946,30 zi.

Tabela Nr 13. Zadtuzenie Gminy Bialy Bor z tytutu poiyczek i kredytéw wg stanu na dziert
31.12.2015r.

! BOS Koszalin Umowa
29.12.2008 Nr
1738/12/2008/1043/F/OBR

1 | pokrycie rozchoddéw i deficytu 2 %00 000,00 1 280 000,00 420 000,00 860 000,00

NFOSIGW w Warszawie
pozyczka na wykonanie
przylaczy kanalizacyjnych
Umowa Nr 906/2012/Wn-

2| 16/OW-KW/P z dnia 13.12.2012 262 674,30 175 946,30 120 000,00 35 946,30

WFOSIGW w Szczecinie
pozyczka na deficyt Umowa Nr

312012P0252K z dnia 12.12.2012r. 260 000,00 208 000,00 26 000,00 182 000,00

PKO §.A. w Warszawie- emisja
obligacji Umowa z dnia

4[25.07.2013 12 650 000,00 12 650 000,00 0,00 12 650 000,00

Pozyczka z BGK na
wyprzedzajace finansowanie
Umowa Nr PROW
413.11.04614.32 z dnia
23.07.2014 roku na
Zagospodarowanie parku

5 | migjskiego w Bialym Borze 255 267,00 255 267,00 255 267,00

Kredyt BS Darfowo Umowa Nr
04/2014/42/ z dnia 05.12.2014

6 | roku 3 200 000,00 3 200 600,00 0,00 3 200 000,00

22




Przewidywany harmonogram splaty rat poszczegélnych kredytéw w rozbiciu na lata przedstawia sig
nastepujaco:

2016 rok — 1.751.946,30 z;

2017 rok — 3.536.000,00 zi;

2018 rok —2.756.000,00 zi;

2019 rok — 1.776.000,00 zt;

2020 rok — 1.776.000,00 zt;

2021 rok — 1.802.000,00 zi;

2022 rok — 1.750.000,00 zk;

2023 rok — 1.800.000,00 zt.

Zaciagajac kredyt w 2014 roku w wysokos$ci 3.200.000 zl, roztozono termin splaty na trzy najblizsze
lata, przekladajac wyzsze splaty na 2017 i 2018 rok, poniewaz zakladano, Ze od 2017 roku wplynie
do gminy podatek od nieruchomosei od farmy wiatrowej w wysokodci ponad 3 min zt. Niestety
w zwigzku z protestami, przesunat si¢ termin rozpoczgcia budowy z 2015 roku na 2016 rok, budowa
miata trwac 2 lata, czyli podatek miat wplyna¢ w 2018 roku.

Niestety zmiany przepisdéw prawa spowodowaly, ze firma planujaca budowe farmy wiatrowej do dnia
dzisiejszego, pomimo posiadania ostatecznych pozwolen na budowe, nie rozpoczgla budowy. I nic nie
wskazuje na to, aby ta budowg rozpoczeta. Dlatego nalezy zweryfikowaé zaplanowana wysoko$é

dochodéw, a co za tym idzie gmina bedzie miata powazny problem ze splata tego zadhizenta.

Na koniec 2015 roku zobowigzania wymagalne wystepowaty tylko w Migjsko-Gminnym Osrodku
Pomocy Spolecznej w Bialym Borze w wysokosci 6.851,83 zi, ktore zostana sptacone w I kwartale
2016 roku. Zatem zadiuzenie z tytutu kredytdw i pozyczek oraz zobowiazat wymagalnych wyniesie
na koniec 2015 roku 16.947.946,30 z1.

2.5 Zobowiazania gminy Bialy Bor na dzien 30.06.2016 r.

Gmina Biaty Bér na koniec 30.06.2016 roku posiada zobowiazania z tytuhi kredytéw i pozyczek w wysokosci
16.571.946,30 zt.

Tabela Nr 14. Zadtuzenie Gminy Biaty Bdr z tytutu pozyczek i kredytow wg stanu na dzien
31.12.2015r.

BOS$ Koszalin Umowa 29.12.2008
Nr 1738/12/2008/1043/F/OBR
1 | pokrycie rozchodéw i deficytu 2 900 000,00 860 000,00 210 000,00 650 000,00
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NFOSIGW w Warszawie

pozyczka na wykonanie przylaczy
kanalizacyjnych Umowa Nr
906/2012/Wn-16/OW-KW/P z

WFOSIGW w Szezecinie
pozyczka na deficyt Umowa Nr

PKO 8.A. w Warszawie- emisja
obligacji Umowa z dnia

4125.07.2013 ' 12 650 000,00 12 650 000,00 0,00 12 650 000,00
Kredyt BS Dartowo Umowa Nr
04/2014/42/ z dnia 05.12.2014

5 | roku 3 200 000,00 3 200 000,00 100 000,00 3 100 000,00

W I potroczu 2016 roku splaty rat kredytow i pozyczek realizowane byfy terminowo.

Problem wystapi w II poiroczu br,, poniewaz do splaty bedzie przede wszystkim 1.050.000 zi
z tytutu emisji obligacji. Niestety gmina nie dysponuje wolnymi §rodkami w takiej kwocie, dlatego
zaciagniecie pozyczki z budzetu pafstwa jest bardzo waine w celu splaty zobowigzan wezesniej

zaciagnigtych.

3. REALIZACJA PLANOWANYCH PRZEDSIEWZIEC NAPRAWCZYCH
PRZYJETYCH W PIERWOTNYM PLANIE PROGRAMU NAPRAWCZEGO

Przyjecie programu postepowania naprawczego do realizacji zaczelo przynosi¢ zamierzone skutki,
Ograniczono wydatki biezace, nieco poprawita si¢ pltynno$¢ finansowa, zobowigzania ptacone sg na
biezaco. W 2015 roku gmina spelniata zapisy art. 243 ufp, ktéry mowi, ze dochody biezace musza by¢
wyzsze od wydatkdéw biezacych, Natonﬁiast w 2014 roku, czyli przed obowiazywaniem programu
wskaznik ten byl naruszony.

Ponizej zostanie przedstawiona realizacja przyjetych zatoZen programu na koniec 2015 roku i na

30.06.2016 roku, wedtug takich samych kryteriéw podziahu, jak w programie.

Przedstawione przedsigwzigcia naprawcze mozna podzielic na 4 grupy w zaleznosci od pozycji
budzetowych, na ktére wplywaja.
Sato:

1. Dochody biezace,

2. Dochody majatkowe,

3. Wydatki biezace,

4, Wydatki majatkowe,

3.1, Dochody bielace
Prredsigwziecie nr 1

Zwigkszenie dochodow 7 podathu od nieruchomosci
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2 | dnia 13.12.2012 262 674,30 55 946,30 40 000,00 15 946,30

3 [2012P0252K z dnia 12.12.2012r, 260 000,00 182 000,00 26 000,00 156 000,00




Tabela nr 15

Powlerzchnia do naliczenia podatku od nieruchomosci w Gminie Biaty Bér na dzler 31.12.2015r.

1. Grunty zwigzane z prowadzeniem dzialalnogci od Im?> 222 825,76 439 189,83 2,00% 227 282,28 447 973,63 127 132,40 322 964,83 -95 693,36 -116 225,00 -100 149,38 -125 008,80
Grunty pozostate, w tym zajete na prowadzenie odplatnej
2. statutowej dziatalnodci pozytku publicznego preez 1184 759,73 164 095,00 5,00% 1243 997,72 172 299,75 ! 217 335,36 257 735,00 32 575,63 93 640,00 -26 662,36 85 435,25
organizacje pozytku publicznego od 1m?®
Pod jeziorami, zajetych na zbiorniki wodne retencyjne lub o
3. elektrowni wodnych od 1 ha powierzchni 12,55 12,53 0,00% 12,80 12,78 0,00 13,55 -12,55 1,02 -12,80 0,77
4, Od budynkéw mieszkalnych od 1m? 144 074,49 8 989,75 3,00% 148 396,72 9259,44 149 252,02 8 446,53 5177,53 -543,22 855,30 -812,91
Od budynké igzanych z dziatalnosci darczg od
s, HAYnROW Zwlazanyc ?1' Zimalioscia gospodarczq o 6 416,28 17 962,93 2,00% 6 544,61 18 322,19 7 566,46 17 831,55 1150,18 -131,38 1 021,85 490,64
m .
Qd budynkow zajetych na prowadzenie dzialalnodci
6. gospodarczej w zakresie obrotu kwalifikowanym 0,00 0,00 0,00% 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
materialem siewnym od 1 m’
Od budynkow zajetych na prowadzenie dziatalnosci
7. gospodarczej w zakresie udzielania §wiadczen 295,11 241,00 0,00% 295,11 241,00 305,96 253,00 10,85 12,00 10,85 12,00
zdrowotnych od 1m’ '
g Od budynkéw pozostatych (garaze, budynki gospodarcze) 5 573,56 456,15 5,00% 5 852,24 478,96 7 087,25 456,15 1513,69 0,00 1 235,01 -22 81
) od 1 m’ 31 691,99 3 056,98 5,00% 33 276,59 3209,83 31 592,68 678,10 -99.31 -2 378,88 -1 683,91 -2531,73
Od budynkéw letniskowych i budynkow .
9. | wykorzystywanych do celéw rekreacyjnych przez osoby 560,20 0,00 0,00% 571,40 0,00 560,20 0,00 0,00 0,00 -11,20 0,00
fizyczne od 1m?
Nalezy skorygowaé przyjet
od budynkéw zajetych na prowadzenie odplatnej powierzchnrig?ponieﬁragje 8
10. statutowej dzialalnosci pozytku publicznego przez 0,00 18 203,70 2,00% 0,00 18 567,77 0,00 1149,75 0,00 -17 053,93 0,00 -17 418,02  |pierwotnie w programie
arganizacje pozytku publicznego od 1m? naprawczym przyjeto bledna
wielko$€. Winno by 2.365.,88
m2, a nie 18.203,70 m2.
RAZEM WPLYWY 1 596 209,67 652 207,87 2,18% 1 666 229,46 670 365,35 1 540 832,33 609 528,46 -55 377,34 -42 679,41 -125 397,13 -60 836,89

STR. 25




Tabela nr 16

Powierzchnia do naliczenia podatku od nieruchomodéci w Gminie Bialy Bér na dzien 30.06.2016 roku

Jaden z podatnikéw z dniem 01.04.2016 r. zakoriczyl
dziatalnosc, ztozyt korekte deklaracii, zmnigjszajac
powierzchnie gruntdw zwiazanych z dzialalnogcig o
112.637 m2, grunty te s4 obecnie rolg o klasie V i VI,
L. | Grunty zwiazane z prowadzeniem dziatalnodei od 1m> 222 825,76 439 189,83 2,00% 227282,28 447 973,63 7794440 341 779,83 -144 881,36 -97 410,00 -149 337,88 -106 193,80 [ o7vii brak podatku. Z kolei drugi pod;tlnik prowadzi
dziatalnoé¢ sezanows od 01.07. do 30.08,
powierzchnia ok 50.000 m2, a zatem na 20.06 2018 r.
brak tej powierzchni w gruntach zwiazanych z
dziatalnoscia gospod.
Grunty pozostale, w tym zajgte na prowadzenie odplatnej i
2. statutowej dzialalnodei pozytku publicznege przez 1 184 759,73 lo4 095,00 5,00% 124399772 17229975 1223 070,99 167 295,00 38 311,26 3 200,00 -20926,73 -5 004,75
organizacje pozytku publicznego od 1m®
Ped jeziorami, zajetych na zbiomiki wodne retencyjne ub o
3. . . X 12,55 12,53 0,00% 12,80 12,78 0,00 13,55 -12,55 1,02 -12,80 0,77
clektrowni wodnych od 1 ha powierzchni ’
4, 0d budynkéw mieszkalnych od Im? 144 74,49 8 989,75 3,00% 148 396,72 9 259,44 149 476,36 8 569,48 3 401,87 -20,27 1 079,64 -289,96
ki Wi h i $ci d
5. | O budynkéw zwiazanye f dzialalnoscia gospodarez o 6 416,28 17 962,93 2,00% 6 544,61 18322,19 715476 | 20744,88 738,48 2 781,95 610,15 2 422,69
m
Od budynkdéw zajgtych na prowadzenie dziatalnosci
6. gospodarczej w zakresie obrotu kwalifikowanym 0,00 0,00 0,00% 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4,00 0,00 0,00
materiatem siewnym od 1 m?
0d budynkéw zajgtych na prowadzenie dziatalnogei .
7. |gospodarczej w zakresie udzielania fwiadczet zdrowotnych 295,11 241,00 0,00% 295,11 241,00 305,96 253,00 10,85 12,00 10,85 12,00
od Int’
o | Od budynkéw pozostsiych (garaze, budynki gospodarcze) 5 573,56 456,15 5,00% 5 852,24 478,96 7 133,80 456,15 1 560,24 0,00 1281,56 22,81
' od 1 m? 314691,9¢ 3 056,98 5,00% 33 276,59 3 209,83 3221522 678,10 523,23 -2 378,88 -1 061,37 -2 531,73
Od budynkdw letniskowych i budynkéw .
9. | wykorzystywanych do celéw rekreacyinych przez osoby 560,20 0,00 0.00% 571,40 0,00 560,20 0,60 0,00 0,00 -11,20 0,00
fizyczne od im?
Od budynkéw zajetych na prowadzenic odplatnej
10. statutowej dzialalnodei pozytku publicznego przez 0,00 18 203,70 2,00% 0,00 18 567,77 0,00 7 464,67 0,00 =10 739,03 0,00 -11103,10  |Jeden z podatrikéw dokonat przeksztalcenia tych
otganizacj¢ pozytku publicznego od 1m’ budynkéw na budynki zwiazane z gospodarka lesna
Przez co nastapito zmniejszenie powierzchni
opodatkowania
RAZEM WPLYWY 1 596 209,67 652 20.7,87 2,18% 1 666 229,46 670 365,35 1497 861,69 547 654,66 -98 347,98 -104 553,21 -168 367,77 -122 710,69
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Tabela Nr 17 Poréwnanie wykonania z podatku od nieruchomosci za lata 2014-2016

Wizrost
dochoddéw w Przypuszczalny
2015w Wykonanie za | wzrost w 2016
Rodzaj Wykonanie za | Wykenanie za poréwnaniu do | I pétrocze W poréwnanin
Lp. | podatku 2014 2015 2014 2016 r. do 2015
Podatek od
I | nieruchomosci 2587988,55| 3268 101,27 680 112,72] 1697 404,16 126 707,05
Realizacja:

W 2015 roku podatek od nowopowstatej stacji paliw wplynat w  wysokodei 36.435 zl,
a2 planowano 80.000 zt. Podatek od PWIK za 2015 rok za okres 05-12.2015 wplywat
w zaplanowanej wysokosci.

W 2015 roku zintensyfikowano  dzialania windykacyjne w  zakresie poboru  podatky
od nieruchomosci, Na biezaco wysylano upomnienia i wystawiano tytuly wykonawcze. Niestety jesli
chodzi o kontrole podatkowe, to nalezy zauwazyé, ze dziatania podjeto dopiero w 2016 roku, co
0zZnacza, ze nie udato sig zwigkszy¢ powierzchni o przejete 2%.

Jak wynika z tabeli Nr 15 powierzchnia gruntéw do opodatkowania podatkiem od ateruchomosci
spadta na koniec 2015 rokuy w stosunku do stanu rzeczywistego z dnia opracowania programy
aprawczego. Zmiana powierzchni gruntéw zajetych pod dziatalnodé gospodarcza, jak rdwniez
pozostalych gruntéw jest wynikiem zakoniczenia rekultywacji gruntéw, w przypadku dwdch
podmiotéw gospodarczych oraz whyczenia ich w grunty rolne klasy V, VI, nieuzytki. Grunty te sg
zwolnione z podatky rolnego. Pomimo tendencji spadkowej powierzchni gruntéw podlegajgcych
podatkowi od nieruchomosci, wplywy z podatky zwigkszyly sie, poniewaz spotka PWIK nie
korzystata ze zwolnienia w podatku od nieruchomosci za okres 05-12.2015 r. i w poréwnaniu rokiem
wezesniejszym wplacita 606.271 zt podatku. Pozostata kwota wynika z faktu, zwiekszenia stawek

podatku,

Ponadto w programie zatozono, ze poczawszy od 2016 r. w gminie Bialy Bor bedg obowiazywaty
gore stawki podatku od nieruchomosci, co pozwoli na uzyskanie dodatkowych dochodéw. Uchwaly
Rady Miejskiej wprowadzono maksymaine stawki podatkn od nieruchomosci, oprécz dla pozostatych
budynkow.

W I polroczu 2016 roku rozpoczgto kontrole podatkowe w jednej z naszych miejscowosci,
w skutek czego podatek w skali roku-wzrosnie o ok. 6.800 zt. Dalsze kontrole bgda prowadzone w i
pdlroczu. W programie zakladano wzrost podatku w 2016 roku o kwotg 877.656 i, jednak z danych
Jakie posiadamy, dochody wediug zatozonych planéw wzrosng o ok. 215 tys. w stosunku do
wykonania 2015 roku, Mniejszy wzrost jest spowodowany przede wszystkim zwolnieniem PWIK
z podatku od nieruchomosci za okres od 01-04/2016 oraz obnizeniem stawki podatku od budowli za
okres od 05-12.2016 z 2% do 1,25%. W wyniku tych zwolnie nie wplynie do gminy 521.547,20 zt.
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Nalezy podkresli¢, ze kwota podatku rzeczywiscie nie wplynie do gminy, ale dziatanie to pozwolito
na utrzymanie ceny wody i Sciekéw na poziomie roku wcieéniej 57ego.

Ponadto nie zakoficzono budowy biogazowni w Trzebielu, z ktérej gmina szacowala podatek
w wysokoscei ok. 150.000 zt. Budowa jest w trakcie.

Niektore firmy dokonywaly takze rekultywacji gruntéw w 2016 roku. Przedsigbiorca zakonczyt swoja
dziatalnosé i w wyniku rekultywacji pozostatych gruntdbw o powierzchni 112.637 m’
przekwalifikowano je, jako rola V i VI Grunty zwigzane z dziatalnodcia miat wezesnie]
opodatkowane podatkiem od nieruchomosci w wysokodci 0,89 z¥m®, natomiast budynki, jakie
posiadal byly opodatkowane stawka 22,80 zim’. Obecnie gmina nie ma z tych gruntéw zadnego

podatku, nawet rolnego.

Przedsiewzigcie nr 2

Dochody z podatku rolnego.

Zatozenia pierwotnego programu naprawczego:

Po spadku stawek podatku rolnego ze wzgledu na obnizenie ceny skupy Zyta w roku 2014, poczawszy
od 2015 roku Gmina zaplanowata ich podniesienie w stosunku do przypisu z 2014 r. do poziomu
stawki maksymalnej - wzrost o 18%. W projekeie budzetu przyjeto juz zwiekszone wpltywy z tego
tytutu o kwote 29.000 zt.

Realizacja: Wykonanie dochodéw z tytutu podatku rolnego w 2015 roku bylo wigksze
022,743,89 zt w poréwnaniu do 2014 roku.

Natomiast w 2016 roku cena zyta spadta z 61,37 zt/q do 33,75 zl/q. W zwigzku z tym kwota . .

zaplanowanego podatku rolnego na 2016 rok takze spadta o 13.882 i wynosi 166,000 z.

Przedsiewziecie nr 3

Dochedy 7 dziertaw

Zarzadzeniem Burmistrza podniesione zostaly stawki oplat za dzierzawe gruntdw stanowiacych
wlasnos¢ gminy. Podwyzce ulegta gtéwnie dzierzawa:

¢ gruntu rolnego z 20 z¥/ha do 200 z¥/ ha,

* gruntu przeznaczonego na uprawy ogrodniczo-warzywne z 0,06 z¥m’ na 0,10 zi/m?,

» grunty pod garazami z 0,80 z¥/m? na 1,00 z¥m?,

* grunty pod urzadzeniami telekomunikacyjnymi do 300m’ z 2,15 z/m? do 4,00 zt/m?,
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Przedsiewziecie nr 4 |

Dochody z oplat z tytutu zagospodarowania odpadéw kemunainpch

ZaloZenia pierwotnego programu naprawczego:

Dochody z tytutu zagospodarowania odpadéw komunalnych, zgodnie z przypisem rocznym na 2014
r., wyniosty  506.039,20 zI, wplywy z tytulu dokonanych wplat  zaksiggowano
w kwocie 459.379,97 zt

Od poczatku wprowadzenia nowego systemu zbiorki $mieci zaleglosci gminy z tego tytulu rosna.
Zaleglosci za okres od 01.07.2013r. do 31.12.2014r. z tytulu oplat za gospodarowanie odpadami
komunalnymi wynosza blisko 60.000 zt i dotycza one 360 gospodarstw domowych, przy czym sa to
zalegtodci od kilkudziesigciu groszy do kilkuset ztotych. Najwieksze zadhizenie gospodarstwa
domowego wynosi 1.604,40 z1.

Na zalegloscei z tytutu oplat za gospodarowanie odpadami komunalnymi wystawiane sa upomnienia,
a nastepnie, w przypadku braku wplat, tytuly wykonaweze. Od kwietnia 2015 r. windykacje z tego
tytutu beda mogli juz prowadzié komornicy.
W celu zwigkszenia $ciggalnodci naleznosci powotani zostali réwniez inkasenci, zaklada sig ze uda im I
sig zainkasowaé 30% zaleglodci tj. ok. 18.000 zt rocznie. Inkasenci s pracownikami Urzedu
Miejskiego w Bialym Borze w zwiazku z czym nie przewiduje sig dodatkowych kosztéw zwiazanych

Z wykonywana przez nich praca.

Realizacja: Przypis na 2015 rok wyni6st 503.286 zt, natomiast wplynelo 473.682,96 zt. Zaleglosci na

koniec 2015 roku wyniosty 81.694,68 1, czyli niestety rosna.

Natomiast przypis na I péirocze 2016 rok wynidst 253.310 zt, a w I pétroczu wplyneto 263.094,60 zi,
w tym 227.343,89 zt na poczet biezacych oplat, a na poczet zaleglosei 35.750,71 zt. Zaleglosci na
dzieh 30.06.2016 r. wyniosly 80.286,05 zt i dotycza 405 gospodarstw domowych, Najwigksza
zaleglo$¢ wynosi 2.867,60 zh. Zatem dziatania kontrolne wprowadzone w 2015 roku, a przede
wszystkim w 2016 roku zaczely przynosi¢ swoj efekt. Zaleglodci spadty 1.408,63 zt. Dalsze
pozytywne efekty obserwujemy takze w II pdtroczu 2016 r.

Nalezy takze zaznaczyé, ze z uwagi na dokonane zwolnienia pracownikéw w referacic strazy
miejskiej, odwolani zostali inkasenci. W chwili obecnej procedura egzekucyjna zostala przekazana do

prowadzenia przez Urzad Skarbowy.

Prredsiewzigcie nr 5
Dochody 7 tytutu stutebnosci gruntowej

tulu sluzebno$ei gruntowej

Tabela Nr 19 Dochody z
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2. 41,00 0,30 12,30 10,00 123,00 23% 0,00
3. 20,00 0,30 6,00 10,00 60,00 23% 0,00
4. 875,00 0,15 131,25 10,00 1312,50( 23% 0,00
3. 7,00 0,46 3,22 10,00 32,20 23% 0,00
6. 342,00 0,46 157,32 10,00 157320 23% 0,00
7. 9,00 0,46 4,14 10,00 41,400  23% 0,00
8. 202,00 0,46 92,92 10,00 929,200 23% 0,00
9, 9 915,00 0,46] 4560,90 10,00 45609,00 23% 0,00
10, 130,00 0,30 39,00 10,00 390,00 23% 0,00
11. 8,00 0,30 2,40 10,00 2400 23% 0,00
12. 6,00 0,30 1,80 10,00 18,00 23% 0,00
13. 322,00 0,30 96,60 10,00 966,00 23% 0,00
14, 9,00 0,55 4,95 10,00 49501 23% 0,00
5. 7,00 0,15 1,05 10,00 10,501 23% 0,00
16, 8,00 0,15 1,20 10,00 12,00] 23% 0,00
17. 17,00 0,15 2,55 10,00 25,50 23% 0,00
18. 10,00 0,55 5,50 10,00 55001 23% 0,00
19, 10,00 0,15 1,50 10,00 15,00  23% 0,00
20. 9,00 0,25 2,25 10,00 22,50 23%
21. 611,00 0,25 152,75 10,00 1527,50| 23%
22 103,00 0,25 25,75 10,00 257,50  23%
23, 533,00 0,25 133,25 10,00 1332,50] 23% 0,00
24, 1 386,00 0,25 346,50 10,00 3465000 23% 0,00
25, 16,00 0,25 4,00 10,00 40,001 23% 0,00
26. 1419,00 0,25| 354,75 10,00 354750 23% 0,00
27. 5,00 0,25 1,25 10,00 12,50 23%
Raz
em | 16 (71,00 X 6 152,75 X 61 527,50 X

Zalozenia pierwotnego programu naprawczego:

W zwigzku z planowang budowg sifowni wiatrowych ustalono stuzebnosé przesyln w zakresie
lokalizacji Infrastruktury elektroenergetycznej na dziatkach nalezacych do gminy Bialy Bér, Zaktada
sig, ze prace przy budowie sifowni wiatrowych prowadzone beda w okresie 2016-2017 r. Przyjeto, ze
w 2016 r. wplynie jedynie 50% ustalonej kwoty, w latach kolejnych zaplanowano 100% wyliczonych
wplywow.

Harmonogram wdrotenia: styczen-gradzien 2016r.

Realizacja: z uwagi na nie wybudowanie silowni wiatrowej oplaty za stuzebnosé przesylu nie zostaty
naliczone i nie wplynely do gminy. Firma najprawdopodobniej zrezygnuje catkowicie z budowy

sifowni, a zatem oplat za stuzebno$é gruntowa gmina nie bedzie miala.
Przedsigwzigcie nr 6

Dochody 7 tytutu oplaty adincenckiej

Zaloienia pierwotnego programu naprawezego:
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Zalozono, ze na terenie gminy pod budowe tarmy wiatrowej podzielono 30 dzialek o roznej

powierzchni. Zakladajac, $rednio wzrost wartosci 1 nieruchomosci o 7.000 zl, optata roczna (zgodnie

z uchwalg Rady Miejskiej) wyniesie 30% tej kwoty.

Realizacja: szacunkows wartosé dzialki zatozono pierwotnie w wysokosci 7.000 z!, natomiast

wysokos¢ optaty adiacenckiej w kwocie 2.100 zt (30%). Jednak z wykonanych szacunkéw wartosé

uchwala Rady Miejskiej, co zostato przestawione w ponizszej tabeli. A zatem zamiast kwoty 63.000 z
wyptyngto w 2015 roku 22.504,65 zt, natomiast w 2016 roku wplynelo 5.745,15 2.

Tabela Nr 20 Wplywy z oplaty adiacenckiej

Szacunkowy, Wykonanie
sredni wzrost Wysokodé Szacunkowy zal
L Liczba wartosci g laty wplyw do Wartos¢ | Wykonanie | péirocze
p- dziatek nieruchomosci OPAY - budzety gminy | ogdlem: | za2015r. 2016
adiacenckiej ;
po dokonanym za 1 dzialkg
podziale
1. 38 4 956,00 15% 743411 28249,80| 22504,65| 574515

Przedsiewzigcie nr 7

Dochody 7 tytutu wplat za wode i $cieki

Zalozenia pierwotnego programu naprawczego:

Zmniejszenie zadluzenia poprzez m.in. montaz licznikéw przedplatowych.

Realizacjm:
Tabela Nr. 21 Zestawienie komunalnych lokali mieszkalnych wg metrazu oraz zaleglogei czynszowych
Powierz | Wysoko | wtym |Zadluzeni| wtym |Zadhuzeni| w tym | Zadluzen | wtym rodzaj
chnia ¢ |woda i ana woda i ana woda i iana woda i | wodomierz
lokalu | czynszu | dcieki |31.12.200| $eieki (31.12.201| scieki | 30.06.20 | dcieki a w lokalu
4r, 5r. 161,
Lp. ogdlem ogbtem ogélem
Bialy Bér - miasto
1| 4027 | 155 | 8457 [10874,85|5933,46 |11040,77| 559396 | . 10 54580 | Przedplato
812,68 Wy
2 | 28,60 | 167,54 | 154,71 0 0,00 0 0 0 0 zwykly
3 39,36 94,46 0,00 352,39 0,00 0 0 0 0 zwykly
4 53,50 | 299,52 | 171,12 | 2037,65 | 1 164,14 | 1 267,42 810,43 | 103445 | 661,45 zwykly
5 | 25,50 56,5 18,25 0 0,00 0 0 0 0 zwykly
6 | 40,48 | 11572 | 18,57 0 0,00 0 0 0 0 zwykly
7 | 5167 | 12401 | 0 0 0,00 0 0 0 o |Zklyod
stycznia
8 | 3810 | 9144 | o 0 0,00 0 0 0 o | klyod
stycznla
9 | 62,78 | 13184 | 0 0 0,00 0 0 0 o | Zklyod
stycznia
10 | 48,88 | 117.31 0 [4521,75 | 0,00 |489156| 000 |444230] 0,00 przig*ato
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11| 33,79 | 12089 | o 0 0,00 0 0 0 o | Przedplato
wy
nie
12 | 31,77 | 17058 | 4766 | o 0,00 0 0 0 o | mieszka
od lutego
2016
13 31,77 ] 0 0 0 0,00 0,00 0,00 0,00 zwykly
14 | 51,62 | 281,91 | 204,48 1,78 1,29 0 0 0 0 zwykly
15 41,90 | 290,02 | 224,17 0 0 782,84 627,76 004,39 699,05 zwykly
lokator nie
mieszka
(stara
16| 4190 | o 0 |733830 o 0 0 0 o |zaleglost),
mieszkanie
przydzielo
ne innej
rodzinie
17 | 28,04 | 144,84 | 102,78 0 0,00 0 0 0 0 zwykly
18 49,27 | 261,44 | 187,53 0 0,00 0,00 0,00 84,14 84,14 zwykly
19 | 37,20 89,52 149,00 0,00 24742 0,00 252,65 0,00 zwykty
20 | 83,18 | 404,33 | 204,70 0 0,00 8,06 0,00 0,00 0,00 zwykly
21 | 27,78 76,59 18,25 0 0,00 0 0 0 0 zwykly
nie
22 | 86,27 181,17 0,00 3 724,00 0,00 0,00 0 0,00 0 rozliczamy
wody
nie
23 | 35,20 52,8 203,89 0,00 0,00 0 0,00 0 rozliczamy
wody
itie
24 36,10 54,15 0,00 3132,88 0,00 0,00 0 0,00 0 rozliczamy
wody
25 | 88,10 | 672,68 | 167,64 ] 0,00 19,09 0,00 19,13 0,00 zwykly
26 | 69,73 605,8 152,55 0 0,00 103,90 103,90 zwykly
27 | 87,14 | 749,47 | 261,42 0 0,00 0,36 0,00 1,13 0,00 zwykly
28 41,32 | 25244 | 153,27 | 1317,76 | 800,08 3,74 0,00 0,00 0,00 zwykdy
29 53,92 226,1 0 ] 0 116,25 0,00 410,18 0,00
. nie
e mieszka
30 | mieszk | 226,08 { 102,58 0 0,00 ¢ 0 0 0
od lutego
i 2016
31 23,50 199,83 | 135,38 0 0 529,89 358,75 [ 1640,08 | i 111,12 | zwykly
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32 | 23,00 | 5556 | 21,06 | 153,77 | 5829 | 7929 | 3541 8,00 0,00 | zwykly
33 | 13,70 | 345,04 | 14504 | 2707,98 | 1138,32 | 191438 | 293,23 | 181512 | 278,03 | zwykly
34| 19,69 | 34477 | 147,77 | 460,79 | 197,50 | 258,00 | 39,52 | 90894 | 13923 | zwykly
35| 4926 | 1532 | 3498 | 1713,67 | 391,28 | 190034 | S34,72 |2032,56 | 571,92 | zwykly
36 | 67,76 | 197,6 | 37,98 | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | zwykly
371 5708 | 2735 | 153,63 | 73,64 | 4136 | 23446 | 147,84 | 180,56 | 113,83 | zwykly
38 | 33,60 | 19029 | 149,73 | 29570 | 232,67 | 299,59 | 207,63 | 461,15 | 319,62 | zwykly
39 | 26,09 | 8977 | 3498 | 601,34 | 23432 | 000 0,00 | 182,17 | 8342 | zwykly
40 | 31,23 | 279,43 | 204,48 | 12094,43 | 8 850,41 | 8 552,78 | 6259,37 | 6 966,58 | 5 098,52 p"zevfg*a“’
4l | 17,51 | 31,52 | 0,00 | 343321 | 0,00 |2901,01 0,00 0,00 0,00 Jue
mieszka
nie
42 | 70,85 | 149,78 | 0,00 | 179320 | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | rozliczamy |
wody |
nie
43 | 32,10 | 77,04 | 0,00 0,00 0,00 0,17 0,00 | 15482 | 0,00 |rozliczamy
wody
nie
44 | 3424 | 82,18 | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | rozliczamy
wody
nie
45 | 44,84 | 10762 | 0 0 0 0 0 0 0 |rozliczamy
wody
nie nie
46 | mieszk 0,00 |3227,53| 0,00 | 2704380 0 |275853| 0 | rozliczamy
a wody
47 | 43,30 | 126,99 | 36,06 0 | 000 0,00 0 0,00 0 Zwykly
1 3 19 - 14 35 14
972,89 | 391827 37534 | 6020951 4,315 |37 752,22 908,62 | 17346 | 722,51
Bialy Bor- Gmina
nie
48 | 22,40 | 2688 | 0,00 0 0,00 0,00 0 0,00 0 | rozticzamy
wody
49 | 69,21 | 24743 | 102,09 | 0 0,00 0,00 0 0,00 0 zwykly
50 | 50,23 | 192,49 | 102,08 | o 0,00 0,00 0 0,00 0 zwykly
51 71,07 | 263,91 | 135,98 0 0,00 0,00 0 0,00 0 Zwykly
52 | 49,73 | 24244 | 152,93 0 0,00 0,00 0 0,00 0 Zwykly
53 | 14,83 | 7348 | 2225 [ 218473 | 661,54 | 270020 | 674,69 | 2915,68 | 67469 p"z‘if;’*ato
54 | 5538 | 202,1 | 119,03 | 11237,52 6 618,52 | 10 099,37 | 6 143,22 | 9 137,90 | 5 939,70 p“’iﬂ;’*ato
55 | 5346 | 453,98 (37329 | 49,71 | 40.87 | 000 | 000 | 000 | 000 prziﬂyp*a“’
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56 | 37,59 | 24882 | 169,88 | 126959 866,80 | 1597,69 | 663,10 |1381,44| 59526 p”‘""wg*a“’
12 przedptato
57| 50,02 | 257,97 | 152,93 | 867,06 514,01 | 11475833 027.89 05475 | 27913
58 | 3316 | 28048 | 220,79 | (718,57 | 1352,83 | 2297.0 843,58 | 1877,25 | 640,06 | Przedptato
wy
59 | 2862 | 151,79 | 108,86 | 7317.24 524774 | 6906.64 | 4806,39 | 6812,39 | 4 602,87 przw“g*ato
60 | 4581 | 249,13 | 152,95 0 0,00 0 0 0 0 zwykly
61 | 3627 | 1613 | 85,13 |10294,17 5433,00 | 8969,01 |5127,45 | 8223,81 | 5 025,60 prz‘if?"a“’
62 | 1483 | 249,93 | 227,68 | 2772,60 | 2 32577 | 89645 | 664,83 | 724,19 | 537,07 prze‘gg*a“’
19 19 24 19 przedplato
63 | 14,83 | 126,03 | 103,78 |23 458,86 31731 | 2417170 20546 | 841,57 | 18154 "
64| 3833 | 357,96 | 300,47 | 357.96 | 30047 0,00 0,00 0,00 | 0,00 p"z‘fﬂ;’*a“’
65 | 3963 | 275,11 | 203,78 | 566.40 419,54 | 13265 | 0,00 0,00 0,00 P""*i‘;’;’h‘o
66 | 3L,11 | 102,68 | 56,01 0 0,00 0 0 0 0 zwykly
67 | 1637 | 5879 | 3423 | 82,63 | 48] 0,00 0,00 0,00 0,00 | zwykly
hie
68 | 44,52 | 53,42 0 0 0,00 0 0 0 0 rozliczamy
wody
69 | 4930 | 77,17 | 1801 0 0,00 0 0 221,66 | 51,73 | zwykly
nie
70 | 58,29 | 104,92 0 78,66 0,00 83,68 0,00 | 9037 0,00 | rozticzamy
wody
14 13 14 13 przedptato
7L 64,50 | 350,73 | 292,68 | 16 799,03 018.50 | 1437889 40029 | 87333 | 070583 i
13 11 16 10 przedptato
721 6755 | 5793 | 477,97 |16 393,84 52626 | 1721619 76395 | 601,27 | 709.40 -
21 20 24 20 przedptato
73| 52,70 | 468,68 | 389,63 |25 685,66 35338 | 2523699 11098 | 01457 | 21834 o
: przedplato
T4 | 5463 | 522,72 | 424,39 | 11 584,76 | 9 405.53 4379,50 | 4379,50 | 3222,90 | 3 222,90 "
7S | 8200 | 30709 | 159,69 | 1326898 | 689552 | 14 16725 | 6 524,50 | 14 6 359,66 | Przedptato
472,60 wy
76 | 48,60 | 103,98 | 16,50 | 79,00 12,54 0 0 0 0 zwykly
77| 3510 | 15621 | 82,50 | 111641 | 589.62 112,68 | 0,00 0,00 0,00 | zwykly
78 | 6587 | 14831 | 49,50 | 2331,61 | 778,20 0,00 0,00 0,00 0,00 | zwykly
nie
79 | 61,77 | 111,19 | 0,00 0 0,00 0,00 0 0,00 0. |rozliczamy
wodx
80 | 3400 | 4383 | 000 | 911244 | 000 |10 210,64| 0,00 72]2092 0 Zwykly
81 | 4717 | 67,88 | 11,28 | 103041 | 17123 289,15 | 0,00 0,00 0,00 | zwykly
14
82 | 83,00 | 389,25 | 239,85 | 712097 | 4387.83 11258,77 | 6 875,53 06929 | 836795 zwykly
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Tak jak w przypadku gospodarki odpadami komunainymi, tak w przypadku ustug dostarczania wody

1 odbioru $ciekéw dochody gminy nie pokrywajg kosztéw realizacji ustugi.

Miesigczny wymiar optat za wode i $cieki w mieszkaniach komunalnych w gminie wynosi 8.892,75

zt. Zaleglo$ci we wplatach z tego tytutu wyniosly na dzieh 31.12.2014 r. kwotg 137.210,03 zt i byly

wyzsze niz na koniec 2013 r., gdzie zalegloéé stanowita kwote 128.728,07 zt. W pazdzierniku 2014 r.

w zadtuzonych mieszkaniach zamontowano 13 szt. wodomierzy przedplatowych. Lokatorzy musza

»Z gOry” wykupi¢ planowana ilo§é m® wody i sciekéw. W roku 2015 r. planowano zalozy¢ kolejnych

I'1 szt. wodomierzy przedplatowych,

Tabela Nr 22, Wplaty z licznikéw przedplatowych na wode i Scieki w latach 2015-2016

Plall:owana llos}f Wartosé Plan Wykonanie | VYkonanie za |
wyKlipywanyc Cena dochodéw/ | dochoddw y pélrocze 2016
m3 wody i za 2015 rok
ek L m-¢ 2015 r. rok
$ciekow / miesiac
120,00 16,95 2 034,00 24 408,00 28 781,22 13 939,30
35,00 16,95 593,25 5 932,50 0,00 0,00
80,00 26,47 2117,60 21 176,00 16 790,20 875238
Razem: X 4 744,85 51 516,50 45 571,42 22 691,68
Realizacja:

Na dzied 30.06.2016 rok zamontowanych jest 26 wodomierzy przedplatowych u 22 lokatoréw.

W 2015 roku z tego tytutu wplyneto 45.571,42 zt, czyli maiej niz zakiadano pierwotnie,
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|

: nie ;
83 | 41,67 50 0,00 | 3823.83 0,00 4 691,05 0,00 511545 0,00 | rozliczamy |
wody
. nie :
84 | 78,33 | 164,49 |- 0,00 0 0,00 678,54 0,00 675,35 0,00 | rozliczamy
wody
85 | 77,20 332,7 | 170,58 | 785,90 402,94 0,00 0,00 0,00 0,00 zwykly
86 | 30,50 | 149,88 | 85,83 | 1623,04 929,45 | 3389,66 [2171,12 | 2649,47 | 1 697,02 zwykly
87 | 88,90 | 32337 | 136,68 0 0,00 854,40 421,50 | 1387,22 | 684,70 zwykty
88 | 65,80 | 224,01 | 138,18 | 3 808,56 | 2 349,30 | 710,36 321,30 | 1228,16 | 555,52 zwyktly
nie
80 | 46,56 97,78 0 0 0,00 0 0 0 0 rozliczatmy
wody
nie
90 | 42,28 63,34 0 0 0,00 152,78 0,00 100,79 0,00 |rozliczamy
wody
Raz
é':l 209312 | 911315 | 551741 | 17682014 | 118 166,92 17705801 | 10773532 | 17741433 | 104924,7
ina
1(: Elo 4066,01 | 1803142 | 889275 | 237029,65 | 13721003 | 214810,23 | 122 643,94 212587,79 | 119 647,27




Jednak zakup wodomierzy przynisst pozytywny skutek, co wynika z tabeli 21. Zadtuzenie z tytutu
najmu lokali komunalnych i socjalnych spada poczawszy od 2014 roky, w ktérym wynosito
237.0289,65 zt, w tym z tytwu wody i sciekow 137.210,03 zl. Natomiast na koniec 2015 roku
zadtuzenie spadto i wynosito 214.810,23 2, w tym woda i écieki 122.643,94 zt, Na potrocze 2016
roku zadiuzenie wynosi 212.587,79 zt, w tym z tyth’ru wody i §ciekéw 119.647,27 zt.

A zatem skutecznym jest dziatanie i przyjete zasady wykupu wody. Zarzadzeniem Burmistrza
przyjeto, ze w przypadku oséb majacych zadtuzenie z tytutu wody i $ciekéw ceny wody doliczane jest

30% na poczet zaleglosci. Dzigki temu, jak widaé zaleglosci nie rosna, jak to sie dziato do 2014 roku.

Prredsiewziecie nr 8
Dachody 7 tytutu griywien, mandatow i innych kar pieniginych

Zalozenia pierwotnego programu naprawczego:

Wykonanie dochodéw z tytutu grzywien, mandatéw i innych kar pienigznych w 2014 rok wyniosto
2.693.128,74 zt. W projekcie budzetu na 2015 rok przyjeto kwote 3.530.000 zt. Biorac pod uwage
tendencj¢ spadkows we wplywach z tego tytuly, zachodzi koniecznoéé weryfikacji zatozonego planu
i zmniejszenie planu dochodéw w tym rozdziale o kwote 530.000 zt. Zatozono, ze w 2015 r.
wykonanie dochod6w z tego tytulu bedzie wyzsze niz w 2014 r., z uwagi na fakt ze w 2014 . przez
ponad 3 miesiace jeden radar nie dziatat, ulegl uszkodzeniv w wyniku zdarzenia drogowego oraz 2
razy zostal spalony na skutek wytadowan atmosferycznych.

Harmonogram wdrozenia: luty-marzec 20135r.

Realizacja: W ciagu 2015 r. l;oku dokonano zmnigjszenia planéw dochodéw z tytuly mandatow
| grzywien natozonych przez Straz Miejska tacznie o 1.530.616 zt. A zatem plany na 31,12.2015 r.
wyniosty 1.999.384 zt. Natomiast dochody zrealizowano w 2015 rok w wysokosci 1.872.700,89 z1.

W 2016 roku zalozono plany w wysokosci 500.000 zi. Na 30.06.2016 roku wykonanie wyniosto
402.920,81 zt (z kosztami komorniczymi). Zaklada sie, ze zalozony plan zostanie zrealizowany

w catosei.

3.2. Zwigkszenie dochoddéw majgtkowych

Przedsiewzigcie nr 1

Dochody 7 dotacji celowych

Zalozenia pierwotnego programy naprawczego:

Nie wszystkie kwoty dotacji zostaly zaplanowane w projekcie budzetu na 2015 r. W zwiazku
z dlugotrwala procedurg rozliczania zadan dofinansowanych z réznych zrodet, zwlaszeza
inwestycyjnych, niektdre kwoty dotacji planowane byly w budsecie roku 2014, Czesé

z wyszezegblnionych wyzej dotacji zatwierdzona zostala dopiero w roku 2015, juz po zfozeniu
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projektu budzetu. Reasumujac, budzet 2015 r. nalezy zwigkszy¢ o kwote 451.676 zl, w tym 2 tytutn

realizacji dochodéw majatkowych 444.180 zk, z tytutu realizacji dochoddw biezacych 7.496,00 zt.

Realizacja:

Tabela Nr 23. Planowane i zrealizowane w

dofinansowai projektéw w 2015 roku

plywy dotacji celowych z przyznanych

Plan po .
Lp. Tytul operacji zmianach na wg:;i} ; a:me
31.12.2015 ’
1 Doposazenie kapieliska migjskiego w Bia{ym Borze 24 999,00 24 999,00
2 Budowa placu zabaw dla dzieci w Bialym Borze 12 248,00 12 248,00
3 Zagospodarowanie miejsca rekr.eacyjnq - 18 421,00 1842120
wypoczynkowego w miejscowosci Trzebiele.
4 Obchody Dnia Niepodleglosci w Biatym Borze 7496,00 7 496,00
5 Budowa sieci kanalgzac_u s'an.ltamg w miejscowosciach 183 807,00 183 807,00
Bialy Bor i Kaliska
6 Montaz lamp kybrydowych na terenie gminy Biaty Bér - 33 690,00 33 690,00
etap I1
7 Zagospodarowanie parku miejskiego w Biatym Borze 249 982,00 249 982,85
g Uh)lvorzel‘ue migjsc sportowo—relfreacyjnycl}: bud?wa 60 469,00 60 469,00
sitowni plenerowych na terenie gminy Bialy Bér
Zapobieganie i ograniczenie skutkéw zagrozen
9 | naturalnych oraz przeciwdziatanie powaznym awariom w| 443 000,00 427 822,91
Gminie Bialy Bor
10 Zakup mlkrobu-sa do przewozu (.)sob 1?1epe}nosprawnych $0 000,00 80 000,00
zamieszkujacych gming Bialy Bér
11 Rekultywacja sktadowiska odpadéw w Bialym Borze 433 596,00 434 175,65
12 Plan gospodarki niskoemisyjnej dla Gminy Biaty Bér 0,00 0,00
13 Azbest 6,00 0,00
14 Zakup kon?ptftem\:v W ralrna'ch pro.Jektu' Interr,le;[ oknem na 490 966,80 490 966,80
$wiat mieszkancdw gminy Bialy Bor
15 |Zwrot 10% wydatkéw majatkowych z funduszu sofeckiego 8 945,92 8 945,92
za 2014 rok
Razem: 2 047 620,72 2 033 024,33

Dotacje celowe majatkowe oraz dotacji z poz. 4 wykazane w tabelj powyzej wykonano na poziomie

2.033.024,33 z. Ponadto w ciagu roku otrzymano dwie dotacje celowe z tytutu refundacji wydatkéw
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majatkowych poniesionych ze §rodkéw funduszy sofeckiego w 2014 roku oraz na zakup komputerdéw

w ramach projektu

499.912,72 z1.

Prredsiewzigcie nr 2

Dochody ze sprzedaty mienia

Zalozenia pierwotnego programu naprawczego:

»Internet oknem na $wiat mieszkafcGw gminy Bialy Bér” w Iacznej kwocie

Przyjeto, ze kaidego roku budzetowego sprzedaz majatku gminy bedzie si¢ ksztaltowala

w granicach 5% wartoéci nieruchomosci.

Szacunkows warto§¢ procentowa ustalono na bazie

wykonania dochodéw z lat ubieglych. Projekt budzetu na 2015 r. zakladal plan wskazanej pozycji

dochodéw w wysokosei 185.000 zi, zatem budzet gminy w roku 2015 zwigkszono o kwote 194.000

zt. W latach kolejnych zaplanowano wplywy ze sprzedazy w granicach 5% wartoéci nieruchomosci tj.
w wysokodcei 378.743,36 z1.

Realizacja:

W ponizszej tabeli wykazano wykonanie 2015 roku oraz za I péirocze 2016 r.

Tabela Nr 24 Rejestr mienia komunalnego przeznaczonego do s

przedazy w latach 2015-2017

Wartosé
rynkowa na
podstawie
Szaunkowa cen Sprzedaz
wartosé rynkowych | w2015 | Sprzedaz w
Nr Powierzchnia | nieruchomosci | z aktéw | roku/cena | 1 potroczu
L Obreb dziatki w ha w 7t notarialnych |  brutto 2016,
' Gmina Bialy Bor
|| Drzonowo/Dolgie | 198/317 0,2858 93 371,00 0,00 0,00 0,00
2 | Drzonowo/Dolgie | 198/318 0,1497 53 114,00 0,00 0,00 0,00
3 | Drzonowo/Dolgie | 198/319 0,2137 73 427,00 0,00 0,00 0,00
4 | Drzonowo/Dolgie | 198/320 0,2866 98 476,00 0,00 0,00 0,00
5 | Drzonowo/Dolsie | 189/321 0,2099 72122,00 0,00 0,00 0,00
6 | Drzonowo/Doigie | 198/322 0,1933 68 583,00 0,00 0,00 0,00
7 | Drzonowo/Dolgie | 198/325 0,2019 69 373,00 0,00 0,00 0,00
8 | Drzonowo/Dolgie | 198/326 0,1916 67 980,00 0,00 50 688,30 0,00
9 |Drzonowo/Dolgie | 198/327 0,1363 48 359,00 0,00 0,00 0,00
10 | Drzonowo/Dolpie | 198/328 0,1557 55 242,00 0,00 0,00 0,00
11 | Drzonowo/Dolgie | 198/329 0,1349 47 863,00 0,00 35 780,70 0,00
12 | Drzonowo/Dotgie | 198/330 0,1556 57 837,00 0,00 43 234,50 0,00
13 | Drzonowo/Dolgie | 198/331 |  0,1505 55 941,00 0,001 41741,28 0,00
14 | Drzonowo/Dotgie | 198/339 0,2029 66 287,00 0,00 49940.46 0,00
15 | Drzonowo/Dolgie | 198/340 0,1348 47 827,00 0,00 0,00 0,00
16 | Drzonowo/Dolgie | 442 0,1503 53 326,00 0,001 40250,52 0,00
17 Stepiefi 9/4 1,9900 27 687,00 0,00 0,00 0,00
18 Stepied 52 0,8800 11 473,00 0,00 0,00 0,00 |
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19 Stepiei 64 1,7400 22 180,00 0,00 0,00 0,00
20 Stepien 45 0,7100 8 947,00 0,00 0,00 0,00
21 Stepieri 46 0,9300 11 719,00 0,00 0,00 0,00
22 Stepiet 54 0,5900 7 435,00 0,00 0,00 0,00
23 Stepien 55 0,4400 5 544,00 0,00 0,00 0,00
24 Kaliska 112/46 0,1287 31 699,00 0,00 0,00 0,00
25 Kaliska 112/50 0,1311 32 290,00 0,00 37 269,00 0,00
26 Kaliska 112/51 0,1317 32 438,00 0,00] 37269,00 0,00
27 Kaliska 112/52 0,1324 32 610,00 0,00 37269,00 0,00
28 Kaliska 112/53 0,1436 32 942,00 0,00| 37269,00 0,00
29 Kaliska - 112/59 0,1224 28 079,00 0,00 0,00 0,00
30 Kaliska 112/60 0,1433 32 873,00 0,00 0,00 0,00
31 Kaliska 112/62 0,1369 36 005,00 0,00] 4223820 0,00
32 Kaliska 112/63 0,1395 36 689,00 0,00 0,00 0,00
33 Kaliska 112/70 0,1246 30 689,00 0,00] 34 784,40 0,00
34 Kaliska 112/73 0,1252 32 928,00 0,00 0,00 35350,00
35 Kaliska 112/75 0,1270 35 547,00 0,00 0,00 0,00
36 Kaliska 112/76 0,1237 34 524,00 0,00 0,00] 35350,00
37 Kaliska 112/77 0,1137 31 825,00 0,00 -35 960,00 0,00
38 Kaliska 112/78 0,1230 32 349,00 0,00 0,00 0,00
39 Kaliska 112/74 0,3040 91 078,00 0,00 0,00 0,00
40 Kaliska 375/4 1,3800 259 302,00 0,00 0,00 0,00
41 Kaliska 37517 3,7100 697 109,00 0,00 0,00 0,00
42 Koltki 170/8 0,3296 0,00  4906,75| 5 360,00 0,00
43 Koltki 170/10 0,3006 0,00  447503] 5050,00 0,00
44 Kokhki 170/11 1,1561 0,00/ 1721086 18 490,00 0,00
45 | Sepolno Male gora 30,6287 3 000 000,00 0,00 0,00 0,00

RAZEM 3665 089,00 | 26 592,64 | 552 594,36 70 700,00

Miasto Bialy Bér

46 |03 ul, Dworcowa | 40/34 0,1285 32 125,00 0,00 0,00 0,00
47 1 09.ul. Dworcowa 4/8 3,7771 563 871,00 0,00 0,00 0,00
48 |08 ul. Topolowa 9/2 0,2802 62 961,00 0,00 0,00 0,00
49 |03, ul. Akacjowa 147/8 0,0671 19 540,00 0,00 0,00 0,00
50 |03. ul. Akacjowa 147/3 0,0701 20 110,00 0,00 0,00 0,00
51 |03. ul. Akacjowa 147/4 0,0701 20 110,00 0,00 0,00 0,00
52 103 ul. Akacjowa 147/6 0,1519 0,00 226133 0,00 0,00
53 03 ul. Akacjowa 147/10 0,0868 0,00)  1292,19 0,00 0,00
54 | 08, ul. Brze3nicka 51 0,9968 0,00 1483936 0,00 0,00
55 ] 08, ul. Brzesnicka 6 0,8923 0,00] 13 283,67 0,00 0,00
56 |08, ul. Brzeznicka | 65/1 0,6574 0,00/ 978671 0,00 0,00
57 |03, ul. Dworcowa | 39/12 0,0962 37 090,00 0,00 0,00 0,00
58 |03, ul. Dworcowa | 39/13 0,0972 37 430,00 0,00 0,00 0,00
59 |03, ul. Dworcowa | 39/15 0,0961 37 060,00 0,00 0,00 0,00
60 |03, ul. Dworcowa | 3%9/16 0,0959 0,00 28 770,00 0,00 0,00
61 {03, ul. Dworcowa | 39/17 0,0909 0,00 27270,00 0,00 0,00
62 |03, ul. Dworcowa | 39/18 0,0915 0,00 27 450,00 0,00 0,00
63 |03, ul. Dworcowa | 39/19 0,0449 0,00 13 470,00 0,00 0,00
64 |03, ul. Norwida 181 0,2384 0,00 71 520,00 0,00 0,00
65 |03, vl Norwida 36/17 0,2592 0,00 64 800,00 0,00 0,00
66 | 04, ul. Sportowa 164/21 0,0901 0,00] 27 030,00 0,00 0,00
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67 | 04, ul. Bobolicka 179/7 2,3029 0,00 3428327 0,00 0,00
04, ul. 330
68 | Szczecinecka 0,2364 0,00 351928 0,00 0,00
05, ul. 6/4
69 | Szczecinecka 1,8054 0,00 26 896,98 0,00 0,00
05, ul. 9/2
70 | Szczecinecka 2,2908 0,00 34 103,13 0,00 0,00
08, ul. Brzeznicka 3173
71 |41A 4,7258 160 640,00 0,00 0,00 0,00
08, ul, Brzeznicka 312
72 |41A 0,1067 0,00 0,00 0,00 0,00
73 | 04,ul. Nadrzeczna 143 0,0427 11 230,10 0,00 0,00
RAZEM 69,8787 990 937,00 411 806,02 0,00 0,00
74 | W trakcie podziatu | 176/5 0,0058 152540 0,00 0,00 0,00
75 | obreb 04 176/6 0,0054 1 420,20 0,00 0,00 0,00
76 |ul. A. Czerwonej 176/7 0,0233 6 127,90 0,00 0,00 0,00
77 |ul. 26 Lutego 176/8 0,0095 2 983,00 0,00 0,00 369730
78 176/9 0,0012 315,60 0,00 0,00 0,00
79 24311 0,0140 3 682,00 0,00 0,00 0,00
80 243/2 0,0208 6 122,00 0,00 0,000 612200
81 243/3 0,0080 2 104,00 0,00 0,00 0,00
82 241/3 0,0130 3 419,00 0,00 0,00 0,00
83 241/4 0,0214 5 628,20 0,00 0,00 0,00
84 241/5 0,0080 2 104,00 0,00 0,00 0,00
85 241/6 0,0063 1 656,90 0,00 0,00 0,00
86 241/7 0,0083 2 182,90 0,00 0,00 0,00
87 241/8 0,0027 710,10 0,00 0,00 0,00
88 342/1 0,0055 1 960,00 0,00 0,00 1 960,00
89 34272 0,0108 2 840,40 0,00 0,00 0,00
90 21371 0,0046 2 074,00 0,00 0,00/ 2074,00
91 203/4 0,0110 4 148,00 0,00 0,00 4148,00
92 203/5 0,0148 3 892,40 0,00 0,00 0,00
93 244/5 0,0138 6 330,00 0,00 0,00 6 330,00
RAZEM 0,2082 61 226,00 0,00 0,00 24331,30
Do podzialu
obreb 04 ul. 11473
94 |Podgérna 0,1365 0,00 3412500 0,00 0,00
srednia cena za 1 m2 Iokalu mieszk. wynosi 1500 zf - cena zbycia
Lokale mieszkalne po zastosowaniu ulgt 10% wartosci szacunkowej
95 | Zymierskiego 2A 1 49,26 73 890,00{  7389,00 0,00 0,00
96 | Zymierskiego 2A 2 67,76 101 640,00 10 164,00 0,00 0,00
97 | Zymierskiego 2A 3 57,08 85 620,00 8 562,00 0,00 0,00
98 | Zymierskiego 2A 4 33,60 50 400,00 5 040,00 0,00 0,00
99 | Zymierskiego 2A 5 26,09 3913500  3913,50 0,00 0,00
100 | Zymierskiego 2A 6 31,23 46 845,00 4 684,50 0,00 0,00
101 | Zymierskiego 2A 7 17,51 2626500  2626,50 0,00 0,00
102 | Zymierskiego 2 ] 70,85 106 275,00 10 627,50 0,00 0,00
Sepolno Wielkie
103 | 59a/3 77,20 69 689,00 6 968,90 0,00 696890
104 Kaliska 11 442 0,1201 42 000,00  4200,00{ 4 200,00 0,00
| |RAZEM 641 759,00 6417590 420000 6 968,90
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udzial w
dz. 46/1
105 | ul. Sadowa 5/4 ob. 04 29,87 m2 34 305,00 0,00 21420,00 0,00
106 | Grabowo 274 0,4100 4 320,00 0,001 6060,00 0,00
. 7 397 636,00 | 536 699,56
RAZEM 7 934 335,56 584 274,36 | 102 000,20

W poréwnaniu do przyjetych zalozen nalezy stwierdzi¢, ze w 2015 roku gmina sprzedaia
0 205.531 zt wigeej nieruchomosci, niz planowata. Jest to bardzo zadawalajacy efekt. Natomiast
analizujge 2016 rok nalezy zintensyfikowaé dziatania w celu uzyskania wigkszej kwoty ze sprzedazy,
bo do wykonania zalozonego planu brakuje jeszeze 276.743,16 zi.

W pierwotnym planie naprawczym wykazano takze dwie dziatki do sprzedazy w obrgbie
Drzonowo/Dolgie o numerach 198/341 i 198/315 o tacznej powierzchni 21,9254 ha o wartosci
szacunkowej 326.403,42 zt. Dzialki jednak zostaly przeznaczone do dzierzawy.

3.3. Wydatki biezqce

Preedsiewzigcie nr 1

Zmniejszenie wydathkéw z tytutu dotacji celowych

Zalozenia pierwotnego programu naprawczego:

W projekeie budzetu na rok 2015 zaplanowano 260.000 zi na dotacje na realizacje zadan wiasnych
gminy przez podmioty nienalezace do sektora finanséw publicznych, w wyniku ogloszonego
konkursu ofert przyznano dofinansowania w wysokosei 206.520 zt, co pozwoli zmniejszyé planowane
wydatki o kwote 53.480 zt.

Realizacja:

Tabela Nr 25 Dotacje celowe udzielone z budzetun gminy na zadania wlasne realizowane przez podmioty
nienalezgce do sektora finanséw publicznych w 2015 roku i plan na 2016 r.

Zalozenia Rok
rogramu Plan na 2016
Lp.| Rodzaj udzielonej dotacji prog Plan na Wykonanie po
naprawczego na .
31.12.2015 2015 rozstrzygnigciu
2015 rok
konkursu
Kultura, sztuka, ochrona
1. | dobr kultury i tradycji 17 700,00 21 165,00 21 165,00 21 300,00
2. | Kultura fizyczna i sport 173 320,00 173 320,00 172 840,50 155 540,00
3. [ Ochrona i promocja zdrowia 15 500,00 15 500,00 15 500,00 13 800,00
Razem: 206 520,00 209 985,00 209 505,50 190 640,00
Skutki dla budzetu 3 465,00

W 2015 roku w ciggu roku dokonano zwigkszenia plandéw o 3.465 zh, srodki przeznaczono z rezerwy
Burmistrza. Udzielono dotacje na taczna kwotg 209.985 zi, jednak jedno stowarzyszenie oddalo nie

wykorzystana dotacje w kwocie 479,50 zt.
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Natomiast jesli rozpatrywaé 2016 rok to przede wszystkim nalezy stwierdzié, ze w zatozeniach
przyjeto wydatki na stowarzyszenia w kwocie 198.000 2k, a po rozstrzygnieciu konkursu przyznano
190.640 z. W ten sposob zaoszezgdzono 7.360 zt. Jednak oszczednosé najprawdopodobnigj bedzie

wigksza, poniewaz jedno ze stowarzyszen zrezygnowalo z czgéei dotacji.

Prredsiewzigcie nr 2

Zmniejszenie wydatkow 7 tytulu zakupu energii elektrycinej

Zalozenia pierwotnego programu naprawczego:

W Programie naprawczym zatozono zmniejszenie wydatkéw na energie elektryczna, dzigki
przeprowadzonemu przetargowi. Cena 1kW przez przetargiem wynosita 0,29 zt netto, natomiast po
przetargu spadia do kwoty 0,24 zl/1kW netto.

Realizacja: _

Tabela Nr 24 przedstawia, ze w wyniku przeprowadzonego przetargu gmina zaoszezedzita na energii
elektrycznej w stosunku do wydatkéw 2014 roku (koszt brutto 107.247,62 z4) kwote 21.726 46zt Na
2015 rok w programie zaplanowano wydatki na poziomie 89.684,42 zi, a wydatkowano 85.521,16 2.

A zatem dziatanie pozytywnie zrealizowane.

Tabela Nr 26. Koszty energii elektrycznej w Gminie Bialy Bér za 2015

N Zalozenie z programu . |
to]  Rok | gty loat | Wokonaic
roku Réinica
1 2015 89 684,42 85 521,16 4 163,26
2 RAZEM 89 684,42 85 521,16 4163,26

Przedsiewzigcie nr 3

Zmiany wydathow 1 tytutu zmniejszenia zatrudnienia w referacie Straty Miejskiej

ZaloZenia pierwotnego programu naprawczego:

Obecnie w referacie zatrudnionych jest 17 osdb {7 straznikéw i 10 pracownikow administracyjnych).
W roku 2015 planuje si¢ zmnigjszenie zatrudnienia o 4 pracownikéw administracyjnych tj. do 12
0s0b, z tym Ze jeden pracownik zostanie przeniesiony do referatu finansowo-budzetowego w miejsce
osoby odchodzacej na emeryture. W zatozeniach oszezednosoiowych 2015 r. przyjeto, ze realne
oszezgdnosei z tytulu zmniejszonego zatrudnienia mozna przyjaé za okres 5 m-cy br. z uwagi na
okresy wypowiedzeni oraz odpraw dla zwalnianych pracownikow.

W projekcie budzetu na 2015 r., przyjeto nizsze koszty zatrudnienia z uwagi na planowane wezesniej
ograniczenie zatrudnienia, zwolnienia planowano Juz w roku 2014 r. Z réznych przyczyn, m.in.

w zwigzku z koniecznofcia przekazania znacznej ilosei dokumentacii do archiwum zakladowego oraz
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zwigkszong windykacja naleznosci podj¢cie decyzji przesunglo sig w czasie. W zwigzku
z powyzszym plan budzetu na 2015 r. na wydatki zwigzane z funkcjonowaniem Strazy Migjskiej
niestety nalezy zwigkszy¢ o kwote 190.957,31 zi, natomiast od 2016 r. koszty bedzie mozna
zmniejszyé o 103674,63 zt. W sumie caloroczne oszczednosei z tytulu zmniejszenia zatrudnienia w
referacie wyniosg 259.638,13 zt.

Pozostale wydatki opisane w tabeli dotycza w gléwnej mierze kosztéw przygotowania
i wysylki korespondencji. W 2014 r., przy uszkodzeniu jednego z fotoradaréw, ilogé zarejestrowanych
wykroczen wyniosta 27.000 zdarzen, w latach 2015-2017 przyjeto do wyliczenia 30.000 zdarzen/rok

w zwiazku z czym koszt z tym zwigzane sa wyzsze niz w 2014 r.

Realizacja:

W 2015 roku zwolniono wiecej o0s6b niz pierwotnie planowano. Ogolnie zwolniono 10 os6h
(4 straznikéw i 6 0s6b z obstugi administracji). Dodatkowo jedng osobg

2z administracji przeniesiono do Referatu Finansowo-Budzetowego w migjsce osoby, ktéra odeszia na
emeryture. W pracy pozostalo 6 osob, z tym ze 3 straznikéw pracuje, natomiast 1 straznik jest na
urlopie macierzynskim oraz 2 osc;by z administracji przebywaja takze na urlopach magcierzyiskich.

W zwiazku ze zwolnieniami wyplacono odprawy dla wszystkich zwalnianych pracownikow,

natomiast nalezne 13-stki wyptacono w styczniu 2016 roku.

Tabela Nr 27 Skutki finansowe reorganizacji zatrudnienia w Referacie Strazy Miejskiej w Biatym
Borze

Wydatki 201 5r,
. zaplanowane po Plany po , Wykonanie
Rodzaj wydatku w (};’J[)l/{l;onazr:)l;a 4p | ‘wprowadzeniu zmianach na W);B(i[;a?i 2 |zl potrocze
yoariw ' dziatai 31.12.2015 2016r.
naprawczych
wynagrodzenia 893 720,81 737 757,31 707 686,00 707 059,09 | 171 949,87
pozostale
wydatki 788 246,74 796 200,00 720 187,00 463 592,72 72 609,55
Razem: 1 681 967,55 1533 957,00) 1427 873,00 1170 651,81 244 559,42

Poréwnujac wydatki na wynagrodzenia w 2015 roku w stosunku do 2014 roku wydatkowano mnigj o
186.660,82 21, pomimo koniecznoici wyplaty odpraw. Natomiast poréwnujac wydatki ogélem
przeznaczone na funkcjonowanie strazy wydano w 2015 roku mniejo 511.3 15,74 2k, niz w 2014 roku.
Nalezy takze poréwnaé wykonanie 2015 roku z zatozeniami z programu naprawczego. Wydano mniej
0363.305,19 2t niz planowano.

W zalozeniach na 2016 rok zaplanowano wydatki na poziomie 1.430.282,68 z, natomiast
w wyniku wiekszych redukeji, niz pierwotnie planowano wydatki na straz sq znacznie mnigjsze. Plan

wydatkéw na 2016 rok wynosi 370.000 zt.
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Przedsiewzigeie nr 4

Zmniejszenie wydatkow z tytuiu mniejszenia ilosci godzin funkcjonowania swietlic wiejskich

Zalozenia:

Zakladano, Zze w 2015 roku zostana zmienione umowy zlecenia dla opiekun6w $wietlic (maj-sierpier),
w zwigzku ze zmniejszeniem godzin funkcjonowania obiektéw. Planowano, ze 7 z nich bedzie czynne
80 godz/m-cu tj. srednio po 4 godz./dziennie 5 dni w tygodniu (Bialy Dwor, Grabowo, Koltki,
Przybrda, Sepolno’ Wielkie, Stepief, Swierszczewo), 8 $wietlic pracowato bgdzie 40 godz./m-c
(Bielica, Biskupice, Brzeznica, Dyminek, Drzonowo, Kaliska, Sgpolno Male, Trzebiele) tj. érednio po
2 godz./dziennie i 1 $wietlica 20 godz./m-c tj. drednio 1 godz./dziennie (Biata). Dzieki poczynionym
dziataniom w 2015 r. bedzie mozna obnizyé planowane wydatki o kwotg 30,718 z1, natomiast w 2016
r. o kolejne 47.382 zt,

Realizacja:
Ponizsza tabela przedstawia wykonanie za 2015 rok i za | potrocze 2016 roku.

Tabela Nr 28 Koszty zatrudnienia opiekunéw $wietlic wiejskich na terenie gminy Bialy Bor

1

Rodzaj wydatk 2014 Projekt | piagrs | Wokonanie | o | Wykonanie
0dzd) wydatku budzety 2015 an za 2015 1. an za gg : 6ocze
Zatrudnienia
opiekunéw
Swietlic wiejskich | 226 791,18 218500,00| 187 782,00 21636233 140 400,00 69 646,01

Jak wynika z tabeli w 2015 roku na zatrudnienie opiekunéw éwietlic wydano 216.362,33 #, czyli o
ok.28 tys. zt wigcej niz zakladano. Bylo to zwigzane z faktem, ze dzialanie zostalo wdrozone
poczawszy od miesigca wrzesnia 2015 r. Przedsiewziecie jest nadal kontynuowane i w I pédroczu
2016 roku wydatkowano 69.646,01 zt, czyli wydatki w skali roku wyniosg 139.292,02 zt. A zatem

plan zostanie prawidlowo zrealizowany.

Przedsiewzigcie nr 5

Zminna wydatkéw na obstuge diugu w gminie Bialy Bér

Zalozenia pierwotnego programu naprawczego:

Nalezy dokona¢ korekty wydatkéw na obshige dluge w zwigzku z zaciagnieciem w grudniu 2014
roku kredytu dhugoterminowego w wysokosci 3.200.000 zt. I tak: w 2015 roku nalezy zwigkszyé
wydatki z tego tytulu o kwote 60.000 21,

Harmonogram wdrotenia: luty-czerwiec 2015r.
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Realizacja:
Pierwotna kwota zalozona w projekcie budzetu na 2015 rok wynosita 570.000 zt. Zwigkszono plan o
60.000 zi. Na koniec roku zmnigjszono o 10.000 zt. Na obstuge dtugu w 2015 roku wydano

618.957,80 zl, czyli mnigj niz zatozono w programie naprawczym.

Prredsiewzigcie nr 6
Zmniejszenie wydatkow w wyniku polgczenia Biblioteki Publicznej z Bialoborskim Centrum

Kultury i Rekreacji w Biatym Borze

Zalozenia pierwotnego programu naprawczego:

W tabeli wykazano oszczednosei zwiazane z zamiarem polaczenia Biblioteki Publicznej
z Bialoborskim Centrum Kultury i Rekreacji w Bialym Borze. W chwili obecngj obie instytucje
kultury maja swoich Dyrektoréw, prowadzone sg dwie kafejki internetowe, a ksiggowo$é¢ prowadzona
Jest osobno dla kazdej instytucji.

Zgodnie z obowigzujacymi przepisami ostateczne potaczenie moze nastapi¢ od wrzesnia 2015 roku.
W zwiazku z tym w nowo utworzonej instytucji kultury bedzie jedna Pani Dyrektor, ksiggowosé
bedzie prowadzona przez ksiggowosé BCKIR, natomiast kafejka internetowa bedzie funkcjonowata w
bibliotece, ktéra po generalnym remoncie bedzie miala do. tego odpowiednie warunki lokalowe. W
zwigzku z likwidacjg kafejki w BCKIR nalezy zmnigjszyé zatrudnienie o jedna osobe.

W wyniku tych dzialan oszczednos$é dla budzetu w 2015 roku wyniesie 13.962 zl, natomiast
w 2016 roku dodatkowo o kolejne 30.080 zt.

Harmonogram wdroienia: luty-wrzesiesi 2015r.

Realizacja:

Tabela Nr 29. Koszty zwigzane z polaczeniem Biblioteki Publiczaej z BCKIR w _
Bialym Borze

Zalozenig Plan na Wykonanie
Instytucja kultury 2014 programu 31.12.2015 2015
2015
Budzet Biblioteki Publicznej 146 000,00 144 482,00 146 482,00 146 482,00
Budzet BCKIR 507 856,00 411 556,00] 416 052,000 416 052,00
RAZEM 653 856,00 | 556 038,00 562 534,00 562 534,00

Ostatecznie nie doszlo do polaczenia tych dwdch instytucji kultury. W $wietle przepiséw
warunkiem polaczenia jest uzyskanie pozytywnej opinii z Krajowej Rady Bibliotecznej oraz
Ksiaznicy Pomorskiej z siedziba w Szczecinie, ZawnioskowaliSmy o opinie do tych instytucji.
Ksigznica Pomorska w pismie z dnia 03 lipca 2015 r. wypowiedziata si¢, ze ,polqczenie Biblioteki z
innq instytuciq zrodzi niebezpieczevistwo obnizenia Jakosci ustug Biblioteki, na co nie zezwala art. 13

ust. 7 Ustawy z dnia 27 czerwca 1997 r. o bibliotekach”. Ponadto odbyto sie spotkanie z
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przedstawicielem Rady Bibliotecznej celem skontrolowania zasadnosci polaczenia,. W trakeie
spotkania Pani referent wyrazila swoje zdanie, ze nie jest zasadne potaczenie tych dwoch instytucji,
gdyz Zle to wplynie na funkcjonowanie biblioteki w Bialym Borze. W 2016 roku wplynela
negatywna opinia.

Dziatania te nie powstrzymaly gminy do wprowadzenia oszezednodel. Biblioteka Publiczna
wypowiedziala umowg dla biura rachunkowego, a obowiagzek prowadzenia ksiegowosci powierzono
Gtéwnej ksiggowej z BCKIR, zatrudniajac ja na 1/8 etatu i zmniej szajac

0 wskazana czgé¢ etatu zatrudnienie w BCKIR. Utrzymaniem czystosci w bibliotece zajmuje sie
sprzgtaczka BCKIiR, zatrudniona w bibliotece takze na 1/8 etatu. Jak wynika ze sprawozdania
biblioteki wydatkowano o 2.000 zt wiecej niz zaktadano, a to z uwagi na konieczno$é zakupu

programu komputerowego do prowadzenia ksiag rachunkowych.

Jak wynika ze sprawozdania Biatoborskiego Centrum Kuitury 1 Rekreacji, w wyniku redukeji
zatrudnienia Glownej ksiggowej i sprzataczki o 1/8 etatu od 01.05.2015 r. i od 01.06.2015 r. oraz
zwolnienia jednego pracownika przyniosto oszezednosé w 2015 rokuw wysokosci 14.949,12 21

Jednak awaria sieci wodociagowej oraz inne nieprzewidziane wydatki spowodowaly, ze przekazano

dla BCKIR wigcej dotacji, niz zatozono w programie naprawczym o 4,496 zt.

Reasumujac wprowadzone zmiany w obu instytucjach kultury, pomimo ich nie potaczenia, przyniosty
w 2015 roku oszczgdnoSci w stosunku do dotacji przyjetych w projekeie budzetu na 2015 rok
(570.000 zt) w wysokosci 7.466 zi. Warto takze podkresiié fakt, ze dzieki w/w dziataniom na
utrzymanie BCKIR i Biblioteki w 2015 r. wydatkowano mniej o 91.322 zt, niz w 2014 roku.
Natomiast plany na 2016 r. wynosza 516.458 zt, czyli kolejne oszezednoéei.

Przedsiewziecie nr 7

Zmniejszenie wydatkow bietqcych MGOPS w Bialym Borze

Zatozenia:

Uchylenie Zarzadzen Kierownika w sprawie zasad przydzielania pracownikom Miejsko-Gminnego
Osrodka Pomocy Spotecznej w Bialym Borze odziezy ochronnej i roboczej, $rodkéw bhp oraz
napojow oraz w sprawie: wprowadzenia zmian do zasad przydzielania pracownikom Migjsko-
Gminnego Osrodka Pomocy Spofecznej w Bialym Borze odziezy ochronnej i roboczej, $rodkéw bhp
oraz napojéw. Skutki finansowe uchylenia Zarzadzenia w 2015 roku i na lata nastgpne stanowig
oszezedno$é w kwocie 7.745,46

Harmonogram wdrotenia: luty 2015 r.
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Realizacja:

Tabela Nr 30, Zmniejszenie wydatkéw dotyczaeych zadan realizowanych przez Miejsko-

Gminny Oérodek Pomocy Spolecznej w Bialym Borze

Projekt Wykonanie Wykonanie
Lp. Rodzaj wydatku budzetu 2015r. z:-f/Z 015 r 2016, za [ pdirocze
2015+, ’ 2016 1.
Ekwiwalent pracownikdw
MGOPS za odziez ochronng,
. i robocza, Srodki bhp oraz 7 745,46 0,00 0,00 0,00 0,00
napoje
Dodatek z tytutu
2, | wynagrodzenia za prace w 3012,00 502,00 221,00 0,00 0,00
warunkach szkodliwych
3. | Dodatki mieszkaniowe 400 000,00| 350 000,00 365377,94] 350000,00( 170 429,70
RAZEM 350 502,00 0,00 0,00

Zarzadzeniem nr 9/2014 Kierownika Miejsko — Gminnego Osrodka Pomocy spofecznej w Biatym
Borze z 02.12.2014 roku w sprawie zasad przydzielania pracownikom M-GOPS odziezy ochronne;j i
roboczej, $rodkéw bhp oraz napojéw, z ktérego wynika iz z dniem 01.01.2015 r. uchylono
Zarzadzenie nr 4/2009 Kierownika M-GOPS w Bialym Borze z 15.06.2009 w sprawie zasad
przydzielania pracownikom M-GOPS odziezy ochronnej i roboczej, srodkéw bhp oraz napojow,
zarzgdzenie 17/2012 Kierownika M-GOPS z 28.12.2012 ¢ w sprawie wprowadzenia zmian do zasad
przydzielania pracownikom M-GOPS odziezy ochronnej i roboczej, $rodkéw bhp oraz napojow w
zwiazku z tym zniesiono w M-GOPS w Biatym Borze ekwiwalent pracownikom za odziez ochronng i

robocza, srodki bhp oraz napoje.

Dodatek z tytulu wynagrodzenia za prace w warunkach szkodliwych zniesiono dokonujac zmian w
umowach o pracg zawartych z poszczeg6lnymi pracownikami. Zmiany te zaczely obowigzywaé od
01.03.2015 rokuy.

Dodatki mieszkaniowe przyznawane byty zgodnie z obowiazujacymi przepisami dla oséb, ktére

ztozyly wnioski 1 spelniaty warunki, dlatego tez w 2015 roku wydano wigcej niz planowano,

Prredsiewziecie nr 8

Zmniejszenie wydatkow bietqcych w szkolach 7 tytutu doksztatcania naucgycieli

Zalozenia:

Zgodnie z art. 70 ust. 1 Karty nauczyciela organy prowadzace szkole wyodrebniaja w budzetach
organow prowadzacych rodki na doksztalcenie zawodowe nauczycieli w wysokosci 1% planowanych

rocznych stodkéw przeznaczonych na wynagrodzenia osobowe nauczycieli (Dz.U. z 2014 roku poz.
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191 j.t). Natomiast na podstawie art, 11 pkt 1 ustawy z 05.12.2014 roku poz. 1877 w sprawie zmian

niektérych ustaw w zwiazku z realizacjg ustawy budzetowej organy prowadzace szkoly moga

_ zumniejszy¢ $rodki na dofinansowanie doskonalenia zawodowego nauczycieli do wysokoéci nie mniej
; niz 0,5%,

Zatem organ prowadzacy dokonat zmniejszenia planowanego odpisu na dofinansowanie doksztatcenia
zawodowego nauczycieli do wysokosci 0,5%.

Realizacja:
Tabela Nr 31 Koszty Zwigzane ze zmniejszeniem odpisu na doksztalcanje zawodowe nauczycieli

Projekt Plan po Wykonanie
budzetu Wykonanie |zmianach (zal polrocze
Szkoly 2015 Plan 2015 | 2015 2016 2016

Zespdt Szkot Nr | w Biatym Borze 28 161,001 14 079,00 6 363,74| 14 520,00 3 388,95

Zespot Szkot Nr 2 w Bialym Borze 6 093,00] 3 (46,00 1782,00] 3186,00 2 000,00

| RAZEM 34 254,00 17 125,00 8 145,74 17 706,00 5 388,95

W powyzszej tabeli przedstawiono wykonanie zatozonych planéw na doksztalcanie zawodowe
nauczycieli. Zgodnie z prayjetymi zatozenia w 2015 roku dokonano zmniéjszenia planéw na
doksztatcanie tacznie do kwoty 17.125 zt. Jednak w wyniku wprowadzonych oszezednosei szkoly nie
wykorzystaty nawet w calosci przyznanych im planéw. W 2015 wydano 8.145,74 zt,

Natomiast w I péireczu 2016 roku wydano 5.388,95 zt. Podobnie, jak rok wezesnie] zgodnie
z obowigzujacymi przepisami i ustawa tzw. ,okolobudzetowa” zmniejszono pierwotne plany
z kwoty 35.409 zt do 17.706 =, czyli zmniejszono odpis z 1% na 0,5%.

Takie dziatania beda nadal kontynuowane,

Przedsiewziecie nr 9

Koszty twiqzane ze zmiana wysokosci odpisu na fundusz zdrowotny nauczyciell i emerytow |
Zalozenia:

Zgodnie z art. 72 ust. 1 Karty nauczyciela organy prowadzace szkolg przeznaczajg corocznie srodki
finansowe na pomoc zdrowotna dla nauczycteli i regulacje te przyjmuje sie uchwata Rady Miejskie;.
Zgodnie z Uchwala Nr V1/42/07 Rady Miejskiej w Bialym Borze z dnia 21 marca 2007 roku
w sprawie srodkéw finansowych przeznaczonych na pomoc finansows dla nauczycieli oraz
nauczycieli emerytéw i rencistow korzystajacych z opieki zdrowotnej tworzy sie co rocznie odpis na
Fundusz zdrowotny w wysokosci 0,3% planowanych rocznych $rodkow przeznaczonych na
wynagrodzenia osobowe nauczycieli kwoty bazowej i zatrudnienia. Nalezy podjaé dziatania w celu
zmniejszenia odpisu do wysokoscei 0,1%.

W zwiazku z nie zaplanowaniem w projektach budzetéw szk6t na 2015 roku $rodkéw za fundusz

zdrowotny nalezy zwickszyé budzety szkot tacznie o kwote 3.425 zt.
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Realizacja:

W celu zmniejszenia odpisu na fundusz zdrowotny nauczycieli z 0,3% na 0,1% podj@to uchwate Nr
V1/29/2015 rady Miejskiej z dnia 31 marca 2015 roku w sprawie wysokosci $rodkow finansowych
przeznaczonych na pomoc zdrowotna dla nauczycieli zatrudnionych w placéwkach os$wiatowych, dia
ktérych organem prowadzacym jest gmina Biaty Bor.

Ponizsza tabela przedstawia wykonanie tego przedsigwzigeia za 2015 rok i za I pélrocze 2016 r.

Tabela Nr 32 Koszty zwigzane ze zmniejszeniem odpisu na fundusz zdrowotny nauczycieli

Zaloienia Planpe | Wykonanie za
programn Plan Wykonanie |zmianach |I pélrocze
Szkoly naprawczego | 2015 2015 2016 2016
Zespdt Szkét Nr 1 w Bialym '
Borze 2816,00 2732,00 1200,00] 290400 2 100,00
Zespdt Szkot Nr 2 w Biatym
Borze 609,00 609,00 0,00 637,10 0,00
RAZEM 3425,00| 3341,00 1200,00] 3541,10 2 100,00

W 2015 roku zaplanowano 3.341 zi, a wydatkowano tylko 1.200 zi. Natomiast na 2016 rok

zaplanowano 3.541,10 zt, a wydano w I pétroczu 2.100 zt.

Przedsiewziecie nr 10

Zmniejszenie wydatkow funkcjonowania Zespotu Szkot Nr 2 w Bialym Borze
Tabela Nr 33 Zmniejszenie wydatkow funkcjonowania Zespolu Szkét Nr 2 w Bialym
Borze

Wysokosc Projekt
Rodzaj wydatku 2014 r. subwencji | budzetu na 2016r.
o$wiatowej 2015 r.
Wynagrodzenia nauczycieli
Zespotu Szkot Nr 2 1020 722,25 821 116,00 1 032 602,00 821 116,00
Skutki dla budzetu X X X -211 486,00

Zamierza sig przekazaé z dniem 1 wrzesnia 2015 r. Szkotg Podstawowg Nr 2 im. Tarasa Szewezenki
oraz Gimnazjum Nr 2 im. Tarasa Szewczenki w Biatym Borze wehodzace w skiad Zespotu Szkot Nr 2
do prowadzenia osobie prawnej. Planowane jest przekazanie nowemu podmiotowi dotacji na
prowadzenie placéwek w wysokogci naleznej subwencji o$wiatowej przypadajacej dla wskazanych
szkot. Nie przewiduje sig w 2015 r. oszczednosei z tego tytulu z uwagi na koniecznodé wyptacenia
odpraw nauczycielom, oszczednosci zauwazalne beds dopiero 2016 r. (réznica pomigdzy
dotychczasowymi kosztami funkcjonowania Zespotu, a nalezng subwencja wyniesie 211.486 zh).

Harmonogram wdrozenia: luty-wrzesien 2015 r.

Realizacja:

Zadanie zostanie zrealizowane w II polroczu 2016 roku. Poczawszy od wrzesnia Zesp6t Szkét Nr 2 w
Bialym Borze przejmuje Fundacja Rozwoju Demokracji, Edukacji, Kultury i Aktywizacji ,DEKA”,
Oszezednosei nastapia dopiero w 2017 roku. W 2016 roku nalezy wyptaci¢ odprawy dla nauczycieli i
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administracji, jeden nauczyciel nabywa takze prawo do nagrody jubileuszowej, a ponadto nalezy
wyplaci¢ za 8 m-cy nalezne dodatkowe roczne wynagrodzenie, _
Zadanie nie zostato zrealizowane, gléwnie z uwagi na dlugie procedury rejestracyjne osoby prawnej

przejmujace ta szkote.

Przedsigwziecie nr 11

Zmniejszenie wydatkéw — prreniesienie klas IV-VI ze Szkoly Podstawowej w Sepolnie Wielkim do
Szkoly Podstawowej w Bialym Borze.

Zaloienia:

W zwiazku z wejiciem w zycie z dniem 01,09.2015 r. nowego rozporzadzenia w sprawie podziatu
czgsei o$wiatowej subwencji ogdlnej zwigkszona bedzie waga P1 (dla uczniéw szkét podstawowych
na terenach wiejskich i miasteczek do 5 ty$. mieszkafcow) o 0,02 dotychczasowego wskaznika oraz
utworzona zostanie nowa waga (P3) dla uczniéw szkét podstawowych liczaeych do 70 ucznidéw (bez
wzgledu Ina to, czy leza na terenic miasta czy wsi). W zwigzku z powyiszym zamiar reorganizacji
nauczania w Szkole Podstawowej w S¢polnie Wielkim poprzez przeniesienie klas IV-VI do szkoly
podstawowej w Biatym Borze planuje sie rozwazyé w perspektywie przysziego roku szkolnego, po
uwzglednienin kosztéw fiunkcjonowania szkoly w éwietle nowych przepisow.,

Harmonogram wdrelenia: luty-wrzesiert 2015r,

Realizacja: _ _

W swietle cigglych zmian przepiséw, a takze zapowiadana reorganizacja systemu o§wiaty zadanie to
zostato przeniesione do ewentuainego rozpatrzenia w roku szkolnym 2016/2017. Ponadto rodzice
dzieci uczgszczajacych do szkoly w Sepolnie w porozumieniu z Burmistrzem podjeli rozmowy z

pewnym stowarzyszeniem, w celu przej¢cia catej szkoty do prowadzenia przez to stowarzyszenie.

Przedsiewziecie nr 12

Zmniejszenie  zatrudnienia w grupie budowlanej dzialajqcej przy  Urzedzie  Miejskim
w Bialym Borze

W 2015 r. zaplanowano zmniejszenie liczby 0séb pracujacych w grupie budowlane; dziatajacej przy
Urzgdzie Miejskim w Bialym Borze. W zwiazku z koniecznoscia wyplaty odszkodowan i okresem
wypowiedzenia w 2015 r. oszezednosei moga wystapié za okres 5 m-cy.

Harmonogram wdrozenia: lnty 2015 r.
Realizacja:
Z dniem 30 maja 2015 roku zwolniono jedna osobe z grupy remontowej, w zwiazku z czym

w 2015 roku wydano mniej o 12.424,98 zt. Natomiast w 2016 roku nie wydano kwoty 34.590,01 z.

Przedsiewziecie nr 13

Struktura zatrudnienia w Urzedzie Miejskim w Bialym Borze
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Zalozenia:

Strukture zatrudnienia w Urzedzie Miejskim w Bialym Borze uwaza sig za prawidtows, jednak ze
wzgledu na konieczno$¢ poprawy sytuacii finansowej jednostki stanowiska nie dajace sic
scharakteryzowaé jako niezbedne do funkcjonowania Urzedu powinny byé w miare mozliwosci
restrukturyzowane. Z tego wzgledu w Urzedzie na biezaco przeprowadzona bedzie restrukturyzacja
zatrudnienia, docelowo planuje sie zlikwidowanie dwéch stanowisk urzedniczych, Zmiana struktury
zatrudnienia spowoduje bardziej efektywne wykorzystanie dostepnych zasobéw kadrowych oraz
maksymalnie ograniczy wydatki ponoszone na wynagrodzenia w dziale 750 (administracja publiczna).
W zwiazku z powyzszym planuje sig oszczednosci z tego tytutu w wysokosci 47 355 zt, poczawszy od
2017 r.

Harmonogram wdroienin: Iuty - grudzieni 2015 r.

Realizacja:

Zadanie jest sukcesywnie realizowane. W 2015 roku w zwiazku z przej$ciem na emeryture Jjednego z
pracownikéw i w celu nie zwigkszenia zatrudnienia, dokonano wewngirznego przesuniecia
pracownika z referatu Strazy Miejskiej. W lipcu 2016 roku kolejny pracownik odszed na emeryture.
Jednak nalezalo mu wyptaci¢ odprawg emerytalna i nagrode jubileuszowa,

Majac na uwadze oszczgdnosci wprowadzone w calej gminie, takze i w administracji pracujemy nad

tym, aby urzad byl mozliwie najtafiszy w utrzymaniu,

3.4, Wydathi majgthkowe

Zatozono, e zostanie zrealizowanych inwestycji w 2015 roku na taczna kwotg 1.577.473 zt.
Realizacja:

W 2015 roku zrealizowano inwestycji na taczna kwote 1.848.859,23 zt. Réznica wynika gléwnie

z faktu, ze w ciagu roku gmina otrzymata 100% dofinansowanie na dalsza realizacie projektu
wInterenet oknem na $wiat mieszkaficow gminy Bialty Bér”. W ramach kwoty 490.966,80 zi
zakupiono 111 komputeréw ALL In One i 10 laptopdw.

Natomiast w wigkszosci pozostale zadania wykonano taniej niz planowano.

Tabela Nr. 34 Wydatki na zadania inwestycyjne w gminie Bialy Bor w latach 2015-2016

Zalozenia z Plan po Wykonanie
programu- zmianach na | Wykonanie |Planna |zaI pélrocze
Lp. | Wyszczegélnienie | plan na 2015r, (2015, za 2015 r, 2016 r. 2016
Zadania
1 | inwestycyjne 1577473,00| 1850818,80| 1848859,23! 82 158,00 4 817,74

Podsumownjqc ogdlnie realizacje programu postepowania naprawczego naleiy podhkresiic, te wiele
dziatani  zostalo wdrotonych 1 pogytywnym skuthiem, Jednak kilka przedsiewzied  zostalo

przesunigtych w czasie. Niestely na niektdre, jak np. na dochody 7 tytulu stutebnosci gruntowej,
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oplaty adiaceckiej, czy podatku od nowych bu&owli, gmina nie ma wplywu, Naleiy jednak dalej
sukcesywnie realizowaé wytyczone cele, ale takie wdraiaé nowe dzialanin, aby w efekcie poprawié
[finanse gminy.
4. ZMIANA PLANU PRZEDSIEWZIEC NAPRAWCZYCH
Z HARMONOGRAMEM ICH WDROZENIA

W celu zrownowazenia relacji dochodéw i wydatkow Gminy ponizej przedstawiono zestawienie
dziatati podjetych i planowanych nadal do podjgcia przez Gming. Dziatania te konsekwentnie
realizowane umozliwia Gminie wypracowanie kwoty wolnych $rodkéw umozliwiajacych w dhuzszym

okresie splate wszystkich posiadanych zobowiazah wraz z kosztami ich obstugi.

Ponizej przedstawia si¢ dalsze planowane przedsiewzigcia zweryfikowane o nowe obowigzujace
przepisy prawne i uwarunkowania spoleczne, gospodarcze, finansowe, jakie nastapity w okresie od

przyjecia pierwotnego programu postepowania naprawczego do dnia dzisiejszego.

Przedstawione przedsigwzigcia naprawcze mozna podzielié na 4 grupy w zaleznodei od pozycji
budzetowych, na ktore wplywaja,
Sa to:

1. Dochody biezace,

2. Dochody majatkowe,

3. Wydatki biezace,

4, Wydatki majatkowe,

4.1. Dochody bieigce

Prredsiewziecie nr 1
Zwigkszenie dochodow z podatka od nieruchomosci
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Tabela Nv 35. Podatek od nierug_lmmoéci w Gminie Bialy Bér w latach 2017 - 2018

Grunty zwigzane Z prowadzenicm dziatalnogel od 1m? 128 318,40 341 779,83 0,89 0,35 114 203 38 304 184,05 1,00% 12% 601,58 345 197,63 0,29 11534541 307 225,39 30722589
Grunty pozostake, w tym iajete na prowadzenie odplatngj
2. statutowej dziatainosci poiytku publicaneps rzez 1 181 461,54 167 295,00 047 047 555 286,92 78 628,65 1.00% 1193 276,16 168 967,95 047 0,47 a0 839,79 79414,94 560 839,79 7041494
organizacie posytku publicznego od 1m®
3. | Pod Jeziomami, zajetych na zbiomiki wodne retencyjne b 0,00 13,55 4,58 4,58 0,00 62,06 0,00% 0.00 13,55 4,50 4,54 0,00 61,52 0,00 6152
elektrowni wodnych od 1 ha powierzchni
4. Od budynkéw kalnych od 1m® 149 556,92 § 969,45 0,75 0,75 112 242,69 6 727,11 3,00% 154 146,63 9 238,56 0,75 0,75 115 609,97 692892 115 609,97 692892
3 1 h z dziatal i 2
5. | Od budynkéw zwinzanye ; daiatainoteis gospodarczy od 8 513,66 20 744,88 22,86 22,36 19462227 | 47422796 2,00% 3623,93 21 159,78 22,66 22,66 196777,93 | 47948056 | 19677793 | 479 480,56
m
Od budynkéw zajetych na prowadzenie dziglalnosci
&, gospodarcze) w zakresie obroty kwalifikowanym 0,00 0,00 10,68 10,68 0,00 0,00 0,00% 0,00 0,00 10,59 10,59 0,00 0,00 0,00 0,00
materiatein siewnym od 1 m?
Od budynkéw xajetych na prowadzenie dzialalnosci
7. (Bespod ] w zakresie ndzielania §wiadezen 2drowotnych 303,96 253,00 4,65 4,65 I 422,71 1 176,45 0,00% 305,96 253,00 4,61 461 1 410,48 - 1 166,33 1 410,48 1166,33
od I
Od budyikdw pozostalych (garaze, budynki gospod } 705175 456,15 4,71 3321314 3 503,23 3,00% 7 404,34 478,96 4,71 7,62 34 874,43 3 649,66 34 874 43 3 649,66
& od | m? 3 874,60 673,10 4.18 7,68 12905583 520781 5,000 3241833 712,01 418 7,62 135 508,62 542548 135 508,62 542548
Od budynkéw letniskowych i budynkéw
9. | wykorzystywanych do celéw ekreacyinyeh przez osoby 560,20 4,00 7.68 7.68 430234 0,00 2,00% 571,40 0,00 762 7,62 4 354,10 0,00 4 354,10 0,00
fizyczne od Im?
od budynkéw zajetych na p {zenie ndplatnej st vej
10, dzizdalnosci pozytku publicanego przez orgaizacje 0,00 307,69 168 7,68 0,00 61 575,86 1,00% 0,00 809787 7,62 7,62 0,00 61 705,75 0,00 61 705,75
pozytku publiczneg od 1m?
1.| _podatek od nieruchomoici - budowle (2% od waniodei) 757 631,60 51365 279,16 2.00% 2,00% 15 152,63 1027 305,58 0,00% 0,00 (4,00 2.00% 2,00% 15152 63 1 027 305,58 15 152,63 1 177 305,58
12. | podatek od nieruchomosei - budowle (1,25 % od wartodci) 0,00 43176 637,00 0,00% 1,25% 0,00 359 805,31 0,00% 0,00 0,00 0,00% 1,25% 0,00 539 707,96 0,00 539 707,96
RAZEM WPLYWY X x X X I 159 502,51 2322 304,07 1,82% X X X X 1179 873,35 | 2412 902,07 | 1179873,35 2 562 902,07
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W tabeli przedstawiono ksztattowanie sie planowanych dochodéw z tytulu podatku od nieruchomosci

na przestrzeni lat 2016-2018,

W zwiazku z podjetymi dziataniami, ale i takze nadal kontynuowanymi zatozono, #¢ powierzchnia do
opodatkowania zwigkszy si¢ érednio o 1,82%, z tym, ze gruntdéw o ok, 1 %, natomiast metraz

budynkéw do opodatkowania wigcej.

Przy wyliczaniu dochod6w z tytulu podatku od nieruchomosci na lata 2017 rok i kolejne zatozono
maksymalne stawki, ktére w niektérych pozycjach, w poréwnaniu do 2016 roku, nieco zmalaty, co

niestety spowoduje spadek podatku.

Ponadto zatozono, ze dia PWIK w latach 2017 roku i kolejnych zostanie przyjete nadal
opodatkowanie podatkiem od budowli w wysokoéei 1,25%, w celu utrzymania obecnej ceny wody

i sciekdow,

W pierwotnym planie zalozono, e podatkiem od nieruchomogci gmina opodatkuje majaca powstaé
elektrownig wiatrowa i ogniwa fotowoltaiczne. Przyjeto, Ze bedzie to podatek w wysokosei 3.360.000
zt rocznie (za 42 szt. turbin wraz z infrastruktura towarzyszaca). Plany zrealizowano bardzo
zachowawczo i z duzym wyprzedzeniem czasowym. Plan migjscowy uchwalono w roku 2010,
przeprowadzono, szereg konsultacji, ponad rok dyskutowano z ludzmi, ktérzy protestowali przeciw
inwestycji. Wypracowano kompromis, ktdry budowal program kompensacji sasiedztwa elektrowni
wiatrowych o wartosei  7.500.000 zi, zapisany w umowie notarialnej. Zatozono wzrost dochodéw
z tytulu podatku od nieruchomosci, Zatozenia nowych pomystow Paiistwa zmusily firme do
zaprzestania dziataino$ci w zakresie budowy farmy wiatrowej, mimo uzyskanych pozwolen
budowlanych. Zatem  nalezy zmniejszy¢ planowane dochody z podatku od nieruchomogci
poczawszy od 2018 roku o 3.360.000 zt,

Zaklada sie natomiast podatek od biogazowni w Trzebielu, ktéra ma zostaé oddana do uzytku
w styczniu 2017 roku. A zatem podatek od budowli bedzie nalezny gminie poczawszy od 2018 r.
w wysokosei 150.000 zt,

Zgodnie z wyliczeniami w tabeli Nr | nalezy dokonaé zmniejszenia plandw podatkn od
nieruchomoéci na 2016 rok dla oséb prawnych o 350.000 zi, a u osdb fizycznych o 210.000 zt.
Natomiast na 2017 rok nalezy dokonaé¢ zwickszenia o 90.498 (osoby prawne) i o 20.300 zt (osoby
fizyczne).

Skutki zmian programu:

W pierwotnym programie zatozono, ze w 2016 roku i kolejnych podatek od nieruchomosci wyniesie
4.471.394 zk. Niestety z przyczyn opisanych wyzej podatek od nieruchomosci w 2016 roku wplynie
w 3.481.906 zI, czyli o 989.487 mniej. (Jednak zmniejsza sie dochody o 560.000 zi, poniewaz
pozostata roznica zostata juz uwzgledniona przy planowaniu budzetu na 2016 rok). Natomiast na 2017

rok planuje si¢ dochody w kwocie 3.691.945 2k, a w 2018 roku i dalej wynigsie 3.841.946 zt.
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Harmonogram wdroZenia: luty-grudzies 2016

Przedsiewziecie nr 2
Dochoedy 7 podatku rolnego.

Po spadku stawki z 2015 roku z 61,37 zt do 53,75 zt w 2016 r, tj. 0 12,41%, uwzgledniono
w budzecie 2016 roku nizsze plany. Planowane dochody spadly o 13.882 zt
Na 2017 rok nalezy przyjaé stawke na podatek rolny w wysokosci obowiazujacej w 2016 roku 1j.53,75

zt za 1q Zyta. A zatem 'pIany takze pozostang bez zmian,

W platnosciach podatku rolnego w zasadzie nie wystepuja zalegtosei, klasy ziemi na terenie gminy sa

w wigkszosci bardzo niskie (V i IV), gleby tego typu sa zwolnione z opodatkowania.

Skutki zmian programu:

W pierwotnym programie zatozono wzrost o 29.000 zt w 2015 roku w stosunku do 2014 r. A na
kolejne lata utrzymanie tej kwoty. Jednak w 2015 roku wzrost wyniost 22.744 24, i niestety w 2016 nie
zostal utrzymany, bo spadla cena zyta i odnotowano spadek o 13.882 zk. Zmiana nie zalezna od

gminy.

Przedsigwziecie nr 3
Dochody z dziertaw

Tabela Nr 36. Przewidywane dochody brutto z tytulu dzierzaw gruntéw stanowigcych wiasnosé
Gminy Bialy Bor

Réinica
Dochody 2016 dochodéw
Lp. Przeznaczenie dzierzawy Wykonanie r. wg umdw pomiedzy
na (zt/rok) 2015r., 22016 r.
31.12.2015r. (w zl/rok)
1. | Uprawa rolna 5 464,16 7961,47 1 790,10
5 Grunty pod wodami stojacymi — hodowla 60,00 0,00
ryb 58,08
3. | Uprawa ogrodniczo — warzywna 6 043,20 6 765,69 2391,19
4. | Grunty pod garazami 1194,09 1315,52 175,66
Grunty z przeznaczeniem powigkszenia
> | siedliska 579.25 400,73 0.00
6. | Grunty zabudowane hydrofornia 2 095,80 257783 0,00
7. | Dzierzawa parkingu do 2000 m2 700,00 283,33 0,00
8. | Dzierzawa parkingu powyzej 2000 m2 536,16 827,58 0,00
0 Grunjcy'?a. cele ustugowe, handlowe, 5 822,08 0,00
rzemieslnicze 5 508,01
10. | Grunty na cele przemyslowe __ 41 324,83 41 328,00 0,00
1. Sldgdowe nie zwigzane z mieszkalnictwem : 20398.32 0,00
1 dziatalnoscia rolnicza. 11 724,48
Grunty pod urzadzeniami
12. telekomunikacyjnymi do 300m2 13 103,96 13164,44 1800,00
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3. Grunty pod urzadzeniami 13360,01 0,00

telekomunikacyjnymi powyzej 300m2 13 362,96

14. | Powierzchnia na reklame wolnostojaca 927,15 - 442 80 372,00
Grunty na cele zwigzane z

5. mieszkalnictwem 1 904,85 F971,65 66,80

16. | Grunty na cele wydobywania kopalin 1 706,16 5 104,50 0,00
Razem: 106 235,14 121 783,95 6 595,75

W wyniku przyjetych w 2015 roku zwickszonych stawek na dzierzawe gruntéw i budynkow
stanowiacych wlasnoé¢ gminy, z tego tytutu wptywa wigcej pieniedzy.
Zwigkszone wptywy zostaly uwzglednione w budzecie 2016 roku.

Skutki zmian programu:
W pierwotnym programie zatozono wykonanie w 2015 roku i kolejnych w wysokosei 35.359 zt,

a rzeczywiscie wykonano 106235 zl. Wprowadzone zmiany stawek za dzierzawe i analiza uméw

spowodowata kolejny wzrost na 2016 r, 0 6.595,75 zt.

Przedsigwriecie nr 4

Dochody 7 oplat 7 tytulu zagospodarowania odpaddw komunalnych

Dochody z tytulu zagospodarowania odpadéw komunalnych, zgodnie z przypisem rocznym na 2015
r., wyniosty 503.286 zi, wplywy z tytutu dokonanych wplat zaksiegowano w kwocie 473.682,96 zi.
Od poczatku wprowadzenia nowego systemu zbiérki $mieci zalegloéci gminy z tego tytutu rosty.
Zaleglo$ct za okres od 01.07.2013r. do 31.12.2015r. z tytulu optat za gospodarowénie odpadami
komunalnymi wynosily prawie 82.000 zk, przy czym sq to zaleglosci od kilkudziesieciu groszy do
kilkuset ztotych,

W 2016 roku rozpoczgto kontrole nakierowane na sprawdzenie prawidlowosci segregowania
odpadéw, w celu zweryfikowania zgodnosci ze zlozong deklaracja. Efektem tego byly korekty
deklaracji, ktdre spowodowaly wzrost przypiséw o 37.346 zt w skali roku, gléwnie u oséb prawnych.
Na zaleglosci z tytutu oplat za gospodarowanie odpadami komunalnymi wystawiane sa upomnienia,
a nastepnie, w przypadku braku wpilat, tytuty wykonawcze. Na konicc sierpnia zaleglosci wzrosty
i wynoszg 88.809,59 z1.

Analizujac przypisy wedlug stanu na sierpiefi 2016 roku, nalezy stwierdzié, ze do budzetu gminy
powinno wplynaé 540.662 zt z tytulu ,,oplaty $mieciowej”. Plany wynosza 484.000 zi, a zatem mozna
by dokona¢ zwigkszenia planu o 56.662 zl. Jednak niestety nie wszyscy podatnicy placa i to takze
nalezy wzia¢ pod uwage. Wigc bardziej zasadnym i bezpiecznigjszym bedzie zwigkszenie plandw

w oparciu o rzeczywiste wykonanie za [ polrocze 2016 roku tj. o kwote 43.000 zL.

Skutki zmian programu:
W pierwotnym programie zalozono w 2015 roku wzrost dochoddw z tytutu optaty $mieciowej dzieki

dziataniom inkasentéw o kwote 18.000 zt. Dochody jednak wzrosty o 14.303 zi, pomimo nie

pobierania dochoddéw przez inkasentow,
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W pierwotnym programie nie zatozono dalszego wzrostu w kolejnych latach, a jednak dzicki

dziataniom kontrolnym zwicksza sie dochody w 2016 roku o 53.318 zt.

Przedsiewziecie nr 5
Dochody z tytutu stuzebnosci gruntowej

Tabela Nr 37 Stuzebno$é przesytu dla lokalizacji infrastruktury elektroenergetycznej

1, 51,00 0,15 7,65 10,00 76,50 23% 0,00 0,00 0,00
2. 41,00 0,30 12,30 10,00 123,00| 23% 0,00 0,00 0,00
3. 20,00 0,30 6,00 10,00 60,00 23% 0,00 0,00 0,00
4, 875,00 0,15 131,25 10,00 1312,50| 23% 0,00 0,00 0,00
5. 7,00 0,46 3,22 10,00 32,201 23% 0,00 0,00 0,00
6. 342,00 046 157,32 10,00 1573,20| 23% 0,00 0,00 0,00
7. 9,00 0,46 4,14 10,00 41,40| 23% 0,00 0,06 0,00
8. 202,00 0,46 92,92 10,00 92920 23% 0,00 0,00 0,00
9. 19915,00 0,46 4560,90 10,001 45609,00| 23% 0,00 0,00 0,00
10, 130,00 0,30 39,00 10,00 390,00 23% 0,00 0,00 0,00
il. 8,00 0,30 2,40 10,00 24,00 23% 0,00 0,00 0,00 ;
12. 6,00 0,30 1,80 10,00 18,00] 23% 0,00 - 0,00 0,00 ;:
13. 1 322,00 0,30 96,60 10,00 966,00 23% 0,00 0,00 0,00 i
14. 9,00 0,55 4,95 10,00 49,50 23% 0,00 0,00 0,00 |
15, 7,00 0,15 1,05 10,00 10,50] 23% 0,00 0,00 0,60
16. 8,00 0,15 1,20 10,00 12,00 23% 0,00 0,00 0,00
17. 17,00 0,15 2,55 10,00 25,50 23% 0,00 0,00 0,00
[8. 10,00 0,55 5,50 10,00 55,00 23% 0,00 0,00 0,00
19. 10,00 0,15 1,50 10,00 15,00 23% 0,00 0,00 0,00
20. 9,00 0,25 2,25 10,00 22,50 23% 0,00 0,00 0,00
2. | 611,00 0,25 152,75 10,00 1527,50| 23% 0,00 0,00 0,00
22. 103,00 0,25 25,75 10,00 257,50 23% 0,00 0,00 0,00
23. | 533,00 0,25 133,25 10,000 1332,50] 23% 0,00 0,00 0,00
24. | 1 386,00 0,25 346,50 10,00 3465,00| 23% 0,00 0,00 0,00
25. 16,00 0,25 4,00 10,00 40,00| 23% 0,00 0,00 0,00
26. | 141900 0,25 354,75 10,00] 3 547,50 23% 0,00 0,00 0,60
27. 5,00 0,25 1,25 10,00 12,50 | 23% 0,00 0,00 0,00
Raz 16
em | 071,00 X 6 152,75 X 61 527,50 «x 0,00 0,00 0,00

W pierwotnym planie naprawczym zatozono wplywy z tytulu stuzebnoéci przesyhy, jednak z uwagi na
fakt nie wybudowania silowni wiatrowych dochody z tego tytutu nie wplyna,
Na 2016 rok dochodow tych nie zaplanowano.

Skutki zmian programu:
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W pierwotnym programie zalozono dochody z stuzebnodei przesyln w 2016 roku w wysokosci
75.678,83 zi. Zmienia si¢ to zalozenie, poniewaz gmina nie otrzyma dochodéw z tego tytulu,
poniewaz nie bedzie wiatrakdw.

Przedsiewziecie nr 6
Dochody z tytutu oplaty adiacenckiej

Tabela Nr 38. Dochody z tytulu oplaty adiacenckiej

Szacunkowy, S K
§redni wzrost o Zacunkowy .
Wykonanie | Liczba wartodci Wysokogd wpiy?v do | Przewidywane
za 2015 r. | dziatek | nieruchomosci 'op%aty' .| ‘budzetu dochody w
po dokonanym adiacenckiej gminy za 1 2016 roku
podziale dziatke
22 504,65 38 4 956,00 15% 743,41 5 745,15

Wplywy z oplaty adiacenckiej w 2016 roku wyniosg 5.745,15 zt. Zaplanowano w budzecie 2016 roku
kwotg 30.000 zt. Nalezy zmniejszy¢ zaplanowane dochody o kwote 24.255 zt.

W kolejnych latach optata adiacencka nie bedzie naliczana.

Skutki zmian programu:

W pierwotnym programie zatozono dochody w wysokosci 63.000 zt w 2015 roku, W wyniku zmian
dochody wynosza 28.249,80 zt w to w rozbiciu na dwa lata (2015-2016). Nie wplynie z tego tytulu
34.750,20 zt. Z uwagi na zmniejszenie szacunkowego wzrostu wartoéci dzialek., W pierwotnym planie
zakladano wzrost warto$é dziatki w wysokodci 7.000 zt, a po dokonaniu szacunkow wzrost wyniost
4.956 zi.

Harmonogram wdrotenia: wrzesieri 2016 r.

Przedsiewziecie nr 7
Dochody 7 tytulu wplat za wode i Scieki
Zadluzenie . na  dzien 30.06.2016 roku w stosunku do 2014 roku spadto

0 24.441,86 z, w tym z tytulu wody i $ciekéw o 17.562,76 zt. Zamontowanie licznikéw
przedplatowych przynosi efekt, choé w mniejszym stopniu jak wstgpnie planowano.

Miesigezny wymiar optat za wode i Scieki w mieszkaniach komunalnych w gminie wynosi 8.892,75
zt. w zadluzonych mieszkaniach zamontowano 26 szt. wodomierzy przedplatowych, Lokatorzy musza
»Z gOry” wykupi¢ planowana ilosé m® wody i sciekéw. Tlodé wykupionych m® wody i $ciekéw
z wodomierzy przedplatowych zamontowanych w lokalach komunalnych wynosi obecnie 235 m®,
z tym, ze 80 m’ w miejscowosciach bez kanalizacji — wywodz beczka asenizacyjna. W niektérych
miejscowosciach gdzie nie ma sieci kanalizacji sanitarnej cena wody i $ciekéw wynosi 26,47zl/m’

z uwagi na wyzszy koszt wywozu $ciekéw, w pozostatych przypadkach 16,95 zi/m®,

Tabela Nr 39. Wplaty z licznikéw przedptatowych na wode i Scieki w latach 2014-2017

Planowana . .. | Wykonanie
flosc Cena dmgSZfW dozlr?gdu V\;);kgr[;?rgle za | Dochéd Dochéd
wykuyywanych m-c 2015 rok pdtrocze 2016 . 2017 r,
m* wody i : 2016 rok
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Sciekow /
miasige
155,00 16,96 2627,25| 31527,00| 2878122 13 939,30| 28781,22| 2878122
80,00 2647 211760 21176,00| 16 790,20 875238 16790,20| 16 790,20
Razem: X 4744,85| 52 703,00 | 45571,42! 22691,68( 45 571,42 | 45571,42

Do budzetu przyjeto, ze w latach 2016 r. i kolejnych, 7¢ dochody z wplat lokatoréw beda
utrzymywaly si¢ na poziomie 2015 roku. Jak wida¢ w 2015 roku nie osiagnigto zatozonych planéw,

a to gléwnie z powodu oszczednosci mieszkancow przy zuzywaniu wody, ktéra niestety jest droga.

Sl_&utki zmian programu:

W pierwotnym programie naprawczym zatozono w 2015 r. wzrost dochoddw z tytulu zamontowania
licznikéw przedplatowych w wysokosci 51.516 zt, a w 2016 t. o kolejne 5.420 zt. Niestety dochody w
2015 roku wykonano w wysokosci 45.571,42 zt. W kolejnych latach przyjeto takie same dochody.

Nie nalezy jednak rezygnowa¢ z kontynuowania tego dziatania.

Przedsiewzigcie nr 8
Dochody z tytubu grzywien, mandatéw i innych kar Pieniginych

Wykonanie dochodéw z tytutu grzywien, mandatéw i innych kar pienieznych na dziei 30.06.2016 r.
wyniosto 402.920,81 zt. W budzetu na 2016 rok przyjeto kwote 500.000 zi Biorac pod uwage
wszystkie aspekty nalezy stwierdzi¢, ze zaplanowana kwota w 2016 roku zostanie wykonana.

Z uwagi na zaleglodci, ktére na 30,06.2016 rok wynoszg 745.759,08 zt, na 2017 roku nalezy
zaplanowaé 300.000 zt dochodéw z tytuty mandat6w. Zaleglo$ci beda nadal windykowane, pomimo
podjetej Uchwaly Nr XVIII/137/2016 z dnia 19 sierpnia 2016 roku w sprawie rozwiazania strazy
migjskiej z dniem 31.12.2016 r.

Skutki zmian programu:

W programie naprawczym przyjeto, ze dochody w 2015 roku zostana wykonane w wysokosci
3.000.000 zt i w kolejnych latach poziom ten zostanie utrzymany. W 2015 rok wplyneto z tego tytulu
1.864.106 zt. Jednak z uwagi na zmiany przepiséw o ruchu drogowym, a gléwnie poprzez odebranie
uprawnien dla strazy migjskie do obstugi fotoradaru, na 2016 rok zaplanowano juz tylko 500.000 zt
dochoddéw

z mandatéw. Ta zmiana w znacznym stopniu pogorszyta finanse gminy.

Harmonogram wdroenia: listopad-grudzieri 2016r.

Przedsigwziecie nr 9
Dochody z tytutu podatku od srodkow transportowych

Uchwata Nr X/79/2015 roku Rady Miejskiej w Bialym Borze z dnia 23 listopada 2015 roku przyjeto
minimalne stawki od $rodkéw transportowych. Dziatanie to spowodowato zwigkszenie wplywow w

2016 roku w stosunku do 2015 roku. W 2015 roku wykonanie z tytuby podatku od $rodkéw
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transportowych wynosito 129.446,12 zt, natomjast przypisy na 2016 rok wynosza 186.189 z1, a zatem,
pomimo zmnigjszenia stawek, dochody wzrosty o prawie 57 tys. zL. Jest to dziatanie, ktére przynosi
pozytywny efekt, juz w pierwszym roku wdrozenia, mimo blisko 4 krotnego obnizenia wartosci
stawek podatkowych, Planujac budzet 2016 roku przyjeto wigksze plany, niz uda si¢ zrealizowad.
Zaplanowano podatek od osgb fizyeznych w wysokosci 275.000 zt, a przypisy wynosza 185.648 zt,
natomiast od 0s6b prawnych zaplanowano 401.000 zi, a przypisy wynosza 541 zi. Do wplywow
podatku od oséb fizycznych nalezy dodaé takze zaleglosci z ubieglego roku. W zwiazku z czym
nalezy dokonaé zmniejszenia planowanych kwot o 88.000 zt (osoby fizyczne) i o 400.459 z} {osoby
prawne), z tym, Ze korektg planéw podatku od oséb fizycznych dokonamy z koficem roku, w zwiazku
z brakiem koniecznogci splaty porgczei udzielonych pozyczek, pomimo zaplanowanych srodkéw.
Poczawszy od 2017 roku zaklada sie wzrost podatku o 60.000 7z, a w 2018 r.
o dodatkowe 10%.

Skutki zmian programu:

W pierwotnym programie nie zakladano takiego dziatania. Jednak w wyniku obserwacji ciaglych
zmian przepisow, ktére w sposob nie korzystny wplywaja na finanse gminy, podjeto decyzje o
obnizenin stawek podatku od $rodkéw transportowych poczawszy od 01.01.2016 roku. Patrzac na

korzysei, jakie przyniosto to gminie, dziatanie bedzie nadal kontynuowane.

Harmonogram wdrojenia: patdziernik-grudziesi 2016r.

Przedsiewzigcie Nr 16
Dochody 1 tytulu oplaty eksploatacyjnej

Tabela Nr 40. Wysokoéé oplaty eksploatacyjnej w 2016 r. i latach kolejnych

1. | oplata eksploatacyjna 1042 131,80| 1456 088,00 1 098 500,00 -357 588,00

Doctiody z optaty eksploatacyjnej gmina otrzymuje z tytutu wydobycia kopalin na terenie gminy
Biaty Bor. W 2015 roku byly 3 kopalnie piasku i zwiru i jedna kopalnia torfu. Z tego tytulu ogélnie
wplynglo 1.042.131,80 zt Na 2016 rok zaplanowano kwote 1.456.088 zt. Niestety wplynie 1.098.500
zl, a zatem nalezy dokonaé korekty planu o 357.588 zL. Na 2016 rok zwigkszono plany m.in. w
zwiazku z majacy sie otworzyé nowa kopalnia w Sepolnie Matym. Niestety przeszkody proceduralne
uniemozliwity rozpoczecie tam wydobycia. Jednak kopalnia to rozpocznie swojg dziatalnoé juz w
2017 roku, jednak pierwsza zwigkszona oplata wplynie dopiero w 2018 rok. Nalezy zwigkszy¢
dochody 0 200.000 i z tytutu optaty eksploatacyjne;j.
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Skutki zmian programu:
W pierwotnym programie nie zaktadano takiego dziatania. W wyniku zbyt duzego zafozonego planu
na 2016 rok nalezy zweryfikowaé kwote dochodéw.

Harmonogram wdrotenia: paidiiernik-grudzier 2016r.

4.2. Dochody majgthkowe

Przedsiewzigcie nr 1
Dochody z dotacji celowych

Tabela Nr 41. Przyznane dotacji celowych (dofinansowan) w 2016 roku

; Do ujecia w Réznica do
L Tytut operacii wmiﬂ‘;";ﬂ"a korekcie do zweryfikowania
p- y perac dofinansowania budzetu na planu w budzecie
2016 rok 2016
Rekuitywacja skiadowiska
1 odpadow w Biatym Borze 6 378,00 12 708,00 6 330,00
(refundacja za 2015 1.)
2 Azbest 32 000,00 26 441,00 -5 859,00
Razem: . 38378,00 39 149,00 771,00
|

Nie wszystkie kwoty dotacji zostaly zweryfikowane w budzecie na 2016 r. Dlatego nalezy dokonad
korekty planéw w lacznej kwocie zwigkszajace] 771 zt. Pozostate plany dotacji celowych, zostaly
wykonane w 100%, dlatego w powyzszej tabeli wykazano tylko te dotacje, kidrych plany nalezy

uaktualnié.

Zgodnie z podpisana, umowa na dofinansowanie ze $rodkéw RPO na ~Przebudowg drogi gminnej
W miejscowosci Stepien” gmina otrzyma w 2019 roku dofinansowanie w wysokosci 760.189

24, ktére nalezy ujaé w Wieloletniej Prognozie Finansowe;j.

Skutki zmian programu:

W pierwotnym programie naprawczym zalozono dochody z dotacji celowych na 2015 rok, co
zostalo wykonane. W wyniku analizy dochodéw 2016 roku nalezy dokonaé zmian w
biezacym roku o kwote 771 z1.

Harmonogram wdroeienia: wrzesien - grudzier 2016r.

Przedsiewzigcie nr 2

Dochody ze sprzedaty mienia
Tabela Nr 42 Rejestr mienia komunalnego przeznaczonego do sprzedazy w latach
2015-2017
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Wartosé rynkowa
Szacunkowa na podstawie cen
wartosé rynkowych z
Powierzchnia w | nieruchomogci aktdw
Lp Obreb Nr dziatki ha w zt notarialnych
Gmina Bialy B6r
1 | Drzonowo/Dolgie 198/317 0,2858 93 371,00 0,00
2 | Drzonowo/Dotgie 198/318 0,1497 53 114,00 0,00
3 | Drzonowo/Dotgie 198/319 0,2137 73 427,00 0,00
4 | Drzonowo/Dotgie 198/320 0,2866 98 476,00 0,00
5 | Drzonowo/Dolgie 189/321 0,2099 72122,00 0,00
6 | Drzonowo/Dolgie 198/322 0,1933 68 583,00 0,00
7 | Drzonowo/Dolgie 198/325 0,2019 69 373,00 0,00
8 | Drzonowo/Doigie 198/327 0,1363 48 359,00 0,00
9 | Brzonowo/Dolgie 198/328 0,1557 55242,00 0,00
10 | Drzonowo/Dofgie 198/340 0,1348 47 827,00 0,00
11 Stepien 9/4 1,900 27 687,00 0,00
12 Stepieri 52 0,8800 11 473,00 0,00
13 Stepier 64 1,7400 22 180,00 0,00
14 Stepien 45 0,7100 8 947,00 0,00
15 Stepier . 46 0,9300 11 719,00 0,00
16 Stepiefi 54 0,5900 7 435,00 0,00
17 Stepieri 55 0,4400 5 544,00 0,00
18 Kaliska 112/46 0,1287 31 699,00 0,00
19 Kaliska 112/59 0,1224 28 079,00 0,00
20 Kaliska 112/60 0,1433 32 873,00 0,00
21 Kaliska 112/63 0,1395 36 689,00 0,00
22 Kaliska 112/75 0,1270 35 547,00 0,00
23 Kaliska 112/78 0,1230 32 349,00 0,00
24 Kaliska 112/74 0,3040 91 078,00 0,00
25 Kaliska 375/4 1,3800 259 302,00 0,00
26 Kaliska 375/7 3,7100 697 109,00 0,00
27 Sepelno Mate gora 30,6287 3 000 000,00 0,00
RAZEM 5019 604,00 0,00
Miasto Biaty Bér

28 | 03 ul. Dworcowa 40/34 0,1285 32125,00 0,00
28 | 09.ul. Dworcowa 4/8 3,7771 563 871,00 0,00
30 | 08 ul. Topolowa 9/2 0,2802 62 961,00 0,00
31 03. ul. Akacjowa 147/8 0,0671 19 540,00 0,00
32 | 03. ul. Akacjowa 147/3 0,0701 20 110,00 0,00
33 [ 03. ul. Akacjowa 147/4 0,0701 200110,00 0,00
34| 03 ul. Akacjowa 147/6 0,1519 0,00 2261,33
35 | 03 ul. Akacjowa 147/10 0,0868 0,00 1292,19
36 | 08, ul. Brze#nicka 5/1 0,9968 0,00 14 839,36
37| 08, ul. Brzeznicka 6 0,8923 0,00 13 283,67
3808, ul. Brzeznicka 65/1 0,6574 0,00 9 786,71
39 | 03, ul. Dworcowa 39/12 0,0962 37 090,00 O,CE
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40| 03, ul. Dworcowa 39/13 0,0972 37 430,00 0,00
4103, ul. Dworcowa 39/15 0,0961 37 060,00 0,00
42 | 03, ul. Dworcowa 39/16 0,0959 0,00 28 770,00
43 | 03, ul. Dworcowa 39/17 0,0509 0,00 27 270,00
44 { 03, ul. Dworcowa 35/18 0,0915 0,00 27 450,00
45 [ 03, ul. Dworcowa 39/19 0,0449 0,00 13 470,00
46 | 03, ul. Norwida 181 0,2384 0,00 71 520,00
47 | 03, ul Norwida 36/17 0,2592 0,00 64 800,00
48 | 04, ul. Sportowa 164/21 0,0901 0,00 27 030,00
49 | 04, ul. Bobolicka 179/7 2,3029 0,00 34 283,27
50 | 04, ul. Szczecinecka 330 0,2364 0,00 3 519,28
5105, ul. Szczecinecka 6/4 1,8054 0,00 26 896,98
52 | 05, ul. Szczecinecka 9/2 2,2908 0,00 34 103,13
53 | 08, ul. Brzeznicka 41A 31/3 4,7258 160 640,00 0,00
54 | 08, ul. Brze#nicka 41A 31/2 0,1067 0,00 |- 0,00
55 | 04,ul.Nadrzeczna 143 0,0427 11 230,10
RAZEM 65,9437 990 937,00 411 806,02
56 | W trakcie podziatu 176/5 0,0058 1525,40 0,00
57 | obreb 04 176/6 0,0054 1 420,20 0,00
58 | ul. A, Czerwonej 176/7 0,0233 6 127,90 0,00
59 176/9 0,0012 315,60 0,00
60 243/1 0,0140 3 682,00 0,00
61 243/3 0,0080 2 104,00 0,00
62 241/3 0,0130 3 419,00 0,00
63 241/4 0,0214 5628,20 0,00
64 241/5 0,0080 2 104,00 0,00
65 241/6 0,0063 1 656,90 0,00
66 24147 0,0083 2 182,90 0,00
67 241/8 0,0027 710,10 0,00
68 342/2 0,0108 2 840,40 0,00
69 203/5 0,0148 3 892,40 0,00
RAZEM 0,1430 37 609,00 0,00
Do podziatu
70 | obreb 04 ul. Podgérna 114/3 0,1365 0,00 34 125,00
Srednia cena za 1 m2 lokalu mieszk, wynosi 1500 zt - cena zbycia po
Lokale mieszkalne 2astosowaniu ulgi 10% wartosci szacunkowej
71 | Zymierskiego 2A 1 49,26 73 890,00 7 389,00
72 | Zymierskiego 2A 2 67,76 101 640,00 10 164,00
73 | Zymierskiego 2A 3 57,08 85 620,00 8 562,00
74 | Zymierskiego 2A 4 33,60 50 400,00 5 040,00
75 | Zymierskiego 2A > 26,09 39135,00 3913,50
76 | Zymierskiego 2A 6 31,23 46 845,00 4 684,50
77 | Zymierskiego 2A 7 17,51 26 265,00 2 626,50
78 | Zymierskiego 2 1 70,85 106 275,00 10 627,50
RAZEM 530 070,00 53 007,00
6 578 220,00 498 938,02
RAZEM 7077 158,02
5% 353 857,90
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Przyj¢to, ze kazdego roku budzetowego sprzedaz majatku gminy bedzie sig ksztattowata
w granicach 5% wartosci nieruchomosei. Szacunkowa warto§¢ procentows ustalono na bazie
wykonania dochodéw z lat ubieglych oraz zainteresowania rynkiem nieruchomosci.

Budzet na 2016 r. zaklada plan w wysokosci 392,000 zt. Analizujae jednak wykonanie 2016 roku
nalezy zmniejszy¢ plan o kwote 200.000 zt. W latach kolejnych zaplanowano wptywy ze sprzedazy
w granicach 5% wartosci nierechomosci tj. w wysokodei 353.000 zt.

Skutki Zmian programu:

W pierwotnym programie naprawczym przyjeto roczne dochody ze sprzedazy w wysokosei 379.000
zl, co zostalo wykonane w wysokosci 584.165,59 zt. Jednak zweryfikowano dalsze mienie do
sprzedazy

i roczne zaplanowane dochody na kolejne lata wyniosg 353.000 zl, za wyjatkiem 2016 roku, Tu
analizujac wykonanie I pélrocza zmniejsza sie dochody o kwote 200.000 zt.

Harmonogram wdrozenia: 2016 — 2017 r.

4.3. Wydatki biezqce

Preedsiewzigcie nr 1

Zmniejszenie wydatkéw z tytutn dotacji celowych

W budzecie na rok 2016 zaplanowano 198.000 z! na dotacje na realizacj¢ zadan wlasnych gminy
przez podmioty nienalezace do sektora finanséw publicznych (zgodnie z przyjetym programem
naprawczym). W wyniku ogloszonego konkursu ofert przyznano dofinansowania w wysokogéci
190.640 z1, co pozwoli zmniejszy¢ planowane wydatki o kwotg 7.360 z& W roku 2017, z uwagi na
rozwigzanie dwdch stowarzyszen, planuje sie udzielenie dotacji w wysokosci 180.000 zi, co- pozwoli
zmniejszy¢ wydatki o kolejne 10.640 zt.

Tabela Nr 43. Dotacje celowe udzielone z budzetu gminy na zadania wtasne realizowane
przez podmioty nienalezace do sektora finanséw publicznych

Kwoty Rok
planowanych
Lp. Rodzaj udzielonej dotacji dotacji w
budzecie na 2015 | 2018 2017
r.
Kultura, sztuka, ochrona débr kultury i

1. | tradycii 15000,00| 21300,00{ 20 000,00
2. | Kultura fizyczna i sport 170 000,00 | 155 540,00 | 147 000,00
3. | Ochreona i promocija zdrowia 13 000,00 13 800,00 13 000,00
Razem: 198 000,00 | 190 640,00 | 180 000,00
Skutki dla budzetu -7360,00] -10640,00

Skutki zmian programu:
W pierwotnym planie zakiadano, ze wydatki na dotacje w 2016 i 2017 roku wyniosa 198.000 zi.
Efektem dziatari oszezednosciowych jest zmniejszenie wydatkéw na dotacje o 7.360 zt w 2016 roku
i018.000 zt w 2017 roku w poréwnaniu do pierwotnego zatozenia.
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Harmonogram wdrotenia: paidziernik 2016r,

Preedsigwziecie nr 2

Zmniejszenie wydatkéw 7 yytutu zakupu energii elektrycznej

W pierwotnym planie naprawczym przyjeto do realizacji to zalozenie i dzieki przeprowadzonemu
przetargowi na dostawe energii clektrycznej dia cafej gminy zaoszezedzono ok. 22.000 zt w skali

roku, co zostato przedstawione w pkt. V niniejszego programu.

Do budzetu 2016 roku przyjeto wydatki na poziomie wykonania 2015 roku, w zwiazku
z czym nie nalezy dokonywaé zadnych korekt planéw w tym zakresie. Analizujac wykonanie tego
przedsigwziecia nalezy tylko wyciagna¢ wnioski, ze na kolejne lata takse trzeba przeprowadzié

kolgjny juz przetarg na dostawe energii elektrycznej.

Skutki zmian programu:
W pierwotnym programie przyjeto, ze na energie elektryczng w 2014 wydano 107.247,62 zi.
Zakladano oszczedno$é na kolejne lata w wysokosei 17.563,20 zt, a rzeczywiécie osiagnieto

oszezednosé, poczawszy juz od 2015 roku w kwocie 21 726,46 21,

Prredsigwziecie nr 3
Zmiany wydatkéw 7 tytuln zmniejszenia zatrudnienia w referacie Strazy Miejskiej

Tabela Nr 44. Skutki finansowe reorganizacji zatrudnienia w Referacie Strazy Miejskiej
w Bialym Borze

Wydatki zaplanowane w —|
. budZeci'e na 20 Iﬁf‘. przy Planowane
Rodzaj wydatku Wylfoname zah?zen lu za‘Fru.dlflema 3 wykonanie na 2017 rok
wydatki w 2015 r. 0s6b (3 straznikdw + 3 2016 1
osoby na urlopie '
macierzyfiskim)
wynagrodzenia 707 059,09 232 338,00 247 390,00 0,00
pozostale
wydatki 463 592,72 137 662,00 122 610,00 0,00
Razem: 1 170 651,81 370 000,00 370 000,00 0,00
Skutki dla budzetu 0,00 -370 000,00

Obecnie w referacie zatrudnionych jest 6 osoby (4 straznikéw i 2 pracownikéw administracyjnych),

z tym ze 1 straznik i 2 pracownikéw administracyjnych przebywa obecnie na urlopach
macierzyfiskich.

Uchwata Rady Miejskiej z dnia 19 sierpnia br. podjeto decyzjg o rozwiazaniu strazy migjskiej z dniem
31122016 r. Umowy o prace zostang rozwiazane z Kkoficem listopada. W zwigzku
Z powyzszym nalezy wyptaci¢ odprawy oraz dodatkowe wynagrodzenie roczne, Jeden ze straznikéw
przebywa na zwolnieniu lekarskim, w zwigzku z czym gmina bedzie miata nizsze wydatki w 2016

roku. Jesli zwolnienie bedzie dhuzsze czgs¢ wydatkoéw moze zostaé przen iesionych na 2017 rok.
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Skutki zmian programu;

W pierwotnym planie zaktadano, ze straz migjska nadal bedzie funkcjonowaly zatrudnionych bedzie
12 oséb. Koszt w 2016 ; 2017 roku miatg wynie§¢ 1.430.282.68 zt, Po zmianach koszt utrzymania
strazy wynosi w 2016 roku — 370.000 zt, a w 2017 roku- catkowite rozwigzanie, czyli ,zero”
wydatkdw,

Harmonogram wdrozeniq: Wrzesien-gradzier 201 6r.

Preedsiewzigcie nr 4

Planowane
wykonanie

Plan budzetu
2016

Rodzaj wydatku

2016
Zatrudnienia opiekundw Swietlic

wiejskich 216 362,33 139 300,00 140 400,00

140 400,00 ,
Skutki dla budzety n_ -1100,00| 1 100,00

godz/m-cu 4. grednio po 4 godz./dziennie 5 dnj w tygodniu (Bialy Dwor, Grabowo, Kottki, Przybrda,
Sepolno Wielkie, Stepien, Swierszczewo), 8 Swietlic pracuje po 40 godz./m-¢ (Bielica, Biskupice,

Brzeznica, Dyminek, Drzonowo, Kaliska, S¢polno Male, Trzebiele) tj. érednio po 2 godz. /dziennie i 1

Harmonogram wdroseniq: wrzesier 2016r,

Przedsigwriecie ny 5
Zmiana wydathéw na obstuge diugu w gminie Bialy Bor
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Nalezy dokonaé¢ korekty wydatkéw na obstuge dlugu o 94.000 zi, natomiast na 2017 rok bedzie
zmiana zaplanowanej kwoty odsetek 1. zmnigjszenie 0 64.000 zt. Na kolejne lata takze nalezy naniesé
korekte, co zostalo uczynione w zataczonej Wieloletniej Prognozie Finansowej po uwzglednieniu
dzialah programu naprawczego.

Stodki na obstugg dlugu zostang zabezpieczone ze zmniejszenia kwoty zabezpieczonej na porgczenia.
Ponadto poreczenia zostang zmniejszone dodatkowo o kwote 5.279 zt.

Skutki zmian programu:

W pierwotnym programie zafozono, ze wydatki na odsetki w 2015 roku wyniosa 630.000 zl, na 2016
rok zaplanowano zmniejszenie o 124.000 zt, a na 2017 rok kolejne zmniejszenie o 52.000 zt.
Rzeczywiste wykonanie odsetek wyniosto w 2015 roku 618.957 zt. Na 2016 rok wyniesie 596,000 z1,
ana 2017 rok- 532.000 zt.

Harmonogram wdroienia: patdiiernik 2016r.

Prredsiewziecie nr 6
Zmniejszenie wydatkdw w wyniku polqczenia Biblioteki Publicznej 7 Bialoborskim Centrum
Kultury i Rekreacji w Bialym Borze

Tabela Nr 46. Koszty funkcjonowania Biblioteki Publicznej i BCKIR w Bialym Borze

Budzet po
Instytucja kultury 2015 Zmianach na 2017
2016 r.
Budzet Biblioteki Publicznej 146 482,00 144 923,00 137 723,00
Budzet BCKIR 416 052,00 371 535,00 352935,00
RAZEM : 562 534,00 516 458,00 490 658,00
Skutki dla budzetu X X 25 800,00

W pierwotnym programie postgpowania naprawczego zatozono potaczenie dwoch instytucji kultury
dzialajacych w gminie Bialy Bér. Jednak z uwagi na negatywne opinie Krajowej Rady Bibliotecznej
oraz Ksigznicy Pomorskiej z siedziba w Szczecinie nie dokonano potaczenia tych dwéch instytucji.
Dokonano jednak w 2015 roku pewnych zmian, ktére zaskutkowaly przede wszystkim nizszym
budzetem Biblioteki i BCKIR na 2016 rok. W 2016 roku w stosunku do 2015 roku budzety
zmniejszyty sig facznie o prawie 138 tys. z1.

Na kolejne lata zatozono zmniejszenie dotacji o 5%, co przyniesie skutek dla budzetu w wysokosci
25.800 zt. Biblioteka nie zakupi wstgpnie planowanej ilosci ksiazek oraz zrezygnowala z organizacji
spotkari autorskich i innych spotkan czytelniczych. Natomiast BCKIR zrezygnuje z organizacji Dni

Bialego Boru.

Skutki zmian programu:
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W pierwotnym programie zalozono, ze budzety instytucji kultury w 2016 i 2017 roku wyniosa,
525.958 z}, a pomimo nie potaczenia tych instytucji budzety na 2016 rok wynosza 516.458 zi, czylio
9.500 2zt mniej, niz zakiadano. A w 2017 r. zaktada si¢ dalsze zmniejszenie budzetéw o 25.800 zt. Co
razem daje oszczednos$é 35.300 zl, a zaktadano kwote 30.080 zt.

Harmonogram wdroZenia: paidziernik- grudzieri 2016r.

Przedsigwzigcie nr 7
Zmniejszenie wydatkéw funkcjonowania Zespotu Stkot Nr 2 w Binlym Borze

Tabela Nr 47. Zmniejszenie wydatkéw Zespolu Szkol Nr 2 w Bialym Borze w Zwigzku z
przekazaniem do prowadzenia osobie prawnej Fundacji DEKA

. Wykonanie za Budzet na Subwencja i
Rodzaj wydatku 2015r. 01.01.2016 . dotacje W17,
Budzet szkoly Zespotu
Szkét Nr 2 1032 826,80 1026 160,00 830 006,00 0,00
Fundacja DEK A 0,00 0,00 0,00 830 006,00
Skutki dla budzetu X X X 196 154,00

Z dniem I wrzesnia 2016 r. Szkole Podstawowa Nr 2 im. Tarasa Szewczenki oraz Gimnazjum Tarasa
Szewczenki w Bialym Borze wchodzace w sktad Zespolu Szkét Nr 2 przekazano do prowadzenia
osobie prawnej- Fundacji Rozwoju Demokracji, Edukacji, Kultury i Aktywizacji ,,DEKA™.
Poczgwszy od wrzednia br. nowemu podmiotowi bgdzie przekazywana dotacja na prowadzenie
placéwek w wysokodci naleznej subwencji o§wiatowej przypadajacej dla wskazanych szkét, W 2016
r. nie przewiduje si¢ oszczgdnosei z tego tytwlu z uwagi na konieczno$é wyplacenia odpraw
nauczycielom i administracji, dodatkowego wynagrodzenia rocznego. Laczne wydatki z tego tytutu
wynosza ok. 294.000 zi. Oszczednodci zauwazalne beda dopiero 2017 r. w wysokodei réznicy
pomigdzy dotychczasowymi kosztami funkcjonowania Zespolu, a nalezna subwencja i wyniosa
196.154 zi.

Skutki zmian programu:

W pierwotnym programie naprawczym zaktadano oszezednosci w 2016 rokn w wysokosci 211.486 zt.
Oszczgdnosci zostana wypracowane, ale dopiero w kolejnym roku. Realizacja tego przedsiewziecia
byla uzalezniona od wielu czynnikéw i to nie zaleznych w duzej mierze od gminy.

Harmonogram wdrotenia: wrzesien- paidziernik 2016 r.

Przedsigwriecie nr 8
Struktura zatradnienia w Urzedzie Miejskim w Bialym Borze
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Strukture zatrudnienia w Urzgdzie Migjskim w Bialym Borze uwaza si¢ za prawidlowa, jednak ze
wzgledu na koniecznogé poprawy sytuacji finansowej jednostki stanowiska nije dajace sig
scharakteryzowaé, jako niezbedne do funkcjonowania Urzedu powinny byé w miarg mozliwodei
restrukturyzowane. Z tego wzgleduy w Urzedzie na biezaco przeprowadzana byla restrukturyzacja
zatrudnienia i zlikwidowano dwa stanowiska urzednicze. W zwiazku z powyiszym planuje éiQ
oszezgdnoscei z tego tytulu w wysokosei 47.355 z1, poczawszy od 2017 r.

Ponadto planuje si¢ w 2017 roku dodatkowo zmniejszenie zatrudnienia o | etat, co przyniesie
dodatkowa oszczednosé 56.092 zt.

Skutki zmian programu:

W pierwotnym programie zatozono oszczgdnosé od 2017 rok w wysokosci 47.355 zt. Po zmianie
programu oszczgdnos$¢ wyniesie 103.447,44 zt.

Harmonogram wdrosenia: Tuty 2015 r. - grudzieri 2016 r.

Przedsigwziecie Nr 9
Zmniejszenie doplat do wody i sciekow

Planuje si¢ w 2017 roku zmniejszenie doplat do wody o 13.000 zk, a do $ciekéw o 24.000 zt. Zmiany
te s3 wynikiem analizy doplat w 2015 roku i zuzyciem wody i Sciekéw w 2016 roku.
Skutki zmian programu:

W pierwotnym programie nie zaktadano takiego dziatania.

Harmonogram wdrozenia: patdziernik 2016 v, - grudzier 2016 r.

Przedsigwziecie Nr 10
Zmniejszenie wydathow na krajowe pasaterskie preewozy autobusowe

Planuje si¢ w 2017 roku zmnigjszenie doptat do krajowych pasazerskich Przewozow autobusowych
prowadzonych w okresie wakacyjnym o 4.000 z}. Zadanie to bylo realizowane w 2016 roku. Jednak
z uwagi na bardzo male zainteresowanie mieszkancéw w przysziym roku takiego transportu nie
bedzie.

Skutki zmian programu:

W pierwotnym programie nie zakladano takiego dziatania.

Harmonogram wdrozenia: patdziernik 2016 . - grudzien 2016 1.

Przedsiewziecie Nr 11
Zmniejszenie wydathéw na bietqce naprawy drég

Planuje sig w 2017 roku zmniejszenie wydatkéw na biezace remonty drég o 35.000 #, z uwagi na
poprawe poszezegolnych drég gminnych.
Skutki zmian programu:

W pierwotnym programie nie zaktadano takiego dzialania.

Harmonogram wdrozenia: patdriernik 2016 r. - grudzieri 2016 r.
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Przedsigwziecie Nr 12 !
Zmniefszenie dotacji dia BCKIR 7 przeznaczeniem na funkcjonowanie platy

Planuje si¢ w 2017 roku zmniejszenie dotacji dla BCKIR o 10,000 2, w zwigzku z ograniczeniem
zatrudnienia pracownikéw do obstugi plazy w sezonie letnim.
Skutki zmian programu:

W pierwotnym programie nie zakladano takiego dzialania. Oszczednosé 2017 r. wyniesie 10.000 zl.

Harmonogram wdrozenia: paidziernik 2016 r. - grudziedi 2016 r.

Przedsigwzigcie Nr 13
Zmniejszenie zatrudnienia w grupie remontowej

W zwigzku z przejéciem na emeryturg jednego z pracownikéw planuje sig w11 potowie 2017 roku
zmniejszenie zatrudnienia o 1 etat, co przyniesic oszczednosé 22.000 zt,

Skutki zmian programu: i
W pierwotnym programie zakladano to dziatanie, jednak na 2017 rok nie zakladano juz zadnej
oszczednoscei,

Harmonogram wdrozenia: patdziernik 2016 r. - grudyiesi 2016 r.

Przedsiewzigcie Nr 14
Zmniejszenie wydatkéw na bietqce remonty mieszkart komunaln yeh

Planuje sie w 2017 roku zmniefszenie wydatkéw na biezgce remonty mieszkaf komunalnych i
socjalnych, z uwagi na wykonanie Juz w2016 r. czgdei najpilniejszych drobnych remontéw. Dziatanie
to przyniesie oszczednosé w kwocie 25.000 zt.

Niestety zaniedbania, jesli chodzi o biezqce remonty mieszkar 54 bardzo duze, dlatego tez nie mozna
catkowicie ograniczy¢ tych wydatkow. W tych mieszkaniach nadal wystepuja problemy z elekiryka,
czy stolarka okienng, i drzwiowa, co niekiedy stanowi zagrozenie dia bezpieczefstwa mieszkancow.
Skutki zmian programu:

W pierwotnym programie nie zaktadano tego dziatania. Bedzie oszezednosé 25.000 zt

Harmonogram wdrozenia: paidziernik 2016 r., - grudzieri 2016 r.

Prredsigwziecie Nr 15
Zmniejszenie wydatkéw na bietqce remonty pomostéw

W 2016 roku wykonano konieczne remonty pomostow na plazy, ktére zagrazaly bezpieczefistwu
mieszkancow. W zwiazku z tym w 2017 roku planuje si¢ zmniejszenie srodkéw o 30.000 zt,

Skutki zmian programu:; _

W pierwotnym programie nie zaktadano tego dziatania. Oszczednoss - 25.000 zt.

Harmonogram wdrozenia: paidziernik 2016 r. - grudzien 2016 r.

Prredsigwzigcie Nr 16
Zmniefszenie wydatkow na opracowanie planu zagospodarowania priesirzennego
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W 2016 roku planowane Jest zakoficzenie opracowywania planu zagospodarowania przestrzennego.
Koficowa platnogé wyniesie 20.000 zi, w zwigzkuy z tym w 2017 roku nalezy zaplanowaé
zmnigjszenie srodkow.

Skutki zmian programu:

W pierwotnym programie nie zakladano tego dzialania. Oszezednodé - 20.000 zt,

Harmonogram wdrozenia; patdziernik 2016 r. - grudziesi 2016 r.

Przedsigwziecie Nr 17
Zmniejszenie wydathow na ryezalt telefoniczny

W 2017 roku planuje sig zmniejszenie wydatkow na ryczalt telefonicznych dla pracownikéw
korzystajacych z telefonu prywatnego do celéw stuzbowych o kwote 2.400 zt.

Skutki zmian programu:

Jest to kontynuacja dziatari podjetych jeszeze przed realizacja programu naprawczego. Oszczednosé —
2.400 zt.

Harmonogram wdrozenia; patdziernik 2016 r. - grudziesi 2016,

Przedsigwzigcie Ny 18
Zmniejszenie wydathow na zatrudnienie pracownikéw publicznych i inter wencyjnych

W 2017 roku planuje sie zmniejszenie wydatkéw na zatrudnienie pracownikéw publicznych
i interweneyjnych o kwote 18.000 zt, 2 uwagi na mniejsze dostepne srodki z PUP,

Skutki zmian programau:

W pierwotnym programie nie zakfadano tego dziatania. Oszczednosé — 18.000 zt,

Harmonogram wdrogeniy: patdziernik 2016 r. - grudzieri 2016 r.

Przedsiewziecie Nr 19
Zmmniejszenie wydatkow na utrzymanie ochotniczych strazy pozarnych

W 2017 roku planuje sie zmnigjszenie wydatkéw na utrzymanie ochotniczych strazy pozarnych o
kwote 7.000 zi, tj. 5% dotychczasowego budzetu.

Skutki zmian programu:

W pierwotnym programie nie zakladano tego dziatania. Oszczgdnosé — 7.000 zt

Harmonogram wdrogenia: paidziernik 2016 r. - grudzies 2016 r,

Prredsiewzigcie Nr 20
Zmniejszenie kwoty zaplanowanej rezerwy ogolnej

W 2017 roku planuje sig zmnigjszenie kwoty rezerwy ogolnej pozostajacej do dyspozycji Burmistrza
o kwote 10.000 zt.

Skutki zmian programu:

W pierwotnym programie nie zakladano tego dziatania. Oszezednosé — 10,000 2.

Harmonogram wdrosenia: patdziernik 2016 r. - grudzier 2016 r.
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Prredsiewziecie Nr 21
Zmnigjszenie kwoty zaplano wanej na zatrudnienie pracownika ds. zieleni

W 2017 roku planuje sie zmniejszenie kwoty na zatrudnienie pracownika ds. zieleni 0 26.415 zl, z
uwagi na dhiiszy okres przebywania tego pracownika na zwolnieniu lekarskim, a w nastgpstwie
zakottczenia sig umowy o prace.

Skutki zmian programu:
W pierwotnym programie nie zakladano tego dziatania. Oszczednodé — 26.415 zt.

Harmonogram wdrozenia: pagdgiernik 2016 r. - grudzient 2016y,

Przedsiewzigcie Nr 22
Zmniejszenie wydatkow na dodatki mieszhaniowe

W 2017 roku planuje sie zmnigjszenie wydatkéw na dodatki mieszkaniowe o kwote 60.000 zi |
Zmniejszenie bedzie mozliwe, w zwigzku z przekroczeniem kryterium dochodowego przez rodziny |
dotychczas pobierajace to $wiadczenie. Od 2017 roku zwieksza sig najnizsze wynagrodzenie z kwoty
1.850 z, do 2.000 zt.

Skutki zmian programu:

Dziatanie bylo realizowane w trakcie programu naprawczego. W pierwotnym planie naprawczym
zakiadano wydatki 2016 r. 1 2017 r. na poziomie 350.000 zi.
Oszczgdnosé na 2017 r. wyniesie 60.000 zt

Harmonogram wdrozenia: patdziernik 2016 r. - grudzied 2016 r.

Prredsigwziecie Nr 23
Zwigkszenie wydatkow n oplate a pobyt w Domach Pomocy Spolecznej

W 2017 roku planuje si¢ zwickszenie wydatkéw na DPS o kwotg 15.000 1, z uwagi na coraz wigksza
liczbe 0s6b kierowanych do tych oérodkéw.

Skutki zmian programu:

W pierwotnym planie naprawezym nie zaktadano takiego dziatania,

Dodatkowy koszt na 2017 r. wyniesie 15.000 z}

Harmonogram wdrozenia: patdziernik 2016 r. - grudzien 2016 .

Przedsiewzigcie Nr 24
Zmniejszenie wydatkow na ustugi opiekuricze

W 2017 roku planuje si¢ zmniejszenie wydatkéw na wshugi opiekuficze o kwote 8.500 zt.
Zmniejszenie bgdzie mozliwe w zwiazky z mozliwoscia skierowania do opieki oséb zatrydnionych w
ramach prac interwencyjnych i publicznych, ktére sg refundowane przez PUP,

Skutki zmian programu:
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8.500 zt

Harmonogram wdrogenip: paidziernik 2016 r, - grudzien 2016 r.

Przedsiewziecie Ny 25
Zmniejszenie wydatkéw na whiad wlasny na dolywianie

W 2017 roku planuje sig zmnigjszenie wydatkéw na pokrycie wkiady whasnego na dozywianie o
kwote 10.000 zt, Mozna dokona¢ zmiigjszenia §rodkéw, z uwagi na coraz mnigjsza liczbe dzieci,
ktére sa uprawnione do Swiadczenia, dzieki poprawie sytuacji materialnej rodzin,

Skutki zmian programu:

W pierwotnym planie Naprawczym nie zakladano tego dziafania. Oszczednosé na 2017 r. wyniesie
10.000 zt

Harmonogram wdrosenia; patdziernik 2016 . - grudzied 2016 r,

Przedsiewziecie Nr 26

Zmniefszenie wydathdw na whiad wiasny na stypendia socjalne

W 2017 roku planuje si¢ zmnigjszenie wydatkéw na pokrycie wkladu wlasnego na stypendia socjalne
0 kwote 7.500 zt. Mozna dokonaé¢ zmniejszenia Srodkéw, z uwagi na coraz mniejsza liczbe dzieci,
ktére sg uprawnione do $wiadczenia, a to za Przyczyna poprawy sytuacii materialnej rodzin,

Skutki zmian programu:

W pierwotnym planie naprawczym nie zaktadano tego dziafania, Oszeczednosé na 2017 ¢, wyniesie
7.500 zt

Harmonogram wdroZenin: pafdziernik 2016 r. - grudziend 2016y,

Przedsiewziecie Nr 27
Zmniejszenie wydatkow ng wyragrodzenia nauczycieli ZS Nr [

W 2017 roku planuje sie zmniejszenie wydatkow na wynagrodzenia nauczycieli w Zespole
Szkét Nr [ o kwote 57.000 zt. Oszezednosci mozna dokonaé w zwigzku z powrotem od 26.05.2017
r. do pracy nauczyciela z urlopu udzielonego dla poratowania zdrowia -0szczgdnosé 20 000 zt
L zmniejszeniem wydatkow placowych od 01.09.2017 — 30 godzin nauczania indywidualnego

dla dwéch uczniow — 37 000 =t

Skutki zmian programu:
W pierwotnym planie naprawczym nie zaktadano tego dziatania. Oszczednose na 2017 r., wyniesie
57.000 zt.

Harmonogn_zm wdroienia: patdziernik 2016 r. - grudzied 2016,

Przedsigwzipcie Ny 28
Zmniejszenic wydathow na energie cieping w ZS Nr 1
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W 2017 roku planuje sig zmniejszenie wydatkow na energie cieping w Zespole Szkét Nr |
0 kwote 31.000 zi, w zwiazku ze zmiang umowy na dostawe energii cieplnej -brak oplaty za

moc zamowiona,

Skutki zmian programu:
W pierwotnym planie haprawezym nie zaktadano tego dzialania. Oszczedno$é na 2017 r. Wyniesie
31.000 z1.

Harmonogram wdrogenia: patdziernik 2016 r. - grudzier 2016 r.

Przedsiewziecie Nr 29
Zmniejszenie wydathdw na energie elektryczng w ZS Nr 1

W 2017 roku planuje si¢ zmnigjszenie wydatkéw na energie elektryczng w Zespole Szkot Nr 1 o
kwote 10.000 zt, w zwigzku ze modernizacjg wewnetrznej sieci grzewezej — oszezednodé

energii elektryczne;.

Skutki zmian programu:
W pierwotnym planie haprawczym nie zaktadano tego dziatania. Oszczgdno$é na 2017 r. wyiliesie
10.000 zt.

Harmonogram wdrozenia: paidziernik 2016 r. - grudzieri 2016 r.

Prredsiewziecie Nr 30 _
Zmniejszenie wydatkéw na dodatki mieszkaniowe dla nauczycieliw ZS Nr 1

W 2017 roku planuje sie zmniejszenie wydatkéw na dodatki mieszkaniowe dlg nauczyciel
w Zespole Szkot Nr 1 o kwote 12.152 zh, w zwiazku planowang zmiana uchwaly w sprawie

dodatkéw mieszkaniowych dla nauczycieli

Skutki zmian programu;
W pierwotnym planie néprawczym nie zakladano tego dziatania, Oszczgdnoéé na 2017 r. wyhiesie
12,152 zt,

Harmonogram wdrozenia; patdzernik 2016 r. - grudzier 2016 r.

Przedsigwzigcie Ny 31
Zmnicjszenie wydatkéw na dodathi trudnoiciowe dia nauczycieli w Z8 Nr |

W 2017 roku planuje sie zmniejszenie wydatkéw na dodatki trudnosciowe dla nauczycieli
w Zespole Szkot Nr | o kwote 27.000 zh, w zwigzku planowang zmiang uchwaty w Sprawie

dodatkéw , trudnosciowych” dla nauczycieli

Skutki zmian programu:
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W pierwotnym planie naprawczym nie zakiadano tego dziatania. Oszczedno$é na 2017 r. wyniesie
27.000 zt.

Harmonogram wdrojenia: patdziernik 2016 r. - grudzien 2016 r,

Przedsiewzigcie Nr 32
Zmnigjszenie wydatkéw na fundusz nagréd Dyrektoraw ZS Nri1

W 2017 roku planuje sig zmniejszenic wydatkéw na fundusz nagréd  Dyrektora
w Zespole Szkét Nr 1 o kwote 61.000 zl, w zwigzku z trudng sytuacjg finansows nie planuje sig
wyplaty nagréd z funduszu nagréd.

Skutki zmian programu:

W pierwotnym planie naprawczym nie zakladano tego dzialania. Oszczgdno$é na 2017 r. wyniesie
61.000 zt,

Harmonogram wdrozenia: patdziernik 2016 r. - gradzien 2016 1.

Przedsiewzigcie Nr 33

ZamroZenie wydatkow na dodatek motywacyjny dla naucgycieliw ZS Nr 1
W 2017 roku plamyje si¢ zmniejszenie wydatkéw na dodatki motywacyjne dla nauczycieli

w Zespole Szkét Nr 1 o kwote 24.000 zl, w zwiazku z trudng sytuacja finansows, nie planuje sig
wyptaty dodatkéw motywacyjnych.

Skutki zmian programu:
W pierwotnym planie naprawczym nie zakladano tego dziatania. Oszez¢dnodé na 2017 r. wyniesie
24.000 zk.

Harmonogram wdrozenia: patdziernik 2016 r, - grudzien 2016 v.

Przedsigwzigcie Nr 34
Lqczenie zajed lekcyjuych w szhole podstawowej w Drzonowie _
W 2017 roku planuje si¢ zmniejszenie wydatkéw na wynagrodzenia dla nauczycieli w filii

Zespotu Szkot Nr 1 - SP Drzonowo o kwote 10.000 zt, w zwigzku z koniecznoscia potaczenia zajed

lekeyjnych.

Skutki zmian programu:
W pierwotnym planie naprawczym nie zaktadano tego dziatania. Oszczednoéé na 2017 r. wyniesie
10.000 zt.

Harmonogram wdrolenia: paidziernik 2016 r. - grudzieni 2016 r.

Preedsiewziecie Nr 35
Zmniejszenie wydatkéw na zakup Srodkow dydaktycznych i ksigzek
W 2017 roku planuje si¢ zmniejszenie wydatkéw na zakup $rodkéw dydaktycznych i ksiazek o kwote

29.000 24, z uwagi na trudna sytuacje finansowsa caltej gminy.

Skutki zmian programu:
W pierwotnym planie naprawczym nie zaktadano tego dziatania. Oszczgdnosé na 2017 r. wyniesie
29.000 zt.
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Harmonogram wdroienia: patdziernik 2016 r. - grudzied 2016 r.

Przedsiewziecie Nr 36
Zmuiejszenie wydatkéw na zakup pelletn opalowego
W 2017 roku planuje sig zmniejszenie wydatkéw na zakup pellety opatowego w SP Drzonowo j

zmnigjszenie jego zuzycia o kwotg 10.000 z}, Z uwagi na trudng Sytuacj¢ finansows catej gminy.

Skutki zmian programu: _
W pierwotnym planie naprawezym nie zaktadano tego dziafania. Oszczednoéé na 2017 r. wyiliesie
10.000 zt.

Harmonogram wdrogeniq; paidziernik 2016 r. - gradzien 2016,

Przedsiewziecie Nr 37
Zmnigjszenie wydatkow na zakup materialéw do remontow bieiqcych we wszystkich
budynkach Zespotu S1két Ny 1

W 2017 roku planuje si¢ zmniejszenie wydatkéw na zakup materialéw do remontéw biezgcych
we wszystkich budynkach Zespotu Szkoét Nr I o kwotg 13.848 2t 7 uwagi ma trudng sytuacje
finansowg catej gminy remonty nie bgda wykonywane.

Skutki zmian programu: _

W pierwotnym planie naprawezym nie zakiadano tego dziatania, Oszezgdnosé na 2017 r. wyniesie
13.848 z1.

Harmonogram wdroseniq: paidziernik 2016 r, - grudzien 2016 r,
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3. Przewidywane efekty finansowe poszczegiluych prredsiewzieé nRaprawczych

5.1. Wplyw podjetych dziatas na zmiany roczne dochodéw

Tabela Nr 49. Wzrost dochodéw na skutek podjetych dziatan restrukturyzacyijnych

Klasyfikacja ]
budzetowa
Rodzaj dochodu Rok 2016 Rok 2017 Rok 2018
Dziat | Rozdziat
Dochedy biezgce -1299302,00| -29202,00] 356 000,00
Wplywy z optat za trwaly
700 | 70005 [ 0470 | zarzad, uzytkowanie,
stuzebno$é i uzytkowanie
wieczyste nieruchomogci 0,00 0,00 0,00
756 | 75618 |0490 Wplywy z optaty adiacenckiej -24 255,00 0,00 0,00
Dochody z najmy i dzierzawy
700 | 70005 | 0750 | skladnikéw majatkowych
(media z mieszkan
komunalnych) 0,00 0,00 0,00
700 | 70005 |0750]Dochody z najmu i dzierzawy
skladnikéw majatkowych 0,00 0,00 0,00
754 | 75416 10570 | Dochody z tytutu grzywien,
mandatéw i innych kar
pienieznych 0,001 -200 000,00 0,00
756 | 75615 10310/ Podatek od nieruchomosdci od
0s0b prawnych -350 000,00 90 498,00 150 000,00
756 | 75616 |0310]|Podatek od nieruchomosei od
0s0b fizycznych -210 000,60 20 300,00 0,00
Podatek od $rodkéw
756 | 75615 | 0340 transportowych od 0s4b 6 000,00
prawnych -400 459,00 60 000,00
Podatek od érodkéw
756 | 75616 |0340 transportowych od 0sob 0.00
fizycznych 0,00 0,00
756 | 75618 10460 Opfata eksploatacyjna -357 588,00 0,00| 200 000,00
900 | 90002 | 0490 | Dochodow z oplat z tytutu
zagospodarowania odpadéw
komunalnych 43 000,00 0,00 4,00
Dachody majgtkowe -199 229,00 40 211,00 0,00
Wplywy z tytutu odptatnego
010 | 01095 (0770 nabycia prawa wiasnosci oraz
prawa uzytkowania
wieczystego nieruchomosci -200 000,00 156 660,00 0,00
Rekuttywacja skiadowiska
200 1 90002 | 6619 odpadéw w Biatym Borze
I __ | (refundacja za 2015 1.) 6 330,00 0,00 0,00



200 | 90095 ’ 6260 Dotacja na azbest -5 559,00 0,00 0,00
‘ dotacje majatkowe 0,00 | -116 449,00 0,00
Razem: -1 498 531,00 11 009,00| 356 000,00

W tabeli przedstawiono efekty planowanych dziatan naprawezych oraz zweryfikowano {zmniejszono)
zaplanowane, niektore dochody biorac pod uwage wykonanie wskazanych pozycji w 2015 ¢, i I
pbiroczu 2016 roku. Dotyczy to przede wszystkim dochodéw z tytutu podatku od nieruchomosci,
podatku od $rodkéw transportowych od 0séb prawnych. W projekeie budzetu zaplanowano WyZsze
dochody

z tytutu podatku od nieruchomogci oséh prawnych majgc na uwadze m.in., ze Biogazownia w
Trzebielu zostanie obcigzona tym podatkiem juz w 2016 r., jednak z uwagi na problemy finansowe
firmy

i wydluzajace sie procedury zwigzane z réznego rodzaju pozwoleniami, zakladamy wptywy
z tego podatku od 2018 r. Nie zalozono réwniez podatku od farmy wiatrowej, kt6ry pierwotnie byl
wyliczany od 2018 roku w wysokosei 3.360.000 zi, z uwagi na zmiany przepiséw i nadal nie
ogloszong aukcje zakupu energii ze zrodet ekologicznych. Ponadto nalezy zmnigjszyé dochody
z tytutu oplaty eksploatacyjnej, z uwagi na mniejsze wplywy niz pierwotnie zaplanowano. Niestety
takze zainteresowanie nieruchomosciami jest znacznie mniejsze niz w roku ubieglym, dlatego tu takze

nalezy zmniejszy¢ dochody.

3.2. Wplyw podjetych dzialari na zmiany roczne wydatkéw
Tabela Nr50. Wydatkéw na skutek podjetych dziatan restrukturyzacyjnych

N Klasyfikacia budzetowa Rodzaj wydatku Rok2016 | Rok 2017
Dziat l Rozdziat ’ §
Wydatki biezace -13739,00| -1371575,44
Budiet Urzedu Miejskiego -13 739,00/ -1015575,44
750 75023 4010 Zatrudnienie w Urzedzie Miejskim 0,00 -103 266,44
Wynagrodzenia osobowe Straz
754 75416 4010 Miejska 0,00 -370 000,00
757 75702 8110 Odsetki od kredytéw i poiyczek 94 000,00 -64 000,00
757 75704 8030 Poreczenia -99 279,00 0,00
Zespdt Szkdt Nr 2- przekazanie dla
801 80101 4010 Fundacji 0,00 -196 154,00
851 85154 4170 Zatrudnienie opiekunéw $wietlic -1 100,00 1 100,00
Dotacja celowa na ochrone |
851 85195 2820 promocje zdrowia 800,00 -800,00
Dotacja celowa na kuiture, sztuke
921 92105 2820 ochrone débr kultury i tradycji 6 300,00 -1300,00
921 92109 2430 Dotacja dia BCKiR 0,00 -18 600,00
921 92116 2480 Dotacja dla biblioteki publicznej 0,00 -7 200,00
Dotacja celowa na kulture fizyczng
926 92604 2820 i sport -14 460,00 -8 540,00
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400 40002 4260 doplaty do wody 0,00 -13 000,00
krajowe pasazerskia przewozy
600 60003 4300 autobusowe 0,00 -4 000,00
wydatki na biezace utrzymanie
600 60016 4300 drog 0,00 -35 000,00
dotacja ca BCKIR na
630 63003 2480 funkcjonowanie plazy miejskiej 0,00 -10 000,00
zatrudnienia w grupie
700 70005 4010 remontowej 0,00 -22 000,00
biezgce remonty mienia
700 70005 4210 komunalnego 0,00 ~-25 000,00
700 70095 4210 | biezgce remonty pomostéw 0,00 -30 000,00
opracowanie planu
zagospodarowania
710 71004 4300 przestrzennego 0,00 -20 000,00
ryczaft teléfoniczny pracownikow
750 75023 4010 urzedu 0,00 -2 400,00
zatrudnienie pracownikéw
750 75095 4010 publicznych i interewencyjnych 0,00 -18 000,00
utrzymanie ochotniczych strazy
754 75412 4210 pozarnych 0,00 -7 000,00
758 75818 4810 rezerwa ogdlna 0,00 -10 000,00
900 90001 4300 doptaty do sciekéw 0,00 ~24 000,00
4010, zatrudnienie pracownika ds.
900 90004 | 4110,4120 | zieleni 0,00 -26 415,00
Budzet Miejsko-G minnego Osradka Pomocy Spotecznej 0,00 -71 000,00
852 85214 4330 Optata za pobyt w DpS 0,00 15 000,00
852 85215 3110 dodatki mieszkaniowe 0,00 -60 000,00
852 85228 4010 ustugi opiekuncze 0,00 -8 500,00
852 85295‘ 3110 wkiad wlasny na dozywianie 0,00 -10 000,00
854 85415 3240 wktad wtasny na stypendia 0,00 -7 500,00
Budzet Zespotu Szkét Nr 1 0,00 -285 000,00
801 80101 4010 wynagrodzenia nauczycieli 0,00 -37 000,00
801 80110 4260 Zmiana umowy na energie cieping 0,00 -31 000,00
oszczednosé na energii
801 80110 4260 elektrycznej 0,00 -10 000,00
dodatki mieszkaniowe dla
wszystkie rozdziaty nauczycieli 0,00 -12 152,00
dodatki trudnosciowe dla
wszystkie rozdziaty nauczycieli 0,00 -27 000,00
zamrozenie funduszu nagréd
wszystkie rozdziaty Dyrektora szkoty 0,00 -61 000,00
zamrozenie dodatku
wszystkie rozdziaty motywacyjnego 0,00 -24 000,00
taczenie godzin w Filii SP w
801 80101 4010 Drzonowie 0,00 -10 000,00
zakup Srodkéw dydaktycznych i
| wszystkie rozdziaty ksigzek 0,00 -29 000,00
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801

80101

4210

zuzycie peletu opatowego w SP
Drzonowo

0,00

-10 000,00

wszystkie rozdzialy

biezace remonty w budynkach
szkot

3,00

-13 848,00

Wydatki majqtkowe

5 208,00

5 000,00

Realizacja planu gospodarki
hiskoemisyjnej- Rozbudowa
sciezek rowerowych na terenie

600 60016 6060 | gminy Biaty B6r 0,00 5 000,00

Remont mieszkania komunalnego

700 70005 6050 Swierszczewo 7/2 -340,00 0,00

Zwrot dotacji RPO dotyczacej
projektu "Zapobieganie io
ograniczanie skutkéw zagrozefi
naturalnych oraz przeciwdziatanie
powainym awariom w Gminie
754 75412 69667 | Bialy B6+"

11 106,00 0,00

Usuwanie wyrobdw zawierajacych

azbest z terenu Gminy Bialy Bér

900 90095 6050 -5 558,00 0,00

Razem: -8531,00] -1366 575,44

Opracowanie wiasne

Z powyzszego zestawienia wynika, ze realne oszezgdnosei wydatkéw z zaplanowanych dziatan
naprawczych przyniosa swoj dalszy skutek od 2017 r. Natomiast na 2016 rok nalezy nieco
skorygowaé, poniewaz. nie wszystkie wydatki zostaly od razu zaplanowane, Korekta na 2016 rok Jjest
niewielka, a wigc mozna stwierdzié, ze pierwotny program naprawczy zaczal przynosié pozytywne
efekty. Aby dokonaé pordwnania i ocenié efekty programu nalezy pordéwnaé budzéty 2016 roku po
zmniejszeniu 0 powyzsza kwote, z wykonaniem budzetu za 2014 rok. Budzet 2014 r. po stronie
wydatkéw zamknat sie kwota 27.503.344,63 zt, natomiast wydatki 2016 roku beda wynosity
24.692.095,44 zt. Jednak w celu rzetelnego poréwnania od wydatkéw 2016 roku nalezatoby odjaé
kwotg 2.601.649 zi, tj. srodki zaplanowane na realizacj¢ programu ,,500+", ktérego to programu w
2014 roku nie bylo. A zatem budzet po stronie wydatkéw zmniejszy! si¢ o prawie 5.413.000 zl,

gléwnie z powodu zmniejszenia realizowanych inwestycji ( o ok. 3,5 min z}).

Nalezy ponadto zapewni¢, ze opracowujac program naprawczy jeszcze raz szezegdlowo przeliczono
wszystkie pozycje dochodéw i wydatkéw i przy zaangazowam wszystkich, dostepnych sil i $rodkéw

'przedstaw'iony program mozliwy jest do wykonania.

6. Podsumowanie — uzasadnienie podejmowanych dzialai w ramach post¢powania
napraweczego
stwierdzié, iz zadtuzenia,

powyzsze  aspekty nalezy fakt

a takie koniecznosé jego restrukturyzacji jest przedmiotem dziataf Urzedu  Miejskiego

Reasumujac Znacznego

w Biatym Borze od pewnego czasu. Wszelkie decyzje majace na celu poprawe kondycji finansowej
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gminy Biaty Bér sa krokami konkretnymi, ktére juz przyczynily sie do znacznej poprawy plynnosci
finansowej, a w przysziosei do dostosowania wskaznikéw do stanu zgodnego z obowigzujacymi
przepisami.

Realizacja programu w 2015 roku, a takze w 2016 roku spowodowala, ze przeanalizowano ponoszone
wydatki, zmaksymalizowano osiagane dochody. Pomimo nie zaciggnigcia pozyczki z budzetu
pafistwa, jak wstepnie planowano w 2015 roku, gmina powoli zaczela odzyskiwaé plynnosé
finansows, zobowiazania wobec ZUS i US, ezy kontrahentéw zaczeto placié w terminie. Dzialania
podjete w 2015 roku przyczynily si¢ nawet do tego, ze gmina wypracowata srodki na splate
wszystkich zaplanowanych rat kredytéw i pozyczek, pomimo zaplanowania w pozyczce kwoty
361.549 =, jako refundacje rozchodéw 2015 rokuy. Rok 2015 zamknat sie nadwyzkg budzetows w
wysokosci 894.846,03 zt, po raz pierwszy od kilku iat.

Warto podkresli¢ takze fakt, ze kwota na wynagrodzenia w 2014 roku wyniosta 10.739.373 zh a
wedtug planéw na pazdziernik 2016 roky wynosza 9.623.523 zl, czyli spadek o 1,116.120 zt, co jest
takze pozytywnym skutkiem wprowadzenia programu postepowania ftaprawczego. Ponadto jak wyzej

pisano wydatki takze spadaa.

Jednak pomimo poprawy sytuacji gminy na chwile obecna, przyszle lata, a nawet If péirocze 2016
roku, nie zapowiadaja sig zbyt dobrze. Bardzo duzym problemem okaze sie brak farmy wiatrowe;,
ktéra poczawszy od 2018 roku miata przynosi¢ gminie dochody w wysokosci 3.360.000 4t rocznie
podatku od niernchomosci. W 2013 roku gmina wyemitowata obligacje, kt6rych wykup Zaczyna sie
od 2016 roku po ok. 1-1,8 min zt rocznje. Bex tych dochodéw i pozyczki z budzetu panstwa gmina nie
poradzi sobie ze splata wszystkich kredytow.

Duzym problemem gminy Biaty Bor jest wysoka cena wody i éciekéw, ktora w okresie taryfowym od
maja 2016 do kwietnia 2017 wynosi lacznie 32,72 z1.

W zwiazku z koniecznoscig zapewnienia przez gming spetniania wskaznika J ASPERSA, ktéry wynosi
3% rozpotzadzalnego dochodu mieszkaficow gmina Bialy Bér podjela decyzj¢ o doplatach do ceny
wody i Sciekéw w wysokosci 10,09 zt do 1/mP. A zZatem mieszkaricy placq 22,63 21, co j tak powodu
przekroczenie wskaznika o 0,67%. Gmina na 2016 rok zaplanowala 1.150.000 zi na doplaty. W
latach poprzednich gmina bardzo duze $rodki przeznaczata na ten cel. Ponadto, po to aby cena wody i
sciekéw byta nizsza gmina kazdego roku zwalnia PWIK z podatku od nieruchomosci.

Dane te zostaly przedstawione w tabeli Nr 51.

Jak wynika z ponizszej tabeli na przestrzeni lat 2013-2016 wydatki gminy w celu zmniejszenia ceny
wody i Sciekéw dla mieszkahcéw ksztaltujg sie od 1,42 mIn zI do 2,34 mIin zt. Gmina rezygnujac z
tych dziatan spowodowataby Zhacziy wzrost ceny wody i Seiekow dla mieszkaficow, co bytoby

bardzo ucigzliwe dla mieszkancow.
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Problemem, ktéry takze wplynal na Pogorszenie sytuacii finansowej gminy jest zmiana przepiséw
W prawie o ruchuy drogowym,

Gmina w poszczegdlnych latach osiagata hastepujacy dochéd netto (dochody pomniejszone o koszty
utrzymania straz migjskiej) z natozonych mandatéw- '
a) 2010r.- 5.687.422,38 7t

by 2011y - 4.382.412,72 zt;

c) 2012r - 2.736.495,32 1.

d} 2013r.-3.686.75 1,00 zt;

€) 2014y - 1.011.161,19 zt;

f) 2015r.- 69345504 4
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5. Harmonogram splaty pozyczki

Tahelz Nr 52. H; splaty podyczki 7 Budietu pafi
Wyszeragdini
e 2016 2017 2018 2018 2020 02 2022 2023 2034 025 2025 2027 2028 2018 2030 2031 2032 2033 2034 2096 2038 2097 2038 039 2040,
OPCOCCNIFN AL
e
Transze 17 340 Q00 - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
Raty
kapllaiowa - $00 0d0 400 Q00 800 060 §00 000 BOO 000 00 00 BOO 00D 840 000 &00 000 300 000 800 300 B0 oo 00 000 800 000 B0 000 800 M0 B{I0 000 BOD 00 800 00) 800 400 800 000 B0 GH 440 000
(Odsetkd - 520200 520 200 505 200 490 200 481 200 443 200 421 200 397 200 A7 200 348 200 325 20 301 200 277 200 253 200 228300 205 200 181 200 157 200 133 200 109 200 B5 200 61 200 20 13 200
Slen na
konlec moku 17 340 000 17 340 000 16 240 000 1E 44D 000 15 G40 000 14 840 Q00 14 040 000 13 240 0 12 440 000 11 540 000 10 840 0OD 10 040 00 & 240 goo B 440900 7 840 Q00 6 340 000 & 040 00D § 240 000 4 440 000 3 640 000 2 843 000 2 041 D00 1 240 000 40 60D
Grlna planufe zaclagnaé potyczks z buddety paiistwa w wysakoscl 17.345.279 21 na restru kturyzacjg zadluzenta gminy Blaly Bér. Z zacigenlete] podyerki tostanie spl kradyt w wysokodc! 3.000.000 2! udzlelony przez Bank Spéldzlelczy w Darlawle, zostang wykupiono abligatje w wysakodei 12,650,000 2I, zasta nq pokryte rozchody 2 2016 roku w wysckosel 701.946,30 2t oraz zaplancwany deficyt w
wysoko$al 993.332,70 70, Qprocentowanie kradyty w BS Darlawe wynos| na delen obecny 4,22%, obllgacle 53 oprocentowane w wysokosti 3,3%. Dzlekl 2aclagnieciu pozyczkl z Budsety paristwa molivwe bedaie roztofente w Inny zadhs gminy p e raty splaty, a2 do 2040 roky, Takl sposéh postgpowanta pozweli gminte splacal 2 wypracowanych drodkéw raty w postaegoinych latach.
6. Paréwnanie kredyléw i poiyczek pred i pe restruktnryzaci zedtuzenia gminy
Tabela Nr.53 Pordwmiani Kredytdw | poiy przed | po rastrukturyzac)i
lata 2015 2017 2018 2018 2020 201 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2020 2030 2001 2032 2033 2034 2036 2036 2037 2038 2039 2040
raty 1751 946,30 3 835 000,00 2 766 000,00 1778 000,00 1 776 000D 1802 000,00 1 T&0 000,00 1800 000,00 0,00 0,08 0,00 0,00 T4 000 0,00 000 [ i) 080 0,00 oan [ 0,00 0,80 0,00 [ 1]
odsetkl 596 513,00 E13 E88,00 383 867,00 418 087 00 262 201,00 148 238,00 12 DZEOD 63 900,00 i, 0,00 000 0,00 6,00 0,00 00 000 7.0 (] o, 11 0,0t 0,00, .00 0,00 0,00
Stan kredytdw | podyczek wg
] atanu na dzlar 30.08.2016 stan 15 198 Q0000] 11650 000,00 8905 000,00 T 125 000,00 B 152 000,00 3 550 000,00 1 800 000,00 0,040 0,00 0,00 b0 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 000 0,00 0,00 .00 2,00 0,00 000 0,0 0,00
Jata 2018 2017 2018 2019 2020 2 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2025 2029 w030 231 2002 2033 2034 2035 2038 037 2038 1039 2040
raty 18 351 845,30 386 000,00 605 000,00 426 000,00 B26 (00,00 852 000,00 800 Qdp,on /00 400,00 800 000,00 B0 000,00 800 BO0,00 800 0%0,00 00 000,00 #00 000,00 BOD 000,00 B0 000,00 801 000,00 800 QW00 800000,00) 800 QOGA0| 00 O040,00| 300 ODO00F s00 000,00| 800 D00 440 000,00
Stan kredytow | podyczek po adeetki 588 612,00 530 552,00 523 956,00 BT 857,00 498 125,00 470 288,00 445 200,00 421 200,00 38% 200,00, 373 200,00 45 200,00 3285 200,60 401 200,00 27F hn0n 263 20n,00 228 200,00 205 200,00 181 200,00 157 200,00 133 200,00 105 200,00 86 300,00 61 200,00 37 200,00 13 200,00
zaciggnigeiu potyczkiz
(] budiatu pafstwa stan 17 936 000,00| 17 850 000,00| 16944 000,00 16 512 000,00| 15692 000,00 14 840 000,00| 14040000000 12 24000000 12 440 pO0,00| 11 640 000,00 10 &40 000,00] 10040 000,00 9 240 000,00 8 440 O00,00] 7 €40000,00| 6340 000,60 & 040 Q00.00] 5240 000,00 & 340 000.00] 3 640 000,00 2 540 a60,00) 2 040 000,00] 1240 000,00] 440 000,00 3,00,
lata 2018 7y 2018 2019 2024 2021 2022 20133 2024 2028 2028 2027 2028 2029 2050 2031 2032 2093 2034, 23S 035 2037 2038 2035, 2040
raty 14400 00000 3950 000.00) -2 150 QUOOC| -1 360 000,00 -454 do0,op -850 000,00 -350 000,00 -1 00D QD000 84D pOD,00 At boo,08 800 000,00 BO0 000,00 BOD 000,30 500 000,00 £00 400,00 B0 di,00 00 G0, 400 000,00 400 000,00| SO0 D000 BOO 000,00  800Q00.00]  BOOOM,00| 800 000,00 440 000,40
adsetk] 000 17 404,00 129 993,00 192 800,00 242 928,00 281 0&b,00 31917500 387 300,00 297 200,00 375 260,00 348 200,00 326 200,00 A 200,00 277 200,00 253 200,00 229 200,00 206 200,00 181 200, 167 200,00 133 20000 108 200,00 BE 200,00 B1 200,00 3¥ 200,00 43 200,00
I ROENICA stan 2 740 000,00 5 280 000,00 B 040 0,00 9350 000,00) 10340 000,00 11 200 000,00 12 240000,08) 13 240 C00,00] 12 440 Q00,00 11 650000,00| 10 &40 000,03 10 040 000,00(° 9240 000,00] B 440 000,00 ¥ 640 000,00| EB40MODM0| GG40anDOn| 624000a00] 4440 000,00| 3 640 008,00] 2 840 00,00 2 040 00,00 1 240 000,00] 440 000,00 0,00
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Tabeta Nr 54. WIELOLETNIA PROGNOZA FINANSOWA NA LATA 2016-2040

~Lp, Wyszezegblniente 2015 1016 | w7 | 2018 | 2019 2020 | 2021 2022 | 2023 [ oza | 2025 | 3u%s 2027 2028 2029 w3 [ 20m 2032 | 2033 [ 2034 | 303 2036 2037 2038 2059 | zu.wj‘
2 Dochody ogdlem 2 732 499,10 | 24 612 248,35 | 23 636 72500 | 23 31 93700 | 24 652 116,00 | 23 931 927,00 | 23 531 92700 | 23 931 927,00 | 23 931 927,00 | zﬁsﬁ,ﬂn ‘3?31 200 | 23 931 527,00 | 23 931 927,00 | 23 031 S27,00 | 13 931 927,00 | 23 93 92700 | 23931 YZTA0 | 23 931 927,00 | 29931 927,00 | ZETH,DO 13 93 927,60 | 23 931 927,00 | 23 930 $27.00 | 27 931 927,00 | 23 931 92700 23 931 027,00
] Dochody bietace 23122 805,168 | 24 293 459,15 | 23 303 225,00 | 23 578 427,00 | 23 576 927,00 | 23 578 937,00 | 23 578 927.00 | 23 576 927,00 | 23 578 927,00 | 23 576 923,00 | 23 578 927,00 | 23 §76 92700 23 578 927,00 | 23 $76 927,00 | 23 $78 937,00 | 23 378 977.00 | 23 37 927.00 | 13 578 927,60 | 23 578 947,00 | 23 378 927,00 | 23 57 929,00 | 23 578 927,00 | 23 578 9270 | 23 578 037,00 | 23 578 927,00 | 23 578 927,00 '
dochiody 2 tytulu ndziah we v  podatky dochodowego od 0sdl fizy 109124500 | 204113700 | 2041 1700 | 2040137.00 | 2040 137,60 | 2001 137,00 | 2041 137,00, 2041 157,00 | 2041 T37.00 20013700 | 24113700 [ 2041 137,00 | 2041 137,00 | 2001 137,00 | 204 IST00 | 2041 13700 | 2048 137,00 | 2041 13700 | 2041 137,00 | 204 137,00 | 200113700 ] 209113000 2041 13700 2001 3700 | om0 137,00 | 2041 137,00 |
doclindy  fytulu udzisly we wolywach ¢ pedatiol dechodowego od osbb 202 000800 | 200040 |  2e0080] 20000 |  2oooge|  zoooen|  2eoeanl  semwo|  sowon _ 20000 " 0000| zao0m0| zowmo|  zoooen]  zoonmn 100000 | 200600 20i000|  200000]  200000|  zoongn| — aeeado|  zewnon|  zomse]  zomue|
podatki L aplaty ) 393906893 | 633923600 &51003400 | 6866.034,00 | G 866 034,00 | 6866035,00 | 665034,00 | 6466 034,00 | 666 034,00 GE66 034,00 | 6 KG60M00 | 636609400 | £B6603,00 | 68660300 | 6566 400 | 684601400 | 6866 034,00 | GG 034.00 | 686603400 | 6866 03000 | 6AEUIL0D | 6366094,00 | GESGOMAD | 686600400 | 636 03400, @ 866 03,00 |
2 posdatku od nigruchomnéri ] J26R 0127 | 348300060 3653798,60 | 3203 70R00 | 3803 795,00 | 3503 798,00 | 3803 79R.00 | 3803 795,00 | 3 403 795,00 3BRITOR00 | 3AMITORON | 350379500 3 HOI TORA0 | FE03 79840 | 3 603 9R00 | 380379R00 | 3203 298,00 | 3803 798,00 | 3807 795,00 | 383 708,00 | 3%3 795,00 | I503 7900 | 380379800 | 180379800 3m00 79800 | 3 803 798,00 ;
2 subwencii againgj ] 703002300 | 6699600.0 | 6631 G00.00 | 6691 GINKD | 6 691 GON [ 6431 6000 | 6691 600,00 | 6691 600,00 | 6 691 600,00 T T 0,00 0,00 0,00 A0 000 100 0,00 0| 0w 0.0¢ 000 000 000 060 Tom |
! 2 tyluln dotagji i $rodkéw b na cole bictsce HCI2 502601 G710 264,25 | 646483928 | G464830,25 | 6464 83025 | 6464 B30.2% | G4GIRIDIS | 646483925 | 646753025 T omn 0.00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 00 .00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 o | 300
Duchody inajatiawe. w iy 260969392 31278900, 3SIO00O| 35300000 1 Ni3 18900 | 35300000 | 35300000 | Im0000] 351000001 35iomoch | 38 0000 | _ 33300000 | 3S3O0000 | 35300000 | 35300000 | 35300000 | 33300000 | asaoeven| Ismounan| 353 00000 | ASBOD0.06 |  ISIe0000 | 35300000, 3s30000u| 33306000, 35300000
s majatku SEON6SIS | 19634000 | 35300000 | 35100000 | 35300000 | 33300000 35300000 | 33comen| 353 oon00 | “3sienote | 33300000 3s3oonon | 3s3oman | 3300000 3 Q0000 | 3SA0000 | AsI00000| 35300006 | 35300000 35300000 | 35100060 353000001 AsTomo6 | 00000 [ 35300000 | 353100000
% Itulu dotagji ortz fredicér a i i 202852833 [ Mo 0.06 000 | 760 189,00 0,60 000 0.00 0| T om| " om 000 0,00 0,00 000 0,00 ta0 .00 0,00 0,00 0w 00 0,00 000 000 0,00 |
Wydalkl otlem 24837 633,07 1 25 64 302,05 | 23 270 728,00 | 23 325 927,00 | 24 266 116,00 | 23 105 927,00 | 23 079 527,00 | 23 131 927,10 | 33 131 929,00 | 23 131 5270 | 23 L1 527,00 | 23 131 927,00 | 23 131 927,00 | 23 131 927,00 | 23 131 927,00 | 23 131 927,09 | 23 131 927,00 | 23 131 027,00 ' 23 131 927,00 | 23 131 927,00 | 23131 527,00 | 23131 927,00 | 23 131 927,00 | 23 131 927,00 | 23 131 927,00 | 23 491 977,00 |
Wydatkd biczace, w tym 22008 342,31 | 25 512 936,05 | 23 265 TRE00 | 23225 027,00 | 25 090 616,00 | 23 105 92700 | 23 72 927,00 | 23 131 927,00 { 23 131 v27.00 | 2213 waren | 23 131 9@_33 13192700 | 23 131 527,00 | 23 130 937,00 | 23 131 927,00 | 23 131 927,00 | 23 131 927,00 123 131 FA7.60 | 23 131 927,00 | 13 131 927,00 [ 23 13 92700 | 23 131 037,00 | 23 190 92700 | 23 171 927.00 | 23131 927,00 | 23131 227,00 -
« tytuku porgezen | i - 000 | SEISBLGD| GG 289,83 MONGHIO | MI4EI0 | 44946710 49946853 | 15338963 | 153 38963 ~ T oo 000 000 00 g0 | 0,00 0.06 000 600 0.0 .90 .00 000 000 0.0 0.00
w tym: gannele § praecrenia podlegajace wytaczenia z limita sptaly 20bomiazat, o 000 | 56498100 | 66425993 | MS46TI0 | MMGTI0| 44046710 | eddonsT.  15adeesd| 193 38989 0,00 000 0.00 uep ueo apn i o0 00 o0 a0 w00 o 000 0o 000 non
. WO miews wart, 243 uslawy " 1 : i
T spbate | b zteinego publiczncge zakladu opicki zd |
212 pr nr zasadach o w przepisath & drialuinodc lecznicrsf, w 000 000 000 0,00 00 00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0 0,00 000 k00 0,00 0,00 000 0.0 0,60 0,60 040 0.0 0,00 2,00 000 060
__wvenkodei v fakigi nie podtegaiz sfinanspwaniu dolscis = budzelu pedstwa _ - : . R X 1
213 wydathi na obsluge dlugn. w iym: . ) 61893780 | $9600000| $3200000| Sp4000.00 | S0BOGO.0U | 49500000 | 47000000 | 44300000 | 321 000,00 00000 Y0000 | 4900000| SO0000| 3000000 | 27700000| 25300000 22900000 | 050unon | 18iomoge | 157 00000 | 133006,00 | 10800000 |  sSO000D,  s)Ocoge | d7oonge | 1xodoon
EXEN adsetk i dyshonto olreftan wart 243 usq. ¥ ustary, vty ’ GIS05TE0| 39600000 | 3200000 | 52400000 | SOR000.00 | 40500000 | 47000000] 48500000 | 420 00000 | 397 W00 | 3300000 | 3000000 | 32500000 | 0100000 | 2700006 | 25100000 | 22000600 | 20500000 131 w000, 15700000 13300000 [ 10900000 | g500000 |  s100000|  37donon; 13 Gonon |
‘odsedki 1 dysghonto podlegajace wiljtzenin 7 limii splaty obawiqeas, o kebym ’ - - T
VA W arl. 243 ostary, w terminie nie dl i2 o0 dui i H .
21311 mgmmu. ijekf:']:b{ M n:z‘;m“m m“:;‘q,i . m“;’[ o o o.00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 2,00 0,00 0,080 0,00 0,00 000 000 0,00 000 000 000 0,00 0.00 000 000 0,00 000
| - vdsetek | dyshonta od zobewigzan na whiad krajowy} I | _ |
odselki i dvskonio Ezajace wilaczeniu 2 timity splaty zobowiqzad, o ktdnm T
213132 mowg wart 243 “f";ﬂf:ll Ilduﬁz:bm\'inm miﬂ:;i c:J i “ﬂﬂsdk'@"; 000 T Lap 0,00 0,00 0% 0,00 LT B0 L 1@__ [T} 0.0 000 0,00 0,00 0,00 0.0 0,00 0,00 o, o) 0.00 000 0,00 00 B
22 Wydalki anafak La44 31086 | 8736600 SOG0.00, 10000000 | 1175 so00 000 0,00 0,00 o) ooe]  oae 0,00 00 200 000 500 200 0.0 .00 oo 0,00 200 00 0,00 060 | 36000000
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