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1. Wstep

Pierwotny program naprawczy zostal opracowany na lata 2015-2017. Celem niniejszej zmiany
programu post¢gpowania naprawczego jest wykazanie, w jaki sposob gmina realizowala program
przez ostatnie pottorej roku oraz jakie dziatania oszczgdnos$ciowe zamierza nadal podja¢ w najblizszej
przysztosci. Wdrozenie tych dziatan, spowoduje poprawe ptynnosci finansowej gminy i jej sytuacji
finansowej.

W zmianie programu przedstawiono przedsigwzigcia, ktore beda nadal kontynuowane
z pierwotnego programu, ale i takze podejmowane na nowo.

Nastepnie jest podsumowanie zmian wprowadzonych niniejszym opracowaniem.

Kolejnym punktem jest harmonogram splaty pozyczki i wykaz kredytow przed i po
restrukturyzacji.

Podsumowaniem wszystkich zmian, w formie tabelarycznej, jest wieloletnia prognoza
finansowa na lata 2016-2040.

Wsrod przyczyn zlej kondycji finansowej, oprécz wezesniej wymienianych w pierwotnym
programie, nalezy wymieni¢ zmiany ustawowe, bezposrednio wplywajace na utratg dochoddéw.
Najpierw w 2015 roku utrat¢ okofo 2 000 000 zl tytulem grzywien i mandatéw za wykroczenia
drogowe. | w 2016 wprowadzenie ustawy odleglosciowej i zmiany ustawy o OZE, co ostatecznie
burzy program naprawczy. W wyniku tej zmiany gmina straci do roku 2018 6 335 000 zt tytutem
podatku
i inwestycji kompensacyjnych i w dalszych latach ok 90 000 000 zt w cyklu zycia projektu.

Za nami juz pottorej roku realizacji programu naprawczego. Program byt sukcesywnie wdrazany
i realizowany. Opis poszczeg6lnych przedsigwzigé za 2015 rok i za I pétrocze 2016 roku, a przede
wszystkim ich skutkéw dla budzetu zostat opisany w informacji za I pétrocze 2016 roku, przyjetej
Zarzadzeniem Nr 63/2016 roku Burmistrza Biatego Boru z dnia 31 sierpnia 2016 roku.

Jednak w kilku sfowach podsumujmy te skutki:

1. Dochody biezace w 2015 roku w stosunku do 2014 roku wzrosty o 1.277.063 zt, a w 2016
roku o kolejne 268.447 zi,

2. Dochody majatkowe w 2015 roku w stosunku do 2014 roku spadty o 478.845 z}, a w 2016
roku o kolejne 2.296.904 zi, gtéwnie z powodu nie wplywajacych juz dotacji na inwestycje
(1.909.079 zt). Niestety w 2016 roku, w stosunku do 2015 roku spadly takze dochody ze
sprzedazy mienia. Zainteresowanie rynkiem nieruchomosci znacznie zmalalo, co
zaskutkowato mniejszymi wptywami ze sprzedazy w wysokosci 387.825 zt.

3. Ogolne wydatki budzetu w 2015 roku w stosunku do 2014 roku spadly o 2.665.691 zi, a w
2016 roku spadty o kolejne 145.558 zt.

4. Wydatki na wynagrodzenia w 2015 roku w stosunku do 2014 roku spadly o 386.984 zi,
a w 2016 roku spadty o kolejne 729.136 zi, czyli tacznie kwota na wynagrodzenie spadta
01.116.120 zi



5. Pomimo nie otrzymania pozyczki z budzetu panstwa, gmina w 2015 roku wypracowata
nadwyzke budzetowa w wysokosci 894.846,03 zi, dzigki czemu splacila wszystkie

zaplanowane raty kredytow oraz uregulowata odsetki.

2. ZMIANA PLANU PRZEDSIEWZIEC NAPRAWCZYCH Z HARMONOGRAMEM
ICH WDROZENIA

W celu zrownowazenia relacji dochodéw i wydatkéw Gminy ponizej przedstawiono zestawienie
dziatan podjgtych i planowanych nadal do podjgcia przez Gming. Dzialania te konsekwentnie
realizowane umozliwia Gminie wypracowanie kwoty wolnych srodkéw umozliwiajacych w dhuzszym

okresie splatg wszystkich posiadanych zobowigzan wraz z kosztami ich obstugi.

Ponizej przedstawia si¢ dalsze planowane przedsigwzigcia zweryfikowane o nowe obowiazujace
przepisy prawne i uwarunkowania spoteczne, gospodarcze, finansowe, jakie nastapily w okresie od

przyjecia pierwotnego programu postepowania naprawczego do dnia dzisiejszego.

Przedstawione przedsigwzigcia naprawcze mozna podzieli¢ na 4 grupy w zaleznosci od pozycji
budzetowych, na ktore wptywaja.
Sa to:

1. Dochody biezace,

2. Dochody majatkowe,

3. Woydatki biezace,

4. Wydatki majatkowe,

2.1. Dochody bieigce

Przedsiewzigcie nr 1
Zwigkszenie dochodow z podatku od nieruchomosci



Tabela Nr 1. Podatek od nier

uchomosci w Gminie Bialy Bor w latach 2017 - 2018

DR, : ;
e | v 0]
St s Crpate: 57
1. Grunty zwiazane z prowadzeniem dzialalnoéci od m’ 128 318,40 341 779,83 0,89 0,89 114 203,38 304 184,05 1,00% 129 601,58 345 197,63 0,89 11534541 307 225,89 115 345,41 307 225,89
Grunty pozostale, w tym zajete na prowadzenie odplatnej
2 statutowej dzialalnosci pozytku publicznego przez 1 181 461,54 167 295.00 047 047 555 286,92 78 628,65 1.00% 1193 276,16 168 967.95 047 047 560 839,79 79 414,94 560 839,79 79 414,94
organizacje pozytku publicznego od 1m?
3, | Pod zajetych na i wodne retencyjac b 0,00 13,55 4,58 4,58 0,00 62,06 0.00% 0,00 13,55 4,54 4,54 0.00 61,52 0,00 61,52
elektrowni wodnych od | ha powierzchni
4. Od budynkéw micszkalnych od Im’ 149 656,92 896948 0,75 0,75 112 242,69 6 727,11 3,00% 154 146,63 9 238,56 0,75 0,75 115 609,97 692892 115 609,97 6 928,92
R i i i Aokl pomedmcyod 813,66 20 744,88 22,86 22,86 19462227 | 4742279 2,00% §683,93 2115978 22,66 22,66 196 777,03 | 47948056 | 19677793 | 479 480,56
m
Od budynkow zajetych na prowadzenie dzialalnosci
6. gospodarczej w zakresie obrotu kwalifikowanym 0.00 0.00 10,68 10,68 0,00 0.00 0.00% 0.00 0,00 10,59 10,59 0,00 0,00 0,00 0,00
materialem siewnym od | m’
Od budynkow zajetych na prowadzenie dzialalnosci
7. |eospodarczej w zakresie udziclania $wiadczen zd ych 305,96 253,00 4.65 4,65 142271 117645 0,00% 305,96 253,00 4,61 4,61 141048 1 166,33 141048 116633
od Im®
0d budynkéw pozostalych (garae, budynki gospodarcze) 7051.75 456,15 4,71 33213,74 3 503,23 5.00% 7404,34 478,96 471 7.62 34 874,43 3 649.66 34 874,43 3 649,66
7
8. od 1 m’ 30 874,60 678,10 4,18 K 129 055.83 520781 5.00% 3241833 712,01 4,18 7.62 135 508,62 542548 135 508,62 542548
Od budynkow letniskowych i budynkow
9. | wykorzystywanych do celow rekreacyjnych przez osoby 560,20 0,00 7.68 7.68 430234 0,00 2,00% 571.40 0,00 7.62 7.62 4354,10 0,00 4 354,10 0,00
fizyczne od Im’
od budynkow zajetych na prowadzenie odplatnej statutowej
10. dzinlalnoici pozytku publicznego przez organizacje 0.00 801769 7,68 7,68 0,00 61 575,86 1,00% 0,00 8097,87 7,62 7,62 0,00 61 705,75 0,00 61 705,75
pozytku publicznego od Im’
11.| podatek od nieruchomosci - budowle (2% od wartosci) 757 631,60 5136527916 2,00% 2,00% 15 152,63 1027 305,58 0.00% 0,00 0.00 2,00% 2,00% 15 152,63 1027 305,58 15 152,63 1 177 305,58
12. | podatek od nieruchomosci - budowle (1,25 % od wartosci) 0,00 43 176 637,00 0,00% 1,25% 0,00 35980531 0,00% 0,00 0,00 0,00% 1,25% 0,00 539 707,96 0,00 539 707,96
RAZEM WPLYWY X X x X 1159 502,51 2 322 404,07 1,82% X X X X 1179873,35| 2412902,07 | 1179 873,35 2 562 902,07

STR. 5



W tabeli przedstawiono ksztattowanie si¢ planowanych dochodow z tytutu podatku od nieruchomosci

na przestrzeni lat 2016-2018.

W zwigzku z podjetymi dziataniami, ale i takze nadal kontynuowanymi zatozono,
ze powierzchnia do opodatkowania zwigkszy si¢ srednio o 1,82%, z tym, ze gruntow o ok. 1 %,

natomiast metraz budynkéw do opodatkowania wigcej.

Przy wyliczaniu dochodow z tytutu podatku od nieruchomosci na lata 2017 rok i kolejne zatozono
maksymalne stawki, ktére w niektérych pozycjach, w poréwnaniu do 2016 roku, nieco zmalaty, co

niestety spowoduje spadek podatku.

Ponadto zalozono, ze dla PWIK w latach 2017 roku i kolejnych zostanie przyjete nadal
opodatkowanie podatkiem od budowli w wysokosci 1,25%, w celu utrzymania obecnej ceny wody

i Sciekow.

W pierwotnym planie zatozono, ze podatkiem od nieruchomosci gmina opodatkuje majacg powstaé
elektrowni¢ wiatrowa i ogniwa fotowoltaiczne. Przyjeto, ze bedzie to podatek w wysokosci 3.360.000
zt rocznie (za 42 szt. turbin wraz z infrastruktura towarzyszaca). Plany zrealizowano bardzo
zachowawczo i z duzym wyprzedzeniem czasowym. Plan miejscowy uchwalono w roku 2010,
przeprowadzono, szereg konsultacji, ponad rok dyskutowano z ludZmi, ktorzy protestowali przeciw
inwestycji. Wypracowano kompromis, ktory budowal program kompensacji sasiedztwa elektrowni
wiatrowych o wartosci  7.500.000 zi, zapisany w umowie notarialnej. Zatozono wzrost dochodéw
z tytulu podatku od nieruchomosci. Zatozenia nowych pomystéw Panstwa zmusily firme do
zaprzestania dzialalnosci w zakresie budowy farmy wiatrowej, mimo uzyskanych pozwolei
budowlanych. Zatem nalezy zmniejszy¢ planowane dochody z podatku od nieruchomosci
poczawszy od 2018 roku o 3.360.000 zi.

Zaktada si¢ natomiast podatek od biogazowni w Trzebielu, ktéra ma zosta¢ oddana do uzytku
w styczniu 2017 roku. A zatem podatek od budowli bedzie nalezny gminie poczawszy od 2018 r.
w wysokosei 150.000 zk.

Zgodnie z wyliczeniami w tabeli Nr 1 nalezy dokona¢ zmniejszenia planéw podatku od
nieruchomosci na 2016 rok dla oséb prawnych o 350.000 zf, a u oséb fizycznych o 210.000 zt.
Natomiast na 2017 rok nalezy dokona¢ zwigkszenia o 90.498 (osoby prawne) i o 20.300 zt (osoby
fizyczne).

Skutki zmian programu:

W pierwotnym programie zatozono, ze w 2016 roku i kolejnych podatek od nieruchomosei wyniesie
4.471.394 zk. Niestety z przyczyn opisanych wyzej podatek od nieruchomosci w 2016 roku wplynie
w 3.481.906 zl, czyli o 989.487 mniej. (Jednak zmniejsza si¢ dochody o 560.000 zl, poniewaz
pozostala réznica zostata juz uwzgledniona przy planowaniu budzetu na 2016 rok). Natomiast na 2017

rok planuje si¢ dochody w kwocie 3.691.945 zt, a w 2018 roku i dalej wyniesie 3.841.946 zi.



Harmonogram wdroZenia: luty-grudzieri 2016

Przedsiewzigcie nr 2
Dochody z podatku rolnego.

Po spadku stawki z 2015 roku z 61,37 zt do 53,75 zt w 2016 r., tj. o 12,41%, uwzgledniono
w budzecie 2016 roku nizsze plany. Planowane dochody spadty o 13.882 zi

Na 2017 rok nalezy przyjaé stawke na podatek rolny w wysokosci obowiazujacej w 2016 roku tj.53,75

zt za 1q zyta. A zatem plany takze pozostang bez zmian.

W platnosciach podatku rolnego w zasadzie nie wystepuja zaleglosci, klasy ziemi na terenie

gminy sa w wigkszosci bardzo niskie (V i [V), gleby tego typu sg zwolnione z opodatkowania.

Skutki zmian programu:

W pierwotnym programie zatozono wzrost o 29.000 zt w 2015 roku w stosunku do 2014 r. A na

kolejne lata utrzymanie tej kwoty. Jednak w 2015 roku wzrost wyniost 22.744 zi, i niestety w 2016 nie

zostal utrzymany, bo spadia cena zyta i odnotowano spadek o 13.882 zt. Zmiana nie zalezna od

gminy.

Przedsiewziecie nr 3
Dochody z dzierzaw

Tabela Nr 2. Przewidywane dochody brutto z tytulu dzierzaw gruntéw stanowigcych wlasnosé

Gminy Bialy Bor
Réznica
Dochody 2016 dochodow
Lp. Przeznaczenie dzierzawy Wykonanie r. wg umow pomiedzy
na (z¥/rok) 2015r.,a 2016 r.
31.12.2015r. (w zl/rok)
1. | Uprawa rolna 5464,16 7961,47 1 790,10
7 Grunty pod wodami stojacymi — hodowla 60.00 0,00
ryb 58,08
3. | Uprawa ogrodniczo — warzywna 6 045,20 6 765,69 2391,19
4. | Grunty pod garazami 1 194,09 1315,52 175,66
Grunty z przeznaczeniem powigkszenia
> | siedliska 579,25 400,73 0,00
6. | Grunty zabudowane hydrofornig 2 095,80 257783 0,00
7. | Dzierzawa parkingu do 2000 m2 700,00 283,33 0,00
8. | Dzierzawa parkingu powyzej 2000 m2 536,16 827,58 0,00
9. Grunry’;la'cele ustugowe, handlowe, 5 822,08 0,00
rzemiesinicze 5 508,01
10. | Grunty na cele przemystowe 41 324,83 41 328,00 0,00
. .Skie.ldowe nie zwiazane z mieszkalnictwem 20 398,32 0,00
i dziatalnoscig rolnicza 11 724,48
Grunty pod urzadzeniami
L telekomunikacyjnymi do 300m2 13 103,96 13 164,44 1 800,00




Grunty pod urzadzeniami
15, telekomunikacyjnymi powyzej 300m2 13 362,96 L3 Se0ad 0,00
14. | Powierzchnia na reklame¢ wolnostojaca 927,15 442,80 372,00
Grunty na cele zwigzane z
5. | mieszkalnictwem 1 904,85 B0 aie
16. | Grunty na cele wydobywania kopalin 1 706,16 5 104,50 0,00
Razem: 106 235,14 121 783,95 6 595,75

W wyniku przyjetych w 2015 roku zwigkszonych stawek na dzierzawe gruntéw i budynkow
stanowigcych wlasno$¢ gminy, z tego tytulu wplywa wigcej pienigdzy.
Zwigkszone wplywy zostaly uwzglednione w budzecie 2016 roku.

Skutki zmian programu:
W pierwotnym programie zatozono wykonanie w 2015 roku i kolejnych w wysokosci 35.359 zt,

a rzeczywiscie wykonano 106.235 zt. Wprowadzone zmiany stawek za dzierzawe i analiza umoéw

spowodowala kolejny wzrost na 2016 r. 0 6.595,75 z.

Przedsiewzigcie nr 4

Dochody z oplat z tytutu zagospodarowania odpadow komunalnych

Dochody z tytulu zagospodarowania odpadéw komunalnych, zgodnie z przypisem rocznym na 2015
r., wyniosty 503.286 zt, wptywy z tytutu dokonanych wplat zaksiggowano w kwocie 473.682,96 zi.
Od poczatku wprowadzenia nowego systemu zbidrki $mieci zaleglosei gminy z tego tytulu rosty.
Zalegtosci za okres od 01.07.2013r. do 31.12.2015r. z tytutu optat za gospodarowanie odpadami
komunalnymi wynosity prawie 82.000 zl, przy czym sa to zaleglosci od kilkudziesigciu groszy do
kilkuset ztotych.

W 2016 roku rozpoczgto kontrole nakierowane na sprawdzenie prawidlowosci segregowania
odpadéw, w celu zweryfikowania zgodnodci ze zlozong deklaracja. Efektem tego byly korekty
deklaracji, ktore spowodowaly wzrost przypiséw o 37.346 zt w skali roku, gtéwnie u 0s6b prawnych.
Na zalegtosci z tytulu oplat za gospodarowanie odpadami komunalnymi wystawiane sa upomnienia,
a nastgpnie, w przypadku braku wplat, tytuly wykonawcze. Na koniec sierpnia zaleglosci wzrosty
i wynosza 88.809,59 zt.

Analizujac przypisy wedtug stanu na sierpien 2016 roku, nalezy stwierdzi¢, ze do budzetu gminy
powinno wplynaé¢ 540.662 zt z tytutu ,,optaty smieciowej”. Plany wynosza 484.000 z{, a zatem mozna
by dokona¢ zwigkszenia planu o 56.662 zi. Jednak niestety nie wszyscy podatnicy placg i to takze
nalezy wzia¢ pod uwage. Wiec bardziej zasadnym i bezpieczniejszym bedzie zwigkszenie planow

w oparciu o rzeczywiste wykonanie za I potrocze 2016 roku tj. o kwote 43.000 zt.

Skutki zmian programu:
W pierwotnym programie zatozono w 2015 roku wzrost dochodéw z tytutu oplaty smieciowe;j

dzigki dziataniom inkasentéw o kwotg¢ 18.000 zt. Dochody jednak wzrosty o 14.303 z}, pomimo nie

pobierania dochodow przez inkasentow.



W pierwotnym programie nie zatozono dalszego wzrostu w kolejnych latach, a jednak dzigki

dziataniom kontrolnym zwigksza si¢ dochody w 2016 roku o 53.318 z.

Przedsigwzigcie nr §
Dochody z tytutu stuiebnosci gruntowej

Tabela Nr 3 Sluzebnos¢ przesylu dla lokalizacji infrastruktury elektroenergetycznej

L, 51,00 7,65 76,50

2 41,00 0,30 12,30 10,00 123,00 23%
3. 20,00 0,30 6,00 10,00 60,00 23% 0,00 0,00 0,00
4, 875,00 0,15 131,25 10,00 1312,50| 23% 0,00 0,00 0,00
3 7,00 0,46 3.22 10,00 32,20 23% 0,00 0,00 0,00
6. 342,00 0,46 157,32 10,00 1573,20| 23% 0,00 0,00 0,00
7. 9,00 0,46 4,14 10,00 41,40 23% 0,00 0,00 0,00
8. 202,00 0,46 92,92 10,00 929,20 23% 0,00 0,00 0,00
9. [9915,00 0,46 4560,90 10,00 | 45 609,00 23% 0,00 0,00 0,00
10. 130,00 0,30 39,00 10,00 390,00 | 23% 0,00 0,00 0,00
11, 8,00 0,30 2,40 10,00 24,00 23% 0,00 0,00 0,00
12 6,00 0,30 1,80 10,00 18,00 23% 0,00 0,00
13. | 322,00 0,30 96,60 10,00 966,00 | 23% 0,00 0,00
14, 9,00 0,55 4,95 10,00 49,50 | 23% 0,00 0,00
15. 7,00 0,15 1,05 10,00 10,50 23% 0,00 0,00
16. 8,00 0,15 1,20 10,00 12,00 23% 0,00 0,00
17. 17,00 0,15 2:35 10,00 25,50 23% 0,00 0,00
18. 10,00 0,55 5,50 10,00 55,00 23% 0,00 0,00
19. 10,00 0,15 1,50 10,00 15,00 23% 0,00 0,00
20. 9,00 0,25 2,25 10,00 22,50 23% 0,00 0,00
21. | 611,00 0,25 152,75 10,00 1527,50| 23% 0,00 0,00
22, 103,00 0,25 25,75 10,00 257,50 23% 0,00 0,00
23. | 533,00 0,25 133,25 10,00 1332,50] 23% 0,00 0,00
24, [ 1386,00 0,25 346,50 10,00 3465,00| 23% 0,00 0,00
25. 16,00 0,25 4,00 10,00 40,00 | 23% 0,00 0,00
26. [1419,00 0,25 354,75 10,00 3547,50| 23% 0,00 0,00
27. 5,00 0,25 1,25 10,00 12,50 23% 0,00 0,00
Raz 16

em | 071,00 X 6 152,75 X 61527,50 «x 0,00 0,00

W pierwotnym planie naprawczym zatozono wplywy z tytutu stuzebnosci przesytu, jednak z uwagi na
fakt nie wybudowania sitowni wiatrowych dochody z tego tytutu nie wplyna.

Na 2016 rok dochoddw tych nie zaplanowano.



Skutki zmian programu:

W pierwotnym programie zatozono dochody z stuzebnosci przesylu w 2016 roku w wysokosci
75.678,83 zh. Zmienia si¢ to zaloZenie, poniewaz gmina nie otrzyma dochodéw z tego tytuhu,
poniewaz nie bedzie wiatrakow.

Przedsiewzigcie nr 6
Dochody z tytutu oplaty adiacenckiej

Tabela Nr 4. Dochody z tytulu oplaty adiacenckiej

'Szacu-nkowy, Szacunkowy
sredni wzrost T d p i
Wykonanie | Liczba wartosci YSOKOSC MR Ol | FIESICowang
. : o optlaty budzetu dochody w
za 2015 r. | dziatek | nieruchomosci . s .
adiacenckiej | gminy za | 2016 roku
po dokonanym :
: dziatke
podziale
22504,65| 38 4 956,00 15% 743,41 5745,15

Wplywy z oplaty adiacenckiej w 2016 roku wyniosa 5.745,15 zt. Zaplanowano w budzecie 2016 roku
kwotg 30.000 zt. Nalezy zmniejszy¢ zaplanowane dochody o kwotg 24.255 zl.

W kolejnych latach optata adiacencka nie bedzie naliczana.

Skutki zmian programu:

W pierwotnym programie zatozono dochody w wysokosci 63.000 zt w 2015 roku. W wyniku zmian
dochody wynosza 28.249,80 zt w to w rozbiciu na dwa lata (2015-2016). Nie wplynie z tego tytutu
34.750,20 zt. Z uwagi na zmniejszenie szacunkowego wzrostu wartosci dziatek. W pierwotnym planie
zaktadano wzrost wartos¢ dziatki w wysokosci 7.000 zi, a po dokonaniu szacunkow wzrost wyniost
4,956 zt.

Harmonogram wdrozenia: wrzesien 2016 r.

Przedsiewziecie nr 7

Dochody z tytutu wplat za wode i scieki

Zadluzenie na  dzien 30.06.2016 roku w stosunku do 2014 roku spadio
0 24.441,86 zl, w tym z tytulu wody i sSciekdéw o 17.562,76 z. Zamontowanie licznikow
przedptatowych przynosi efekt, cho¢ w mniejszym stopniu jak wstegpnie planowano.

Miesigczny wymiar oplat za wodg i scieki w mieszkaniach komunalnych w gminie wynosi 8.892,75
zt. w zadtuzonych mieszkaniach zamontowano 26 szt. wodomierzy przedplatowych. Lokatorzy musza
»Z gory” wykupi¢ planowana ilos¢ m® wody i $ciekow. Ilosé wykupionych m® wody i $ciekow
z wodomierzy przedptatowych zamontowanych w lokalach komunalnych wynosi obecnie 235 m’,
z tym, ze 80 m’ w miejscowoéciach bez kanalizacji — wywo6z beczka asenizacyjna. W niektorych
miejscowosciach gdzie nie ma sieci kanalizacji sanitarnej cena wody i ciekéw wynosi 26,47z/m’

z uwagi na wyzszy koszt wywozu sciekow, w pozostatych przypadkach 16,95 zi/m’.

Tabela Nr 5. Wplaty z licznikow przedptatowych na wode i $cieki w latach 2014-2017
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Planowana
ilosé . | Wykonanie
wykupywanych Wartos¢ Plan Wykonanie zal Dochaod Dochéd
ym v{gdy¥ Cena doc?nczgéwl d;;:’g‘:“ zari?(ﬁ poétrocze 2016r. 2017 .
Sciekow / : 2016 rok
miesigc
165,00 16,95| 2627,25| 31527,00| 28781,22| 13939,30| 28781,22| 28 781,22
80,00 2647| 211760( 21176,00f 16790,20| 8752,38| 16790,20| 16 790,20
Razem: X 4744,85| 52703,00| 45571,42| 22 691,68 | 45571,42| 45571,42

Do budzetu przyjeto, ze w latach 2016 r. i kolejnych, ze dochody z wplat lokatorow beda
utrzymywaty si¢ na poziomie 2015 roku. Jak wida¢ w 2015 roku nie osiagnigto zatozonych planéw,

a to gtéwnie z powodu oszczgdnosci mieszkancow przy zuzywaniu wody, ktora niestety jest droga.

Skutki zmian programu:

W pierwotnym programie naprawczym zatozono w 2015 r. wzrost dochodéw z tytutu
zamontowania licznikéw przedpfatowych w wysokosci 51.516 zt, a w 2016 r. o kolejne 5.420 zi.
Niestety dochody w 2015 roku wykonano w wysokosci 45.571,42 zt. W kolejnych latach przyjeto

takie same dochody. Nie nalezy jednak rezygnowaé z kontynuowania tego dziafania.

Przedsiewziecie nr 8
Dochody z tytutu grzywien, mandatéw i innych kar pieniginych

Wykonanie dochodéw z tytutu grzywien, mandatow i innych kar pienigznych na dzien 30.06.2016 r.
wyniosto 402.920,81 zi. W budzetu na 2016 rok przyjeto kwotg 500.000 zi. Biorgec pod uwage
wszystkie aspekty nalezy stwierdzi¢, ze zaplanowana kwota w 2016 roku zostanie wykonana.

Z uwagi na zalegtodci, ktére na 30.06.2016 rok wynosza 745.759,08 zt, na 2017 roku nalezy
zaplanowa¢ 300.000 z} dochodéw z tytulu mandatow. Zalegtosci bedq nadal windykowane, pomimo
podjetej Uchwaly Nr XVIII/137/2016 z dnia 19 sierpnia 2016 roku w sprawie rozwigzania strazy
miejskiej z dniem 31.12.2016 1.

Skutki zmian programu:

W programie naprawczym przyjeto, ze dochody w 2015 roku zostana wykonane w wysokosci
3.000.000 zt i w kolejnych latach poziom ten zostanie utrzymany. W 2015 rok wplynelo z tego tytutu
1.864.106 zt. Jednak z uwagi na zmiany przepiséw o ruchu drogowym, a gtéwnie poprzez odebranie
uprawnien dla strazy miejskie do obstugi fotoradaru, na 2016 rok zaplanowano juz tylko 500.000 z
dochodow

z mandatow. Ta zmiana w znacznym stopniu pogorszyla finanse gminy.

Harmonogram wdrozenia: listopad-grudziern 2016r.

Przedsigwziecie nr 9
Dochody z tytutu podatku od srodkéw transportowych

Uchwata Nr X/79/2015 roku Rady Miejskiej w Biatym Borze z dnia 23 listopada 2015 roku

przyjeto minimalne stawki od srodkéw transportowych. Dzialanie to spowodowalo zwigkszenie
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wpltywow w 2016 roku w stosunku do 2015 roku. W 2015 roku wykonanie z tytutu podatku od
$rodkow transportowych wynosito 129.446,12 zi, natomiast przypisy na 2016 rok wynosza 186.189
zt, a zatem, pomimo zmniejszenia stawek, dochody wzrosty o prawie 57 tys. zi. Jest to dziatanie, ktore
przynosi pozytywny efekt, juz w pierwszym roku wdroZenia, mimo blisko 4 krotnego obnizenia
wartosci stawek podatkowych. Planujac budzet 2016 roku przyjeto wigksze plany, niz uda si¢
zrealizowaé. Zaplanowano podatek od o0s6b fizycznych w wysokosci 275.000 zi, a przypisy wynosza
185.648 zi, natomiast od os6b prawnych zaplanowano 401.000 zi, a przypisy wynosza 541 zi. Do
wplywow podatku od oséb fizycznych nalezy dodaé takze zaleglosci z ubieglego roku. W zwiazku z
czym nalezy dokona¢ zmniejszenia planowanych kwot o 88.000 zt (osoby fizyczne) i o 400.459 zt
(osoby prawne), z tym, Ze korekte planéw podatku od oséb fizycznych dokonamy z koncem roku, w
zwiazku
z brakiem koniecznosci splaty porgczen udzielonych pozyczek, pomimo zaplanowanych srodkéw.
Poczawszy od 2017 roku zaklada si¢ wazrost podatku o 60.000 zi, a w 2018 r.
o dodatkowe 10%.

Skutki zmian programu:

W pierwotnym programie nie zakladano takiego dziatania. Jednak w wyniku obserwacji
ciaglych zmian przepisow, ktére w sposob nie korzystny wplywaja na finanse gminy, podjeto decyzje
o obnizeniu stawek podatku od $rodkéw transportowych poczawszy od 01.01.2016 roku. Patrzac na

korzysci, jakie przyniosfo to gminie, dziatanie bedzie nadal kontynuowane.

Harmonogram wdrozenia: paidziernik-grudzieri 2016r.

Przedsiewzigcie Nr 10
Dochody z tytutu oplaty eksploatacyjnej

Tabela Nr 6. Wysokos¢ oplaty eksploatacyjnej w 2016 r. i latach kolejnych

1. | opfata eksploatacyjna 1042131,80] 1456 088,00 1 098 500,00 -357 588,00

Dochody z optaty eksploatacyjnej gmina otrzymuje z tytutu wydobycia kopalin na terenie
gminy Bialy Bor. W 2015 roku byly 3 kopalnie piasku i zwiru i jedna kopalnia torfu. Z tego tytutu
ogolnie wptyneto 1.042.131,80 zi. Na 2016 rok zaplanowano kwotg 1.456.088 zl. Niestety wplynie
1.098.500 zi, a zatem nalezy dokona¢ korekty planu o 357.588 zi. Na 2016 rok zwigkszono plany
m.in. w zwiazku z majaca si¢ otworzy¢ nowa kopalnia w Sgpolnie Malym. Niestety przeszkody

proceduralne uniemozliwily rozpoczgcie tam wydobycia. Jednak kopalnia to rozpocznie swojg
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dziatalno$¢ juz w 2017 roku, jednak pierwsza zwigkszona oplata wplynie dopiero w 2018 roku.
Nalezy zwigkszy¢ dochody o 200.000 zt z tytutu optlaty eksploatacyjne;.
Skutki zmian programu:

W pierwotnym programie nie zaktadano takiego dziatania. W wyniku zbyt duzego zatozonego
planu na 2016 rok nalezy zweryfikowaé kwote dochodéw.
Harmonogram wdroZenia: paidziernik-grudzieri 2016r.

2.2. Zwiekszenie dochodow majgtkowych

Przedsiewziecie nr 1
Dochody z dotacji celowych

Tabela Nr 7. Przyznane dotacji celowych (dofinansowan) w 2016 roku

. Do ujeciaw Réznica do
- wmiaskoiane korekcie do zweryfikowania
Lp. Tytut operacji kwota butset | e
dofivarsowinia udzetu na planu w budzecie
2016 rok 2016
Rekultywacja sktadowiska
1 odpaddw w Bialym Borze 6 378,00 12 708,00 6 330,00
_ (refundacja za 2015 .)
2 Azbest 32 000,00 26 441,00 -5 559,00
Razem: 38 378,00 39 149,00 771,00

Nie wszystkie kwoty dotacji zostaly zweryfikowane w budzecie na 2016 r. Dlatego nalezy dokona¢
korekty planow w tacznej kwocie zwigkszajacej 771 zl. Pozostate plany dotacji celowych, zostaly
wykonane w 100%, dlatego w powyzszej tabeli wykazano tylko te dotacje, ktorych plany nalezy

uaktualnic.

Zgodnie z podpisang umowa na dofinansowanie ze srodkéw RPO na ,,Przebudowe drogi gminnej
w miejscowosci Stepien” gmina otrzyma w 2019 roku dofinansowanie w wysokosci 760.189

z1, ktore nalezy uja¢ w Wieloletniej Prognozie Finansowe;.

Skutki zmian programu:

W pierwotnym programie naprawczym zalozono dochody z dotacji celowych na 2015 rok, co
zostalo wykonane. W wyniku analizy dochodéw 2016 roku nalezy dokona¢ zmian w

biezacym roku o kwotg 771 zt.

Harmonogram wdrozenia: wrzesien - grudzieri 2016r.

Przedsiewzigcie nr 2

Dochody ze sprzedaiy mienia
Tabela Nr 8 Rejestr mienia komunalnego przeznaczonego do sprzedazy w latach 2015-
2017
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Wartosc rynkowa

Szacunkowa na podstawie cen

wartos¢ rynkowych z

Powierzchniaw | nieruchomosci aktow
Lp Obreb Nr dziatki ha w zt notarialnych
Gmina Biaty Bor
1 | Drzonowo/Dotgie 198/317 0,2858 93 371,00 0,00
2 | Drzonowo/Dotgie 198/318 0,1497 53 114,00 0,00
3 | Drzonowo/Dofgie 198/319 0,2137 73 427,00 0,00
4 | Drzonowo/Dofgie 198/320 0,2866 98 476,00 0,00
5 | Drzonowo/Dotgie 189/321 0,2099 72 122,00 0,00
6 | Drzonowo/Dolgie 198/322 0,1933 68 583,00 0,00
7 | Drzonowo/Dolgie 198/325 0,2019 69 373,00 0,00
8 | Drzonowo/Dolgie 198/327 0,1363 48 359,00 0,00
9 | Drzonowo/Dolgie 198/328 0,1557 55 242,00 0,00
10 | Drzonowo/Dotgie 198/340 0,1348 47 827,00 0,00
11 Stepier 9/4 1,9900 27 687,00 0,00
12 Stepieri 52 0,8800 11 473,00 0,00
13 Stepien 64 1,7400 22 180,00 0,00
14 Stepier 45 0,7100 8 947,00 0,00
15 Stepien 46 0,9300 11719,00 0,00
16 Stepieri 54 0,5900 7 435,00 0,00
17 Stepien 55 0,4400 5 544,00 0,00
18 Kaliska 112/46 0,1287 31 699,00 0,00
19 Kaliska 112/59 0,1224 28 079,00 0,00
20 Kaliska 112/60 0,1433 32873,00 0,00
21 Kaliska 112/63 0,1395 36 689,00 0,00
22 Kaliska 112/75 0,1270 35 547,00 0,00
23 Kaliska 112/78 0,1230 32 349,00 0,00
24 Kaliska 112/74 0,3040 91 078,00 0,00
25 Kaliska 375/4 1,3800 259 302,00 0,00
26 Kaliska 375/7 3,7100 697 109,00 0,00
27 Sepolno Mate gora 30,6287 3 000 000,00 0,00
RAZEM 5019 604,00 0,00
Miasto Biaty Bor

28 | 03 ul. Dworcowa 40/34 0,1285 32 125,00 0,00
29 | 09.ul. Dworcowa 4/8 3,7771 563 871,00 0,00
30 | 08 ul. Topolowa 9/2 0,2802 62 961,00 0,00
31| 03. ul. Akacjowa 147/8 0,0671 19 540,00 0,00
32| 03. ul. Akacjowa 147/3 0,0701 20110,00 0,00
33| 03. ul. Akacjowa 147/4 0,0701 20110,00 0,00
34 | 03 ul. Akacjowa 147/6 0,1519 0,00 2 261,33
35| 03 ul. Akacjowa 147/10 0,0868 0,00 1292,19
36 | 08, ul. Brzeznicka 5/1 0,9968 0,00 14 839,36
37 | 08, ul. BrzeZnicka 6 0,8923 0,00 13 283,67
38 | 08, ul. Brzeznicka 65/1 0,6574 0,00 9 786,71
39| 03, ul. Dworcowa 39/12 0,0962 37 090,00 0,00

14



40 | 03, ul. Dworcowa 39/13 0,0972 37 430,00 0,00
4103, ul. Dworcowa 39/15 0,0961 37 060,00 0,00
42 | 03, ul. Dworcowa 39/16 0,0959 0,00 28 770,00
43 | 03, ul. Dworcowa 39/17 0,0909 0,00 27 270,00
44 | 03, ul. Dworcowa 39/18 0,0915 0,00 27 450,00
45 | 03, ul. Dworcowa 39/19 0,0449 0,00 13 470,00
46 | 03, ul. Norwida 181 0,2384 0,00 71 520,00
47 | 03, ul Norwida 36/17 0,2592 0,00 64 800,00
48 | 04, ul. Sportowa 164/21 0,0901 0,00 27 030,00
49 | 04, ul. Bobolicka 179/7 2,3029 0,00 34 283,27
50 | 04, ul. Szczecinecka 330 0,2364 0,00 3519,28
51| 05, ul. Szczecinecka 6/4 1,8054 0,00 26 896,98
52 | 05, ul. Szczecinecka 9/2 2,2908 0,00 34 103,13
53 | 08, ul. Brzeznicka 41A 31/3 4,7258 160 640,00 0,00
54 | 08, ul. Brzeznicka 41A 31/2 0,1067 0,00 0,00
55 | 04,ul.Nadrzeczna 143 0,0427 11 230,10
RAZEM 65,9437 990 937,00 411 806,02
56 | W trakcie podziatu 176/5 0,0058 1 525,40 0,00
57 | obreb 04 176/6 0,0054 1 420,20 0,00
58 | ul. A. Czerwonej 176/7 0,0233 6 127,90 0,00
59 176/9 0,0012 315,60 0,00
60 243/1 0,0140 3 682,00 0,00
61 243/3 0,0080 2 104,00 0,00
62 241/3 0,0130 3 419,00 0,00
63 241/4 0,0214 5 628,20 0,00
64 241/5 0,0080 2 104,00 0,00
65 241/6 0,0063 1 656,90 0,00
66 241/7 0,0083 2 182,90 0,00
67 241/8 0,0027 710,10 0,00
68 342/2 0,0108 2 840,40 0,00
69 203/5 0,0148 3 892,40 0,00
RAZEM 0,1430 37 609,00 0,00
Do podziatu

70 | obreb 04 ul. Podgdrna 114/3 0,1365 0,00 34 125,00
$rednia cena za 1 m2 lokalu mieszk. wynosi 1500 zt - cena zbycia po

Lokale mieszkalne zastosowaniu ulgi 10% wartosci szacunkowej
71 | Zymierskiego 2A 1 49,26 73 890,00 7 389,00
72 | Zymierskiego 2A 2 67,76 101 640,00 10 164,00
73 | Zymierskiego 2A 3 57,08 85 620,00 8 562,00
74 | Zymierskiego 2A 4 33,60 50 400,00 5040,00
75 | Zymierskiego 2A 5 26,09 39 135,00 3913,50
76 | Zymierskiego 2A 6 31,23 46 845,00 4 684,50
77 | Zymierskiego 2A 7 17,51 26 265,00 2 626,50
78 | Zymierskiego 2 1 70,85 106 275,00 10 627,50
RAZEM 530 070,00 53 007,00
6 578 220,00 498 938,02

RAZEM 7 077 158,02

5% 353 857,90
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Przyjeto, ze kazdego roku budzetowego sprzedaz majatku gminy bedzie sie ksztaltowala
w granicach 5% wartosci nieruchomosci. Szacunkowg wartosé procentowa ustalono na bazie
wykonania dochod6w z lat ubieglych oraz zainteresowania rynkiem nieruchomosci.

Budzet na 2016 r. zakfada plan w wysokosci 392.000 zt. Analizujac jednak wykonanie 2016 roku
nalezy zmniejszy¢ plan o kwotg 200.000 zt. W latach kolejnych zaplanowano wplywy ze sprzedazy
w granicach 5% wartosci nieruchomosci tj. w wysokosci 353.000 zl.

Skutki zmian programu:

W pierwotnym programie naprawczym przyjeto roczne dochody ze sprzedazy w wysokosci 379.000
zt, co zostalo wykonane w wysokosci 584.165,59 zI. Jednak zweryfikowano dalsze mienie do
sprzedazy

i roczne zaplanowane dochody na kolejne lata wyniosg 353.000 zt, za wyjatkiem 2016 roku. Tu
analizujac wykonanie [ pétrocza zmniejsza si¢ dochody o kwote 200.000 zt.

Harmonogram wdrozenia: 2016 — 2017 r.

2.3. Wydatki bieiqgce

Przedsiewzigcie nr 1

Zmniejszenie wydatkow z tytutu dotacji celowych

W budzecie na rok 2016 zaplanowano 198.000 zt na dotacje na realizacj¢ zadan wlasnych gminy
przez podmioty nienalezace do sektora finansow publicznych (zgodnie z przyjetym programem
naprawczym). W wyniku ogtoszonego konkursu ofert przyznano dofinansowania w wysokosci
190.640 zt, co pozwoli zmniejszy¢ planowane wydatki o kwotg 7.360 zt. W roku 2017, z uwagi na
rozwigzanie dwoch stowarzyszen, planuje si¢ udzielenie dotacji w wysokosci 180.000 zl, co pozwoli
zmniejszy¢ wydatki o kolejne 10.640 zt.

Tabela Nr 9. Dotacje celowe udzielone z budzetu gminy na zadania wtasne realizowane
przez podmioty nienalezace do sektora finansow publicznych

Kwoty Rok
planowanych
Lp. Rodzaj udzielonej dotacji dotacji w
budzecie na 2016 | 2016 2017
r.
Kultura, sztuka, ochrona débr kultury i

1. | tradycji 15000,00| 21300,00] 20 000,00
2. | Kultura fizyczna i sport 170 000,00 155540,00| 147 000,00
3. | Ochrona i promocja zdrowia 13 000,00] 13800,00 13 000,00
Razem: 198 000,00 | 190640,00| 180 000,00
Skutki dla budzetu -7 360,00 -10640,00

Skutki zmian programu:

W pierwotnym planie zakladano, ze wydatki na dotacje w 2016 i 2017 roku wyniosa 198.000 z}.
Efektem dziatan oszczgdnosciowych jest zmniejszenie wydatkoéw na dotacje o 7.360 zt w 2016 roku
i0 18.000 zt w 2017 roku w poréwnaniu do pierwotnego zatozenia.
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Harmonogram wdroZenia: paidziernik 2016r.

Przedsigwziecie nr 2
Zmniejszenie wydatkow z tytulu zakupu energii elektrycznej

W  pierwotnym planie naprawczym przyjeto do realizacji to zalozenie i dzigki
przeprowadzonemu przetargowi na dostawe energii elektrycznej dla calej gminy zaoszczgdzono ok.
22.000 zt w skali roku, co zostato przedstawione w pkt. V niniejszego programu.

Do budzetu 2016 roku przyjgto wydatki na poziomie wykonania 2015 roku, w zwiazku
z czym nie nalezy dokonywaé zadnych korekt planow w tym zakresie. Analizujac wykonanie tego
przedsigwzigcia nalezy tylko wyciagna¢ wnioski, Zze na kolejne lata takze trzeba przeprowadzi¢

kolejny juz przetarg na dostawe energii elektrycznej.

Skutki zmian programu:
W pierwotnym programie przyjeto, Ze na energi¢ elektryczng w 2014 wydano 107.247,62 zi.
Zaktadano oszczgdnos¢ na kolejne lata w wysokosci 17.563,20 zl, a rzeczywiscie osiagnigto

oszczgdnos¢, poczawszy juz od 2015 roku w kwocie 21.726,46 zi.

Przedsiewzigcie nr 3
Zmiany wydatkow z tytutu zmniejszenia zatrudnienia w referacie Straiy Miejskiej

Tabela Nr 10. Skutki finansowe reorganizacji zatrudnienia w Referacie Strazy Miejskiej
w Bialym Borze

Wydatki zaplanowane w
budzecie na 2016r. przy Pl
: i i anowane
Redsdi oyt | | TOROmEHS | ZIDRCO mANAOIENES | o oponaniens | 00Tk
wydatki w 2015 r. osob (3 straznikow + 3 2016 ¢
osoby na urlopie |
macierzynskim)
wynagrodzenia 707 059,09 232 338,00 247 390,00 0,00
pozostale
wydatki 463 592,72 137 662,00 122 610,00 0,00
Razem: 1170 651,81 370 000,00 370 000,00 0,00
Skutki dla budzetu 0,00| -370000,00

Obecnie w referacie zatrudnionych jest 6 osoby (4 straznikéw i 2 pracownikéw administracyjnych),

z tym ze | straznik i 2 pracownikéw administracyjnych przebywa obecnie na urlopach
macierzynskich.

Uchwatq Rady Miejskiej z dnia 19 sierpnia br. podjgto decyzj¢ o rozwiazaniu strazy miejskiej z dniem
31.12.2016 r. Umowy o pracg =zostang rozwigzane z koncem listopada. W zwigzku
z powyzszym nalezy wyplaci¢ odprawy oraz dodatkowe wynagrodzenie roczne. Jeden ze straznikdw
przebywa na zwolnieniu lekarskim, w zwigzku z czym gmina bgdzie miala nizsze wydatki w 2016

roku. Jesli zwolnienie bedzie dluzsze cz¢s¢ wydatkoéw moze zostac przeniesionych na 2017 rok.
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Skutki zmian programu:

W pierwotnym planie zaktadano, ze straz miejska nadal bedzie funkcjonowata i zatrudnionych
bedzie 12 osob. Koszt w 2016 i 2017 roku miata wynie$¢ 1.430.282.68 zi. Po zmianach koszt
utrzymania strazy wynosi w 2016 roku — 370.000 z}, a w 2017 roku- catkowite rozwigzanie, czyli
,»Zzero” wydatkow.,

Harmonogram wdrozenia: wrzesien-grudzieri 2016r.

Przedsiewzigcie nr 4

Zmniejszenie wydatkow z tytutu zmniejszenia ilosci godzin funkcjonowania swietlic wiejskich

Tabela Nr 11. Koszty zatrudnienia opiekunéw swietlic wiejskich na terenie gminy Biaty Bér

Plan budzetu Plangsne
Rodzaj wydatku 2015 wykonanie 2017
2016
2016
Zatrudnienia opiekundw swietlic
wiejskich 216 362,33 140 400,00 139 300,00 | 140 400,00
Skutki dla budzetu X X -1 100,00 1 100,00

W tabeli wykazano oszczednosci na podstawie zaplanowanej zmiany dotychczas obowigzujacych
godzin pracy swietlic wiejskich. Zmian dokonano we wrzesniu 2015 roku. 7 swietlic jest czynnych 80
godz/m-cu tj. $rednio po 4 godz./dziennie 5 dni w tygodniu (Biaty Dwor, Grabowo, Koltki, Przybrda,
Sepolno Wielkie, Stepien, Swierszczewo), 8 $wietlic pracuje po 40 godz./m-c (Bielica, Biskupice,
Brzeznica, Dyminek, Drzonowo, Kaliska, Sgpolno Mate, Trzebiele) tj. srednio po 2 godz./dziennie i |
swietlica 20 godz./m-c tj. érednio 1 godz./dziennie (Biala). Oszczednos¢ wida¢ w 2016 roku, w
stosunku do 2015 roku. W zwiazku z rezygnacja z pracy jednej z opiekunek na okres 2 miesigcy w
biezacym roku 2016 r. nalezy dokona¢ zmniejszenia planu o 1.100 zt. Jednak w 2017 roku nalezy

nadal zaplanowac kwotg 140.400 zt.

Skutki zmian programu:

W pierwotnym planie zatozono, ze wydatki na 2015 rok wyniosg 187.782 zl, niestety rzeczywiscie
wyniosty 216.362,33 zi, czyli zalozenie nie zostato zrealizowane. Ale za to juz w 2016 roku tak. Plan
z pierwotnego programu wynosi 140.400 zt i wykonanie prawie takie bgdzie. Oszczgdnosé tego roku

wyniesie 1.100 zt. na 2017 rok zgodnie z pierwotnym zatoZeniem wydatki wyniosg 140.400 zt.

Harmonogram wdrozenia: wrzesien 2016r.

Przedsigwzigcie nr 5
Zmiana wydatkow na obstuge dlugu w gminie Bialy Bor

Nalezy dokona¢ korekty wydatkéw na obstuge dlugu o 94.000 zl, natomiast na 2017 rok bedzie

zmiana zaplanowanej kwoty odsetek tj. zmniejszenie o 64.000 zt. Na kolejne lata takze nalezy naniesé
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korektg, co zostalo uczynione w zataczonej Wieloletniej Prognozie Finansowej po uwzglednieniu
dziatan programu naprawczego.

Srodki na obstugg dlugu zostang zabezpieczone ze zmniejszenia kwoty zabezpieczonej na porgczenia.
Ponadto porgczenia zostang zmniejszone dodatkowo o kwote 5.279 zt.

Skutki zmian programu:

W pierwotnym programie zatozono, ze wydatki na odsetki w 2015 roku wyniosa 630.000 zt, na 2016
rok zaplanowano zmniejszenie o 124.000 zl, a na 2017 rok kolejne zmniejszenie o 52.000 zi.
Rzeczywiste wykonanie odsetek wyniosto w 2015 roku 618.957 zt. Na 2016 rok wyniesie 596.000 zi,
ana 2017 rok- 532.000 zt.

Harmonogram wdrozenia: paidziernik 2016r.

Przedsigwziecie nr 6
Zmniejszenie wydatkow w wyniku polqczenia Biblioteki Publicznej z Biatoborskim Centrum
Kultury i Rekreacji w Biatym Borze

Tabela Nr 12. Koszty funkejonowania Biblioteki Publicznej i BCKIR w Bialym Borze

Budzet po
Instytucja kultury 2015 zmianach na 2017
2016 .
Budzet Biblioteki Publicznej 146 482,00 144 923,00 137 723,00
Budzet BCKIR 416 052,00 371 535,00 352 935,00
RAZEM 562 534,00 516 458,00 490 658,00
Skutki dla budzetu X X 25 800,00

W pierwotnym programie postgpowania naprawczego zatozono polaczenie dwoch instytucji kultury
dziatajacych w gminie Bialy Bor. Jednak z uwagi na negatywne opinie Krajowej Rady Bibliotecznej
oraz Ksiaznicy Pomorskiej z siedziba w Szczecinie nie dokonano polaczenia tych dwdch instytucii.
Dokonano jednak w 2015 roku pewnych zmian, ktore zaskutkowaly przede wszystkim nizszym
budzetem Biblioteki i BCKIR na 2016 rok. W 2016 roku w stosunku do 2015 roku budzety
zmniejszyly sig¢ tacznie o prawie 138 tys. zt.

Na kolejne lata zalozono zmniejszenie dotacji o 5%, co przyniesie skutek dla budzetu w wysokosci
25.800 zt. Biblioteka nie zakupi wstgpnie planowanej ilosci ksigzek oraz zrezygnowata z organizacji
spotkan autorskich i innych spotkan czytelniczych. Natomiast BCKIR zrezygnuje z organizacji Dni

Biatego Boru.
Skutki zmian programu:

W pierwotnym programie zatozono, ze budzety instytucji kultury w 2016 i 2017 roku wyniosa

525.958 z1, a pomimo nie potaczenia tych instytucji budzety na 2016 rok wynosza 516.458 z1, czyli o
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9.500 zt mniej, niz zakladano. A w 2017 r. zaklada si¢ dalsze zmniejszenie budzetow o 25.800 zt. Co
razem daje oszczedno$¢ 35.300 zi, a zakladano kwote 30.080 zt.

Harmonogram wdroienia: paZdziernik- grudzien 2016r.

Przedsiewzigcie nr 7
Zmniejszenie wydatkow funkcjonowania Zespolu Szkot Nr 2 w Bialym Borze

Tabela Nr 13. Zmniejszenie wydatkéw Zespolu Szkol Nr 2 w Bialym Borze w zwigzku z
przekazaniem do prowadzenia osobie prawnej Fundacji DEKA

. Wykonanie za Budzet na Subwencja i
Redeny wrydatky 2015r. 01.01.2016 1. datcis LT
Budzet szkoty Zespotu
Szkot Nr 2 1 032 826,80 1026 160,00 | 830 006,00 0,00
Fundacja DEKA 0,00 0,00 0,00 830 006,00
Skutki dla budzetu X X X 196 154,00

Z dniem 1 wrzesénia 2016 r. Szkolg Podstawowa Nr 2 im. Tarasa Szewczenki oraz Gimnazjum Tarasa
Szewczenki w Biatym Borze wchodzace w skiad Zespolu Szkét Nr 2 przekazano do prowadzenia
osobie prawnej- Fundacji Rozwoju Demokracji, Edukacji, Kultury i Aktywizacji ,,DEKA”.
Poczawszy od wrzesnia br. nowemu podmiotowi bedzie przekazywana dotacja na prowadzenie
placowek w wysokosci naleznej subwencji oswiatowej przypadajacej dla wskazanych szkot. W 2016
r. nie przewiduje si¢ oszczednosci z tego tytulu z uwagi na koniecznos¢ wyptacenia odpraw
nauczycielom i administracji, dodatkowego wynagrodzenia rocznego. Laczne wydatki z tego tytutu
wynoszg ok. 294.000 zt. Oszczgdnosci zauwazalne bgda dopiero 2017 r. w wysokosdci rdznicy
pomigdzy dotychczasowymi kosztami funkcjonowania Zespolu, a nalezng subwencja i wyniosa
196.154 zt.

Skutki zmian programu:

W pierwotnym programie naprawczym zaktadano oszczgdnosci w 2016 roku w wysokosci 211.486 zt.
Oszczednoscei zostang wypracowane, ale dopiero w kolejnym roku. Realizacja tego przedsiewzigcia
byta uzalezniona od wielu czynnikow i to nie zaleznych w duzej mierze od gminy.

Harmonogram wdroZenia: wrzesien- pazdziernik 2016 r.

Przedsigwzigcie nr 8
Struktura zatrudnienia w Urzedzie Miejskim w Bialym Borze

Strukture zatrudnienia w Urzgdzie Miejskim w Biatym Borze uwaza si¢ za prawidlowa, jednak ze
wzgledu na konieczno$¢ poprawy sytuacji finansowej jednostki stanowiska nie dajace sig

scharakteryzowaé, jako niezbgdne do funkcjonowania Urzedu powinny by¢ w miarge mozliwosci
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restrukturyzowane. Z tego wzgledu w Urzedzie na biezaco przeprowadzana byla restrukturyzacja
zatrudnienia i zlikwidowano dwa stanowiska urzednicze. W zwiazku z powyzszym planuje sie
oszczgdnosci z tego tytutu w wysokosci 47.355 zt, poczawszy od 2017 r.

Ponadto planuje si¢ w 2017 roku dodatkowo zmniejszenie zatrudnienia o 1 etat, co przyniesie
dodatkowg oszczedno$é 56.092 zi.

Skutki zmian programu:

W pierwotnym programie zalozono oszcze¢dno$é od 2017 rok w wysokosci 47.355 zt. Po zmianie
programu oszczedno$¢ wyniesie 103.447,44 zt.

Harmonogram wdrozenia: luty 2015 r. - grudzieri 2016 r.

Przedsigwziecie Nr 9
Zmniejszenie doplat do wody i sciekow

Planuje si¢ w 2017 roku zmniejszenie doptat do wody o 13.000 zl, a do $ciekow o 24.000 zt. Zmiany
te s wynikiem analizy doptat w 2015 roku i zuzyciem wody i sciekow w 2016 roku.
Skutki zmian programu:

W pierwotnym programie nie zaktadano takiego dziatania.

Harmonogram wdroienia: paZdziernik 2016 r. - grudzieri 2016 r.

Przedsiewzigcie Nr 10
Zmniejszenie wydatkow na krajowe pasaZerskie przewozy autobusowe

Planuje si¢ w 2017 roku zmniejszenie doptat do krajowych pasazerskich przewozow autobusowych
prowadzonych w okresie wakacyjnym o 4.000 zt. Zadanie to bylo realizowane w 2016 roku. Jednak
z uwagi na bardzo male zainteresowanie mieszkancéw w przyszlym roku takiego transportu nie
bedzie.

Skutki zmian programu:

W pierwotnym programie nie zakladano takiego dzialania.

Harmonogram wdroZenia: paidziernik 2016 r. - grudzien 2016 r.

Przedsiewzigcie Nr 11
Zmniejszenie wydatkow na biezqce naprawy drog

Planuje sig¢ w 2017 roku zmniejszenie wydatkow na biezgce remonty drég o 35.000 zi, z uwagi na
poprawe poszczegolnych drég gminnych.
Skutki zmian programu:

W pierwotnym programie nie zakfadano takiego dziafania.

Harmonogram wdroZenia: paidziernik 2016 r. - grudzieri 2016 r.

Przedsigwzigcie Nr 12
Zmniejszenie dotacji dla BCKIR z przeznaczeniem na funkcjonowanie plazy
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Planuje si¢ w 2017 roku zmniejszenie dotacji dla BCKIR o 10.000 z, w zwiazku z ograniczeniem
zatrudnienia pracownikow do obstugi plazy w sezonie letnim.
Skutki zmian programu:

W pierwotnym programie nie zakiadano takiego dziatania. Oszczedno$é 2017 r. wyniesie 10.000 zt.

Harmonogram wdrozenia: paidziernik 2016 r. - grudzieri 2016 r.

Przedsigwzigcie Nr 13
Zmniejszenie zatrudnienia w grupie remontowej

W zwiazku z przejsciem na emeryturg jednego z pracownikow planuje si¢ w 11 potowie 2017 roku
zmniejszenie zatrudnienia o 1 etat, co przyniesie oszczedno$¢ 22.000 zt.

Skutki zmian programu:

W pierwotnym programie zakladano to dzialanie, jednak na 2017 rok nie zakladano juz zadnej
oszczednosci.

Harmonogram wdrozenia: paidziernik 2016 r. - grudzieri 2016 r.

Przedsigwzigcie Nr 14
Zmniejszenie wydatkow na biezqce remonty mieszkari komunalnych

Planuje si¢ w 2017 roku zmniejszenie wydatkéw na biezace remonty mieszkan komunalnych i
socjalnych, z uwagi na wykonanie juz w 2016 r. czgsci najpilniejszych drobnych remontéw. Dziatanie
to przyniesie oszczgdnosé w kwocie 25.000 zt.

Niestety zaniedbania, jesli chodzi o biezace remonty mieszkan sg bardzo duze, dlatego tez nie mozna
catkowicie ograniczy¢ tych wydatkow. W tych mieszkaniach nadal wystgpuja problemy z elektryka,
czy stolarka okienng i drzwiows, co niekiedy stanowi zagrozenie dla bezpieczenstwa mieszkancow.
Skutki zmian programu:

W pierwotnym programie nie zaktadano tego dziatania. Bedzie oszczgdnos¢ 25.000 zt.

Harmonogram wdrozenia: pazdziernik 2016 r. - grudzien 2016 r.

Przedsigwzigcie Nr 15
Zmniejszenie wydatkow na biezqce remonty ponostow

W 2016 roku wykonano konieczne remonty pomostow na plazy, ktére zagrazaly bezpieczenstwu
mieszkancow. W zwigzku z tym w 2017 roku planuje sie zmniejszenie srodkéw o 30.000 zt.

Skutki zmian programu:

W pierwotnym programie nie zaktadano tego dziatania. Oszczgdnos¢ - 25.000 zi.

Harmonogram wdrozenia: paZdziernik 2016 r. - grudzien 2016 r.

Przedsigwzigcie Nr 16
Zmniejszenie wydatkow na opracowanie planu zagospodarowania przestrzennego
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W 2016 roku planowane jest zakoficzenie opracowywania planu zagospodarowania przestrzennego.
Koficowa platnos¢ wyniesie 20.000 zl, w zwigzku z tym w 2017 roku nalezy zaplanowaé
zmniejszenie srodkow.

Skutki zmian programu:

W pierwotnym programie nie zakfadano tego dzialania. Oszczednosé - 20.000 zt.

Harmonogram wdrozenia: paidziernik 2016 r. - grudzieri 2016 r.

Przedsiewzigcie Nr 17
Zmniejszenie wydatkow na ryczalt telefoniczny

W 2017 roku planuje si¢ zmniejszenie wydatkéw na ryczalt telefonicznych dla pracownikéw
korzystajacych z telefonu prywatnego do celéw stuzbowych o kwote 2.400 zt.

Skutki zmian programu:

Jest to kontynuacja dziatan podjetych jeszcze przed realizacjg programu naprawczego. Oszczednosé —
2.400 zt.

Harmonogram wdrozenia: paZdziernik 2016 r. - grudzien 2016 r.

Przedsigwziecie Nr 18
Zmniejszenie wydatkoéw na zatrudnienie pracownikow publicznych i interwencyjnych

W 2017 roku planuje si¢ zmniejszenie wydatkéw na zatrudnienie pracownikéw publicznych
1 interwencyjnych o kwote 18.000 zt, z uwagi na mniejsze dostepne srodki z PUP.

Skutki zmian programu:

W pierwotnym programie nie zakladano tego dziatania. Oszczednosc — 18.000 zt.

Harmonogram wdrozenia: pazdziernik 2016 r. - grudzien 2016 r.

Przedsiewziecie Nr 19
Zmniejszenie wydatkow na utrzymanie ochotniczych straiy pozarnych

W 2017 roku planuje si¢ zmniejszenie wydatkow na utrzymanie ochotniczych strazy pozarnych o
kwote 7.000 zi, tj. 5% dotychczasowego budzetu.

Skutki zmian programu:

W pierwotnym programie nie zakfadano tego dziatania. Oszczgdnosé — 7.000 zt.

Harmonogram wdrozenia: paZdziernik 2016 r. - grudzien 2016 r.

Przedsigwzigcie Nr 20
Zmniejszenie kwoty zaplanowanej rezerwy ogolnej

W 2017 roku planuje si¢ zmniejszenie kwoty rezerwy ogdlnej pozostajacej do dyspozycji Burmistrza
o kwote 10.000 zt.
Skutki zmian programu:

W pierwotnym programie nie zakladano tego dziatania. Oszczednosé — 10.000 zt.

Harmonogram wdrozenia: paZdziernik 2016 r. - grudzieri 2016 r.
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Przedsiewzigcie Nr 21
Zmniejszenie kwoty zaplanowanej na zatrudnienie pracownika ds. zieleni

W 2017 roku planuje si¢ zmniejszenie kwoty na zatrudnienie pracownika ds. zieleni o 26.415 zl, z
uwagi na dluzszy okres przebywania tego pracownika na zwolnieniu lekarskim, a w nastepstwie
zakorczenia si¢ umowy o prace.

Skutki zmian programu:

W pierwotnym programie nie zakiadano tego dziatania. Oszczednos¢ —26.415 zi.

Harmonogram wdrozenia: paZdziernik 2016 r. - grudzier 20167r.

Przedsigwziecie Nr 22
Zmniejszenie wydatkow na dodatki mieszkaniowe

W 2017 roku planuje si¢ zmniejszenie wydatkéw na dodatki mieszkaniowe o kwote 60.000 zt.
Zmniejszenie bedzie mozliwe, w zwiazku z przekroczeniem kryterium dochodowego przez rodziny
dotychczas pobierajace to swiadczenie. Od 2017 roku zwigksza si¢ najnizsze wynagrodzenie z kwoty
1.850 zi, do 2.000 zt.

Skutki zmian programu:

Dziatanie bylo realizowane w trakcie programu naprawczego. W pierwotnym planie naprawczym
zaktadano wydatki 2016 r. 1 2017 r. na poziomie 350.000 zt.

Oszczednos¢ na 2017 r. wyniesie 60.000 zt

Harmonogram wdrozenia: paidziernik 2016 r. - grudzien 2016 r.

Przedsigwziecie Nr 23
Zwigkszenie wydatkéw n oplate za pobyt w Domach Pomocy Spolecznej

W 2017 roku planuje si¢ zwigkszenie wydatkéw na DPS o kwotg 15.000 zi, z uwagi na coraz wigksza
liczbg 0sdb kierowanych do tych osrodkow.

Skutki zmian programu:

W pierwotnym planie naprawczym nie zakladano takiego dzialania.

Dodatkowy koszt na 2017 r. wyniesie 15.000 zt

Harmonogram wdrozenia: pazdziernik 2016 r. - grudziert 2016 r.

Przedsiewzigcie Nr 24
Zmniejszenie wydatkow na ustugi opiekuricze

W 2017 roku planuje si¢ zmniejszenie wydatkéw na ustugi opiekuncze o kwote 8.500 zi.
Zmniejszenie bedzie mozliwe w zwiazku z mozliwoscig skierowania do opieki osob zatrudnionych w
ramach prac interwencyjnych i publicznych, ktére sa refundowane przez PUP.

Skutki zmian programu:
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W pierwotnym planie naprawczym nie zakladano tego dziafania. Oszczedno$¢ na 2017 r. wyniesie
8.500 zt

Harmonogram wdrozenia: paidziernik 2016 r. - grudzieri 2016 r.

Przedsiewzigcie Nr 25
Zmniejszenie wydatkow na wklad wlasny na doZywianie

W 2017 roku planuje si¢ zmniejszenie wydatkéw na pokrycie wkladu wlasnego na dozywianie o
kwote 10.000 zt. Mozna dokona¢ zmniejszenia srodkdw, z uwagi na coraz mniejsza liczbe dzieci,
ktore sa uprawnione do $wiadczenia, dzigki poprawie sytuacji materialnej rodzin.

Skutki zmian programu:

W pierwotnym planie naprawczym nie zakladano tego dziatania. Oszczednos¢ na 2017 r. wyniesie
10.000 zt

Harmonogram wdrozenia: paZdziernik 2016 r. - grudzieri 2016 r.

Przedsiewzigcie Nr 26

Zmniejszenie wydatkow na wkilad wlasny na stypendia socjalne

W 2017 roku planuje si¢ zmniejszenie wydatkow na pokrycie wkiadu whasnego na stypendia socjalne
o kwotg 7.500 zt. Mozna dokona¢ zmniejszenia srodkow, z uwagi na coraz mniejszg liczbe dzieci,
ktore sa uprawnione do swiadczenia, a to za przyczyna poprawy sytuacji materialnej rodzin.

Skutki zmian programu:

W pierwotnym planie naprawczym nie zakfadano tego dziatania. Oszczedno$é na 2017 r. wyniesie
7.500 zt

Harmonogram wdroZenia: paidziernik 2016 r. - grudziert 2016 r.

Przedsiewzigcie Nr 27
Zmniejszenie wydatkow na wynagrodzenia nauczycieli ZS Nr 1

W 2017 roku planuje si¢ zmniejszenie wydatkéw na wynagrodzenia nauczycieli w Zespole
Szkot Nr 1 o kwote 57.000 zt. Oszczgdnosci mozna dokona¢ w zwiazku z powrotem od 26.05.2017
r. do pracy nauczyciela z urlopu udzielonego dla poratowania zdrowia -oszczgdnosé 20 000 zi
i zmniejszeniem wydatkéw ptacowych od 01.09.2017 — 30 godzin nauczania indywidualnego
dla dwoéch uczniow — 37 000 zt.

Skutki zmian programu:
W pierwotnym planie naprawczym nie zakladano tego dziatania. Oszczgdnos¢ na 2017 r. wyniesie

57.000 zt.

Harmonogram wdroZenia: paidziernik 2016 r. - grudzieri 2016 r.

Przedsiewzigcie Nr 28
Zmniejszenie wydatkow na energig cieplnqw ZS Nr 1
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W 2017 roku planuje si¢ zmniejszenie wydatkéw na energie cieplng w Zespole Szkot Nr 1
o kwotg 31.000 zt, w zwiazku ze zmiang umowy na dostawe energii cieplnej -brak opfaty za

moc zaméwiong.

Skutki zmian programu:
W pierwotnym planie naprawczym nie zakiadano tego dziatania. Oszczednos$¢ na 2017 r. wyniesie

31.000 zt.

Harmonogram wdroZenia: paZdziernik 2016 r. - grudzieri 2016 r.

Przedsiewzigcie Nr 29
Zmniejszenie wydatkow na energie elektryczngw ZS Nr 1

W 2017 roku planuje si¢ zmniejszenie wydatkow na energi¢ elektryczng w Zespole Szkot Nr
I o kwote 10.000 zt, w zwiazku ze modernizacja wewnetrznej sieci grzewczej — oszczednosé

energii elektryczne;.

Skutki zmian programu:
W pierwotnym planie naprawczym nie zakltadano tego dziatania. Oszczedno$c¢ na 2017 r. wyniesie
10.000 zt.

Harmonogram wdrozenia: paZdziernik 2016 r. - grudzieri 2016 r.

Przedsiewzigcie Nr 30
Zmniejszenie wydatkow na dodatki mieszkaniowe dla nauczycieliw ZS Nr 1

W 2017 roku planuje si¢ zmniejszenie wydatkéw na dodatki mieszkaniowe dla nauczycieli
w Zespole Szkot Nr 1 o kwotg 12.152 zt, w zwigzku planowang zmiang uchwaly w sprawie

dodatkow mieszkaniowych dla nauczycieli

Skutki zmian programu:
W pierwotnym planie naprawczym nie zakladano tego dziatania. Oszczednos¢ na 2017 r. wyniesie
12.152 2.

Harmonogram wdrozenia: padziernik 2016 r. - grudzieri 2016 r.

Przedsigwzigcie Nr 31
Zmniejszenie wydatkow na dodatki trudnosciowe dla nauczycieliw ZS Nr 1

W 2017 roku planuje si¢ zmniejszenie wydatkow na dodatki trudnosciowe dla nauczycieli

W Zespole Szkot Nr 1 o kwote 27.000 zt, w zwiazku planowang zmiana uchwaty w sprawie

dodatkéw ,,trudnosciowych” dla nauczycieli

Skutki zmian programu:
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W pierwotnym planie naprawczym nie zaktadano tego dziatania. Oszczgdnosé na 2017 r. wyniesie
27.000 zt.

Harmonogram wdrozenia: paZdziernik 2016 r. - grudzieri 2016 r.

Przedsiewzigcie Nr 32
Zmniejszenie wydatkow na fundusz nagréd Dyrektoraw ZS Nr 1

W 2017 roku planuje si¢ zmniejszenie wydatkéow na fundusz nagrod Dyrektora
w Zespole Szkét Nr 1 o kwote 61.000 zt, w zwiazku z trudng sytuacja finansowa nie planuje si¢
wyplaty nagrod z funduszu nagrod.
Skutki zmian programu:
W pierwotnym planie naprawczym nie zaktadano tego dziatania. Oszczgdnos$é na 2017 r. wyniesie
61.000 zt.
Harmonogram wdroZenia: paidziernik 2016 r. - grudzieri 2016 .
Przedsigwzigcie Nr 33

Zamrozenie wydatkoéw na dodatek motywacyjny dla nauczycieliw ZS Nr 1
W 2017 roku planuje si¢ zmniejszenie wydatkow na dodatki motywacyjne dla nauczycieli

w Zespole Szkot Nr 1 o kwote 24.000 zt, w zwiazku z trudng sytuacja finansowg nie planuje sie
wyplaty dodatkow motywacyjnych.

Skutki zmian programu:
W pierwotnym planie naprawczym nie zaktadano tego dziatania. Oszczgdnosé na 2017 r. wyniesie
24.000 zt.

Harmonogram wdrozenia: pazdziernik 2016 r. - grudzien 2016 r.

Przedsiewziecie Nr 34
Lqczenie zajeé lekcyjnych w szkole podstawowej w Drzonowie
W 2017 roku planuje si¢ zmniejszenie wydatkow na wynagrodzenia dla nauczycieli w filii

Zespotu Szkot Nr 1 — SP Drzonowo o kwote 10.000 zi, w zwiazku z koniecznoscia polaczenia zajeé

lekcyjnych.

Skutki zmian programu:
W pierwotnym planie naprawczym nie zakiadano tego dzialania. Oszczgdnosc na 2017 r. wyniesie
10.000 zt.

Harmonogram wdroZenia: paZdziernik 2016 r. - grudzieri 2016 r.

Przedsiewzigcie Nr 35
Zmniejszenie wydatkow na zakup srodkow dydaktycznych i ksiqiek
W 2017 roku planuje si¢ zmniejszenie wydatkéw na zakup $rodkow dydaktycznych i ksigzek

o kwote 29.000 zt, z uwagi na trudna sytuacje finansowa catej gminy.

Skutki zmian programu:
W pierwotnym planie naprawczym nie zaktadano tego dziatania. Oszczgdnos¢ na 2017 r. wyniesie

29.000 zt.
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Harmonogram wdrozenia: paidziernik 2016 r. - grudzien 2016 r.

Przedsiewziecie Nr 36
Zmniejszenie wydatkow na zakup pelletu opalowego
W 2017 roku planuje si¢ zmniejszenie wydatkéw na zakup pelletu opatowego w SP

Drzonowo i zmniejszenie jego zuzycia o kwotg 10.000 z}, z uwagi na trudng sytuacje finansowg calej

gminy.

Skutki zmian programu:
W pierwotnym planie naprawczym nie zakiadano tego dziatania. Oszczedno$¢ na 2017 r. wyniesie
10.000 zt.

Harmonogram wdroZenia: paZdziernik 2016 r. - grudzieri 2016 r.

Przedsiewzigcie Nr 37
Zmniejszenie wydatkow na zakup materialow do remontow bieiqcych we wszystkich
budynkach Zespotu Szkot Nr 1

W 2017 roku planuje si¢ zmniejszenie wydatkow na zakup materialéw do remontow

biezacych we wszystkich budynkach Zespotu Szkét Nr 1 o kwote 13.848 zt. Z uwagi na trudng
sytuacj¢ finansowa calej gminy remonty nie bgda wykonywane.

Skutki zmian programu:

W pierwotnym planie naprawczym nie zakladano tego dziatania. Oszczgdnos¢ na 2017 r. wyniesie
13.848 zt.

Harmonogram wdrozenia: paZdziernik 2016 r. - grudzien 2016 r.
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2.4. Zmiany w wydatkach majgtkowych

Tabela Nr 14. Zadania inwestycyjne Gminy Bialy Bor na 2016 rok

Wykonanie w

Trast 2016 r.

Przed zmiang Zmiany planu

Dziat | Rozdziat| Paragraf

3 162,00
3 162,00

2821,74
282174

Wydatki inwestycyjne jednostek budzetowych
REMONT MIESZKANIA KOMUNALNEGO SWIERSZCZEWO 7/2

Zwroty dotacji oraz ptatnosci, w tym wykorzystanych niezgodnie z
przeznaczeniem lub wykorzystanych z naruszeniem procedur, o ktérych mowa w

art. 184 ustawy, pobranych nienaleznie lub w nadmiernej wysokosci, dotyczgce 13950 13101.66 H108.00
wydatkéw majatkowych.

6667

ZWROT DOTACJI RPO DOTYCZACEJ PROJEKTU "ZAPOBIEGANIE |
OGRANICZANIE SKUTKOW ZAGROZEN NATURALNYCH ORAZ 1996,00 13 101,66 11 106,00
PRZECIWDZIALANIE POWAZNYM AWARIOM W GMINIE BIALTY BOR"

45 000,00 45 000,01

Wydatki inwestycyjne jednostek budzetowych

UTWORZENIE STANOWISKA DS.UTRZYMANIA CZYSTOSCI - ZE SRODKOW

45 000,00 45 000,01
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6050

Wydatki inwestycyjne jednostek budzetowych

32 000,00

26 441,80

-5 558,00

USUWANIE WYROBOW ZAWIERAJACYCH AZBEST Z TERENU GMINY

BIALY BOR

32 000,00

26 441,80

-5 558,00

82 158,00

87 365,21

5 208,00

Harmonogram wdroZenia: wrzesien 2016 r.
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3.

Przewidywane efekty finansowe poszczegolnych prredsiewzie¢ naprawczych

3.1. Wplyw podjetych dziatan na zmiany roczne dochodow

Tabela Nr 15. Wzrost dochodéw na skutek podjetych dziatan restrukturyzacyjnych

Klasyfikacja
budzetowa
Rodzaj dochodu Rok 2016 Rok 2017 Rok 2018
Dzial | Rozdziat
Dochody biezace -1299302,00| -29202,00] 356 000,00
Wplywy z oplat za trwaly
700 | 70005 | 0470 |zarzad, uzytkowanie,
stuzebnos¢ i uzytkowanie
wieczyste nieruchomosci 0,00 0,00 0,00
756 | 75618 | 0490 | Wplywy z optaty adiacenckiej -24 255,00 0,00 0,00
Dochody z najmu i dzierzawy
700 | 70005 |0750 |sktadnikéw majatkowych
(media z mieszkan
komunalnych) 0,00 0,00 0,00
700 | 70005 |0750|Pochody z najmu i dzierzawy
sktadnikéw majatkowych 0,00 0,00 0,00
754 75416 0570 DOChOdy Z tytu‘}u ngyWien,
mandatow i innych kar
pienigznych 0,00 -200 000,00 0,00
756 75615 | 0310 | Podatek od nieruchomosci od
0s6b prawnych -350 000,00 90 498,00 150 000,00
756 75616 |0310 | Podatek od nieruchomosci od
0s0b fizycznych -210 000,00 20 300,00 0,00
Podatek od srodkow
756 | 75615 | 0340 transportowych od 0sob 6 000,00
‘prawnych -400 459,00 60 000,00
Podatek od srodkow
756 | 75616 0340 transportowych od oséb 0,00
fizycznych 0,00 0,00
756 | 75618 | 0460 | Oplata eksploatacyjna -357 588,00 0,00| 200 000,00
900 | 90002 |0490|Dochodow z opfat z tytutu
zagospodarowania odpadéw
komunalnych 43 000,00 0,00 0,00
Dochody majatkowe -199 229,00 40 211,00 0,00
Wplywy z tytutu odptatnego
010 01095 |0770 | nabycia prawa wlasnosci oraz
prawa uzytkowania
wieczystego nieruchomosci -200 000,00 156 660,00 0,00
Rekultywacja sktadowiska
900 90002 16619 odpadow w Bialym Borze
(refundacja za 2015 r.) 6 330,00 0,00 0,00
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900 | 90095 | 6260 |y po i na azbest -5559,00 0,00 0,00
dotacje majatkowe 0,00 | -116449,00 0,00
Razem: -1498531,00]  11009,00] 356 000,00

W tabeli przedstawiono efekty planowanych dziatan naprawczych oraz zweryfikowano (zmniejszono)
zaplanowane, niektoére dochody biorac pod uwage wykonanie wskazanych pozycji w 2015 r. i I
potroczu 2016 roku. Dotyczy to przede wszystkim dochodéw z tytutu podatku od nieruchomoéci,
podatku od sSrodkéw transportowych od oséb prawnych. W projekcie budzetu zaplanowano wyzsze
dochody

z tytutu podatku od nieruchomosci oséb prawnych majac na uwadze m.in., Zze Biogazownia w
Trzebielu zostanie obcigzona tym podatkiem juz w 2016 r., jednak z uwagi na problemy finansowe
firmy

i wydluzajace si¢ procedury zwiagzane z rdéznego rodzaju pozwoleniami, zakladamy wplywy
z tego podatku od 2018 r. Nie zatozono réwniez podatku od farmy wiatrowej, ktory pierwotnie byt
wyliczany od 2018 roku w wysokosci 3.360.000 zl, z uwagi na zmiany przepisow i nadal nie
ogloszong aukcj¢ zakupu energii ze zrodet ekologicznych. Ponadto nalezy zmniejszy¢ dochody
z tytutu optaty eksploatacyjnej, z uwagi na mniejsze wplywy niz pierwotnie zaplanowano. Niestety
takze zainteresowanie nieruchomosciami jest znacznie mniejsze niz w roku ubieglym, dlatego tu takze

nalezy zmniejszy¢ dochody.

3.2. Wplyw podjetych dziatan na zmiany roczne wydatkow
Tabela Nr 16. Wydatkow na skutek podjetych dziatan restrukturyzacyjnych

Klasyfikacja budzetowa .
. - Rodzaj wydatku Rok 2016 Rok 2017
Dziat Rozdziat | §
Wydatki biezace -13 739,00 -1371575,44
Budzet Urzedu Miejskiego -13 739,00 -1015575,44
750 75023 4010 Zatrudnienie w Urzedzie Miejskim 0,00 -103 266,44
Wynagrodzenia osobowe Straz
754 75416 4010 Miejska 0,00 -370 000,00
757 75702 8110 Odsetki od kredytow i pozyczek 94 000,00 -64 000,00
757 75704 8030 Poreczenia -99 279,00 0,00
Zespot Szkot Nr 2- przekazanie dla
801 80101 4010 Fundacji 0,00 -196 154,00
851 85154 4170 Zatrudnienie opiekunéw swietlic -1 100,00 1 100,00
Dotacja celowa na ochroneg i
851 85195 2820 promocje zdrowia 800,00 -800,00
Dotacja celowa na kulture, sztuke
921 92105 2820 ochrone débr kultury i tradycji 6 300,00 -1 300,00
921 92109 2480 Dotacja dla BCKiR 0,00 -18 600,00
921 92116 2480 Dotacja dla biblioteki publicznej 0,00 -7 200,00
Dotacja celowa na kulture fizyczng
926 92604 2820 i sport -14 460,00 -8 540,00
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400 40002 4260 doptaty do wody 0,00 -13 000,00
krajowe pasazerskie przewozy
600 60003 4300 autobusowe 0,00 -4 000,00
wydatki na biezace utrzymanie
600 60016 4300 drog 0,00 -35 000,00
dotacja dla BCKIR na
630 63003 2480 funkcjonowanie plazy miejskiej 0,00 -10 000,00
zatrudnienia w grupie
700 70005 4010 remontowej 0,00 -22 000,00
biezgce remonty mienia
700 70005 4210 komunalnego 0,00 -25000,00
700 70095 4210 biezgce remonty pomostow 0,00 -30 000,00
opracowanie planu
zagospodarowania
710 71004 4300 przestrzennego 0,00 -20 000,00
ryczatt telefoniczny pracownikow
750 75023 4010 urzedu 0,00 -2 400,00
zatrudnienie pracownikow
750 75095 4010 publicznych i interewencyjnych 0,00 -18 000,00
utrzymanie ochotniczych strazy
754 75412 4210 pozarnych 0,00 -7 000,00
758 75818 4810 rezerwa ogolna 0,00 -10 000,00
900 90001 4300 doptaty do $ciekow 0,00 -24 000,00
4010, zatrudnienie pracownika ds.
900 90004 | 4110,4120 |zieleni 0,00 -26 415,00
Budzet Miejsko-Gminnego Osrodka Pomocy Spotecznej 0,00 -71 000,00
852 85214 4330 Optata za pobyt w DPS 0,00 15 000,00
852 85215 3110 dodatki mieszkaniowe 0,00 -60 000,00
852 85228 4010 ustugi opiekuncze 0,00 -8 500,00
852 85295 3110 wktad wtasny na dozywianie 0,00 -10 000,00
854 85415 3240 wktad wtasny na stypendia 0,00 -7 500,00
Budzet Zespotu Szkof Nr 1 0,00 -285 000,00
801 80101 4010 wynagrodzenia nauczycieli 0,00 -57 000,00
801 80110 4260 zmiana umowy na energie cieplng 0,00 -31 000,00
oszczednos¢ na energii
801 80110 4260 elektrycznej 0,00 -10 000,00
dodatki mieszkaniowe dla
wszystkie rozdziaty nauczycieli 0,00 -12 152,00
dodatki trudnosciowe dla
wszystkie rozdziaty nauczycieli 0,00 -27 000,00
zamrozenie funduszu nagrdd
wszystkie rozdziaty Dyrektora szkoty 0,00 -61 000,00
zamrozenie dodatku
wszystkie rozdziaty motywacyjnego 0,00 -24 000,00
taczenie godzin w filii SP w
801 80101 4010 Drzonowie 0,00 -10 000,00
zakup Srodkéw dydaktycznych i
wszystkie rozdziaty ksigzek 0,00 -29 000,00
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zuzycie peletu opatowego w SP

801 80101 4210 Drzonowo 0,00 -10 000,00
biezgce remonty w budynkach

wszystkie rozdziaty szkot 0,00 -13 848,00

Wydatki majatkowe 5 208,00 5 000,00

Realizacja planu gospodarki
niskoemisyjnej- Rozbudowa
Sciezek rowerowych na terenie

600 60016 6060 | gminy Biaty Bor 0,00 5 000,00
Remont mieszkania komunalnego
700 70005 6050 |Swierszczewo 7/2 -340,00 0,00

Zwrot dotacji RPO dotyczacej
projektu "Zapobieganie io
ograniczanie skutkdw zagrozen
naturalnych oraz przeciwdziatanie
powaznym awariom w Gminie

754 75412 69667 Biaty Bor" 11 106,00 0,00
Usuwanie wyrobow zawierajgcych

900 90095 6050 azbest z terenu Gminy Biaty Bor -5 558,00 0,00

Razem: -8 531,00 -1366575,44

Opracowanie wlasne

Z  powyzszego  zestawienia  wynika, ze realne  oszczednosci  wydatkow
z zaplanowanych dziatann naprawczych przyniosa swoj dalszy skutek od 2017 r. Natomiast na 2016
rok nalezy nieco skorygowaé, poniewaz nie wszystkie wydatki zostaty od razu zaplanowane. Korekta
na 2016 rok jest niewielka, a wigc mozna stwierdzi¢, ze pierwotny program naprawczy zaczal
przynosi¢ pozytywne efekty. Aby dokona¢ poréwnania i oceni¢ efekty programu nalezy poréwnaé
budzety 2016 roku po zmniejszeniu o powyzszg kwote, z wykonaniem budzetu za 2014 rok. Budzet
2014 r. po stronie wydatkow zamknat si¢ kwota 27.503.344,63 zl, natomiast wydatki 2016 roku bedg
wynosity 24.692.095,44 zt. Jednak w celu rzetelnego poréwnania od wydatkéw 2016 roku nalezatoby
odjac kwote 2.601.649 zi, tj. srodki zaplanowane na realizacj¢ programu ,,500+”, ktérego to programu
w 2014 roku nie bylo. A zatem budzet po stronie wydatkow zmniejszy! si¢ o prawie 5.413.000 zi,
gltéwnie z powodu zmniejszenia realizowanych inwestycji ( o ok. 3,5 mln z).

Nalezy ponadto zapewni¢, ze opracowujac program naprawczy jeszcze raz szczegOlowo
przeliczono wszystkie pozycje dochodow i wydatkow i przy zaangazowani wszystkich, dostepnych sit

i srodkéw przedstawiony program mozliwy jest do wykonania.

4. Podsumowanie — uzasadnienie podejmowanych dzialan w ramach postepowania

naprawczego

Reasumujac powyzsze aspekty nalezy stwierdzi¢, iz fakt znacznego zadluzenia,

a takze konieczno$¢ jego restrukturyzacji jest przedmiotem dzialan Urzgdu Miejskiego
w Bialym Borze od pewnego czasu. Wszelkie decyzje majace na celu poprawe kondycji finansowej
gminy Bialy Bor sa krokami konkretnymi, ktére juz przyczynity si¢ do znacznej poprawy plynnosci
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finansowej, a w przysztoéci do dostosowania wskaznikow do stanu zgodnego z obowigzujacymi
przepisami.
Realizacja programu w 2015 roku, a takze w 2016 roku spowodowata, ze przeanalizowano ponoszone
wydatki, zmaksymalizowano osiagane dochody. Pomimo nie zaciagnigcia pozyczki z budzetu
panstwa, jak wstgpnie planowano w 2015 roku, gmina powoli zaczeta odzyskiwa¢ plynnosé
finansowa, zobowiazania wobec ZUS i US, czy kontrahentéw zaczeto placié w terminie. Dzialania
podjgte w 2015 roku przyczynily si¢ nawet do tego, ze gmina wypracowala $rodki na splate
wszystkich zaplanowanych rat kredytéw i pozyczek, pomimo zaplanowania w pozyczce kwoty
361.549 zi, jako refundacj¢ rozchodéw 2015 roku. Rok 2015 zamknat si¢ nadwyzka budzetowa w
wysokosci 894.846,03 zt, po raz pierwszy od kilku lat.
Warto podkresli¢ takze fakt, ze kwota na wynagrodzenia w 2014 roku wyniosta 10.739.373 zt, a
wedtug planéw na pazdziernik 2016 roku wynosza 9.623.523 zl, czyli spadek o 1.116.120 zi, co jest
takze pozytywnym skutkiem wprowadzenia programu postepowania naprawczego. Ponadto jak wyzej
pisano wydatki takze spadaja.

Jednak pomimo poprawy sytuacji gminy na chwilg obecna, przyszie lata, a nawet II potrocze
2016 roku, nie zapowiadaja si¢ zbyt dobrze. Bardzo duzym problemem okaze si¢ brak farmy
wiatrowej, ktora poczawszy od 2018 roku miata przynosié¢ gminie dochody w wysokosci 3.360.000 zt
rocznie podatku od nieruchomosci. W 2013 roku gmina wyemitowata obligacje, ktorych wykup
zaczyna si¢ od 2016 roku po ok. 1-1,8 min zt rocznie. Bez tych dochodow i pozyczki z budzetu

panstwa gmina nie poradzi sobie ze sptata wszystkich kredytow.

Duzym problemem gminy Bialy Bor jest wysoka cena wody i $ciekow, ktéra w okresie
taryfowym od maja 2016 do kwietnia 2017 wynosi tacznie 32,72 zt.
W zwiazku z koniecznoscig zapewnienia przez gming spetniania wskaznika JASPERSA, ktory wynosi
3% rozporzadzalnego dochodu mieszkancéw gmina Bialy Bor podjeta decyzje o doptatach do ceny
wody i $ciekow w wysokosci 10,09 zt do 1/m’. A zatem mieszkancy placa 22,63 zl, co i tak powodu
przekroczenie wskaznika o 0,67%. Gmina na 2016 rok zaplanowata 1.150.000 zt na doplaty. W
latach poprzednich gmina bardzo duze srodki przeznaczata na ten cel. Ponadto, po to aby cena wody i
$ciekow byla nizsza gmina kazdego roku zwalnia PWIK z podatku od nieruchomosci.
Dane te zostaly przedstawione w tabeli Nr 51.
Jak wynika z ponizszej tabeli na przestrzeni lat 2013-2016 wydatki gminy w celu zmniejszenia ceny
wody i Sciekow dla mieszkancow ksztaltuja si¢ od 1,42 min zt do 2,34 mln zl. Gmina rezygnujac z
tych dzialan spowodowataby znaczny wzrost ceny wody i sSciekéw dla mieszkancow, co bytoby

bardzo uciazliwe dla mieszkancow.
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Kolejnym problemem gminy jest zmiana przepiséw odno$nie wiatrakéw. Gmina utraci 3.000.000 zt
tytutem inwestycji kompensacyjnych na rzecz mieszkancow. I kazdego roku wspomniane 3.360.000
zh. Jednostka samorzadu terytorialnego nie jest firma, ktora jest w stanie pozyska¢ nowe $rodki
finansowe w takiej wysokosci, szczegdlnie kiedy zmiany powstaja w systemie prawnym kraju, bez
zadnej rekompensaty dla gminy.
Problemem, ktory takze wplynal na pogorszenie sytuacji finansowej gminy jest zmiana przepisow
w prawie o ruchu drogowym.
Gmina w poszczegdlnych latach osiaggata nastegpujacy dochdd netto (dochody pomniejszone o koszty
utrzymania straz miejskiej) z natozonych mandatow:

a) 2010r.-5.687.422,38 zi;

b) 2011r.—-4.382.412,72 z;

c) 2012r.—2.736.495,32 z;

d) 2013 r.—-3.686.751,00 zt;

e) 2014r.-1.011.161,19 zk;

f) 2015r.— 693.455,04 zt.

Powyzszy dochéd byt przeznaczany na poprawe bezpieczenstwa w gminie i na inwestycje. Dzisiaj

tych srodkéw nie bedzie.
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Tabela Nr 17. ZESTAWIENIE CEN WODY | SCIEKOW, DOPLAT GMINY | WSKAZNIKA JASPERSA W LATACH 2013-2016

lle wynosi
wskaznik
Jaspersa-
dochodu
rozporzadzalne
gona1
Kwota ptacona przez Kwota ptacona przez jansiat
Cena og6tem za 1 m3 w zt | mieszkancéw za 1 m3 w zt gmine za 1 m3 w z HifSte Aiod W Doplaty gminy w zt <
Gminie Bialy Zwolnienie
Bér w % (gérny z podatku Razem
L dopuszczalny od doptaty i
p limit wynosi nieruchom | zwolnienie z
.| Lata | Ogétem | woda | Scieki | Ogdtem | woda | Scieki | Ogdlem | woda | Scieki 3%) Ogétem woda scieki osci w zt odatku w zi
1| 2013 29,20 9,60 19,60 18,03 557 12,46 11,17 4,03 7,14 4,50 957 608,57 | 48864562 | 468 962,95| 623 103,00| 1580 711,57
2| 2014 27,04 9,46 17,58 16,95 5,50 11,45 10,09 3,96 6,13 4,05 1422 264,09 | 683 159,74 | 739 104,35| 901 901,00( 2 324 165,09
3| 2015 32,74 10,48 22,26 22,63 6,51 16,12 10,09 3,96 6,13 518 1123 622,91 | 537 080,85 | 586 542,06 303 173,00| 1426 795,91
4| 2016* 32,72 10,48 22,24 22,61 6,51 16,10 10,09 3,96 6,13 3,67 1150 000,00 | 550 000,00 | 600 000,00| 521547,19| 1671547,19
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5. Harmonogram splaty pozyczki
Tabela Nr 18. Harmonogram splaty poiyczki z Budzetu panstwa

Wyszczegéini
enie

2016/ 2017

2018 2019

2020

2022

2023

2024

2025

2026

2027

2029

2030

2031

2032

2033

2034

2035

2036

2037

2038

opfoceniiowamc
3

Transze

17 340 000

Raty
kapitalowe

500 000 400 000

800 000

800 000

800 000

800 000

800 000

800 000

800 000

800 000

800 000

800 000

800 000

800 000

800 000

800 000

800 000

800 000

2800 000

800 000

800 000

440 000

Odselki

520 200

520 200 505 200

480 200

481 200

445 200

421 200

397 200

373 200

349 200

325 200

301 200

277 200

253 200

229 200

205 200

181 200

157 200

133 200

109 200

85200

61200

37 200

13 200

Stan na
koniec roku

17 340 000 17 340 000

16 840 000 16 440 000

15 640 000

14 840 000

14 040 000

13 240 000

12 440 000

11 640 000

10 840 000

10 040 000

9 240 000

8 440 000

7 640 000

6 840 000

6 040 000

5 240 000

4 440 000

3 640 000

2 840 000

2040 000

1240 000

Gmina planuje zaciggnac poiyczke z budzetu panistwa w wysokosci 17.345.279 2| na restrukturyzacjg zadluienia gminy Bialy Bor. Z zaciagnigtej potyczki zostanie splacony kredyt w wysokosci 3.000.000 z| udzielony przez Bank Spéldzielczy w Darlowie, zostang

> obligacje ww

kodci 12.650.000 21, z0stang pokryte rozchody z 2016 roku w wysokosci 701.946,30 21 oraz zaplanowany deficyt w

wysokosci 993.332,70 z1. Oprocentowanie kredytu w BS Darlowo wynosi na dzier obecny 4,22%, obligacje sq oprocentowane w wysokoéci 3,3%. Dzigki 2aciagnieciu poiyczki z Budietu paristwa moiliwe bedzie roziozenie w inny zadluzenia gminy przesuwajac raty splaty, ai do 2040 roku. Taki sposéb postepowania pozwoli gminie splacac z wypracowanych $rodkéw raty w poszczegdlnych latach.

6. Poréwnanie kredytéw i pozyczek przed i po restrukturyzacji zadluzenia gminy

Tabela Nr.13 Por ianie k ow kredytéw i potyczek przed i po restrukturyzaciji zadluzenia
lata 2016 2017 2018 2018 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040
raty 1751946,30 3 536 000,00 2 756 000,00 1776 000,00 1776 000,00 1802 000,00 1750000,00( 1800 000,00 0,00 0,00 0,00/ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A L A A A
odsetki 596 513,00 513 588,00, 393 957,00 315 097,00 252 201,00 189 238,00 126 025,00 63 900,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Stan kredytéw i potyczek wg ! i A A
| stanu na dzien 30,09.2016 stan 15 196 000,00 11 660 000,00 8904 000,00| 7 128 000,00 5 352 000,00 3 550 000,00 1 800 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00/ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
L 5 i ! A A A
lata 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024/ 2025 2026 2027 2028 2029 2030 201 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040
raty 16 351 846,30 386 000,00 606 000,00 426 000,00 826 000,00 852 000,00 800 000,00 800 000,00 800 000,00 800 000,00 800 000,00 800 000,00 800 000,00 800 000,00 800 000,00/ 800 000,00 800 000,00 800 000,00 800 000,00( 80D 000,00, 800 000,00) 800 000,00| 800 000,00 B0O0 000,00 440 000,00
A L L 2
Stan kredytéw i poty po odsetki 596 513,00 530 992,00 523 955,00 507 897,00 495 126,00 470 288,00 445 200,00 42120000] 39720000| 37320000] 34920000 325200,00| 30120000| 27720000 25320000| 22920000 20520000 18120000 157 200
sibtesmisblors et A A A \ 00 133 200,00 109 200,00 85 200,00 6120000 37 200,00 13 200,00
] budietu paristwa stan 17936 000,00{ 17 650 000,00] 16944 000,00| 16 518.000,00( 15692000,00| 14 840000,00| 14 040000,00) 13 240 000,00 12 440 000,00/ 11640 000,00| 10840 000,00| 10 040000,00| 9 240 000,00{ 8440000,00) 7640000,00) 6 840000,00{ 6040000,00) &240000,00| 4 440000,00 3 640 000,00 2840 000,00 2040000,00| 1240000,00( 440 000,00 0,00
A A A . \ \
lata 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2026 2026 2027 2028 2029 2030 2001 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040
raty 14 600 000,00 -3 150000,00) -2 150 000,00{ -1 350 000,00 -950 000,00 -950 000,00 -950 000,00 -1 000 000,00/ 800 000,00 800 000,00 800 000,00 800 000,00 800 000,00 800 000,00 800 000,00 800 000,00 800 000,00 800 000,00 800 000,00 800 000,00 800 000,00 800 000,00 800 000,00| 800 000,00 440 000,00
odsatki 0,00 17 404,00 129 998,00 192 800,00 242 925,00 281 050,00 319 175,00 357 300,00 397 200,00 373 200,00 349 200,00/ 325 200,00 301 200,00| 277 200,00 263 200,00 229 200,00 205 200,00 181 200,00 157 200,00 133 200,00 109 200,00 85 200,00 61200,00] 37 200,00 13 200,00
A L A | A
114 ROZNICA stan 2 740 000,00 5890 000,00] 8040000,00] 9330000,00| 10340000,00) 11290000,00| 12240000,00( 13 240000,00| 12 440000,00| 11640 000,00| 10840000,00| 10040000,00| 9240000,00/ 8 440 000,00 7640 000,00| 6840 000,00 6040000,00| 5240000,00 4440000,00) 3640000,00| 2840 000,00 2 040 000,00| 1240 000,00| 440 000,00 0,00
1 A L L L L
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Lp. Wyszczegélnienie 2015 | 2016 2017 | 2018 | 2019 2020 2021 2022 2023 2024 | 2025 2026 2027 2028 2029 | 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040
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111 m:c;"‘""“"""‘h'“’“”h““’m"m““g"“”" 20024500 204113700 204113700 20411300 204113700 204113700 204113700 2041 13700 2041 |37.w. 2041 137,00 | 204113700 204113700 204113700 204113700 204113700 204113700 204113700 204113700 204113700 204113700 204113700 204113700 2041 137,00 2041 13700 2041 13700 2041 137.00
V':;:;E'"'" WA VNl ‘j““““j"‘"“d"“““““““" 1123402 2000,00 2000,00 200000 2000,00 200000 2 000.00 2000,00 200000 2 000.00 200000 2000,00 200000 2 000,00 200000 200000 200000 2000,00 200000 200000 200000 2 000,00 200000 2000,00 200000
podatki i oplaty e | sesvoees 651003400 686603400 | 686603400 686603400 6866031400 686603400 | 686603400 | 686603400 686601500 686603900 636603400 686603400 686603800 686603400 686603400 | 6FG60II00 | GBGHUII00 | G8GHOA0I 6RAGOILO0 6RG60ILI0 GROGOI00 6866 U, 00 686603400 6866 034,00
_ zpodaduodnioruchomoici o smmwn 365379800 380379800 380379800 380379800 380379800 380379800 30379800 3UIT9R00 3803 79800 JE379800 80379800 IR03T9R00 3R03798.00 380379800 330379800 3803 798,00 [ 380379800 380379300 | IROITOR00 IB3T9R0 IROIIRO0 3803 798,00
_ zsubwengjiogolng | 7000B% 00| GGYIGOO0 | 669160000 669160000 6691 GU0.00 669160000 e oo om  om| om0 om0 0,00 000 o0 o0 0
Ztytulu dotacji | érodkow prremaczonych acelebiesace | 361350063 646483925 646483905 646181925 646183925 | 646483925 000 ooo| o0 | oo ]| 000 0 oo oo 0 oo 0,00
_ Dochodymyjakowewnm o aememn| i 00 111318900 35300000 35300000 35300000 35300 35300000 35300000 35300000 35300000 35300000 3S300000 35300000 35300000 35300000 3300000 35300000 353000.00
 mspreodammsjake | sm6s | 19634000 | 35300000 35300000 35300000 3SI00000  3SI000N0 | 35300000 3SI00000 383 mouo E 35300000 35300000 35300000 35300000 35300000 35300000 35100000 35100000 35100000 35300000 35300000 35300000 353 00000 353 000,00
2tytuly dotagj oraz érodkow preemaczomeh nainwestveje | 202552833 11644900 | B 760 189,00 oo 000 000 om0 000 oo 000 000 | 0,00 00 om0 000 0o 000 oo 000 00 0.00 om0 Voo
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~ Wydatki biczace. w iym I [ 2m 342,1| | 2326572 2310392700 | 2307992700 | 23 131927,00 | 23 131927,00 23 131927,00 | 23131 927,00 | 23 131 92700 | 23 131 927.00 | 23 131927.00 | 23 131 92700 | 23 13192700 | 2313192700 | 23 131 927,00 | 23 131 927,00 | 23 131 92700 23 13192700 23 131 927,00 23 131927,00 | 2313192700 23 13192700 | 23131 927.00
sptuliporesa igearengi T ow 00 66425993 449457 10 4946700 4946700 4946853 15338963 15338963 000 | 000 o0l o o0 000, 080 ugn om0 0 oo 090 0.00 0,00 000
! :L;‘:] mm‘)’ﬂm‘:‘ L2 uﬂ;‘“: ANl el 000 56498100 66425993 946710 H9467.00 44946700 44946853 133063 15338963 0,00 0.00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0.00 000 0,00 0,00 0.00 0,00
na splaig przcjgtych zob i samodzicinego publi zakladu opicki I B = I f - | i N N B 1 - 1 . T I I . I i o B — 3 == i
2,12 J‘ F, ! B : mdm .I. :. el T iach o 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Aeialalnode locmicae, v wysebodei Jakici e podlegaia o . ! ! ! \ : L . : ! ! ! f i f ! I ! ! 0,00 0.00 0.00 0,00
1 dotacia 7 budzctu panstwa ; - SRR e SO | E— i | | —
213 | GIS9S780| S9600000 53200000 52400000 SOSO00000 49500000 47000000 44500000 42100000 39700000 37300000 34900000 32500000 30100000 27700000 253 00000 22900000 20500000  IS100000 | 15700000 13300000 1090000 BS00000 6100000 3700000 13 000,00
2131 wat 293 ust Lustawy wom 6895780 [ 59600000 S3200000 52400000 50800000 49500000 47000000 MS000.00 42100000 39700000 37300000 34900000 32500000 30100000 27700000 253000.00 22900000 205000 18100000 15700000 13300000 10900000 8500000 6100000 3700000 1300000
odselhldwl\mlnpod!ega;mcmlmuu:Ilmnuqﬂm EES S i D - B i - | T
robowigzan, o Monm mowa um 243 ustawy, w lerminic nic
2.1.3.1.1 dluzszm niz 90 dni po zakon progr projektu lub zadzania 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0.00 0,00 0,00 0,00 0.00 0.00 0,00 0,00 0,00 0.00 0.00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00
1 otrzymaniu refundacyi z tveh srodkéw (bez odsetek 1 dyskonta od
I sobowiazar na whlad krajowy) N | | R S S— el - e e e - it S == e e 2| L= e o o I | = - ) N
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2.13.12 zobowigzan, o kionm mowa w ant. 243 ustawy, z tytuhs zobowiazan 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0.00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0.00 0,00 0,00 0.00 0,00
- i eaciagnictieh na whiad krajowy o | _| . IR | i . I R— N | T | - 3 |
22 _ Wydakimgjgkowe O isu3i0s6| 8736600 500000 10000000 117550000 000 oo om0 om0 000 | 000 000 000 oo [ om0 000 00 o 000 e om0 000 36000000
3 Wynik budiets | #ms93| 93R0SIT0 IS600000 60600000 42600000 52600000  £5200000 0000000 BOO0ODO0  BOOOOO00  S0000000 0000000 B0DD0.00  AOODOUOD  BOO00DO0 suoooaoo 80000000 B000OO00  AD0000  BOODDO.0O  B00000.00 80000000 0000000 ! 1000000
4 Prnchody budictu - ~ oea|vawocese om0 o0 0p0 om0 L A 000 o om0 o 0w o 0w om0 000 000 0,00
41 Nedwkabudsctowaslatubieghch a0 om0 000 00 000 080 000 000 000 oo i 000 0 000 o000 000
T w tym na pokncic deficytu budzety T O N 0w X L . o0 oo 000 0w 0 00 0.00
42 Wolneirodkioknchmowawa 217ust 2phbusiawy 00| 000 000 o 00 0g  0g0 0.00 0.00 oo | 000 0 000 oo 000
421 woymnpolnciedciogubuden y ow om0 oo O 000 om o0 00 0w 0,00 o0 000
4.3 _ Krodyty. pozyeki, emisja papicrow wartosciowy 1734000000 | 000 000 ooo,  0p0 ﬂﬂ = 000 UlNJ 000 oo 0o 000 o000 oo
T womnapoknce defiowbudty I o8R0S370 | 000 0,00 00 000 o o000 000 000 [ o 0w oo
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5 Rochody budiets | 820267,00 | 1635194630 38600000 moouou 42600000 85200000 sw-u.un B0000000 | KO000O00 | 0000000 BUO000.00  HOO00000 60000000 BOU0OOSO  B00D00GO | AD 0000000 80000000 ADOGOO00  BO0D0000 | ADODOOSO
51 Sphll\ rat l.apnnlomd\ I:m:t\mn ] pont‘.ﬂ:k oraz \nhup papmm\\ mmosmnmd\ 821 267,00 | 16351 946,30 386 000,00 606 000,00 426 000,00 852 000,00 00 OUU,(KI 800 000,00 BOO 000,00 800 000,00 800 000,00 800 000,00 R00 000,00 800 000,00 800 000,00 800 000,00 800 000,00 800 000,00 R00 000,00 800 000,00 800 000,00
Pkl :.‘E..'.f;'nlkm\fxd :’Efmn;m :: :r|h‘1313u::;:?\‘“:i;: - NG o W B b Ly i e e o.0a 020 0,30 L 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0,00 0.00 0.00 0,00
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5112 | _:‘G:T;a’f’:nﬂ‘j“"::‘;:u“s’:‘.:““"_‘“'"““““"“""""‘ _ wm L. o0 o) o o e _flnﬂ o L n_,m. N uuu 000 0,00 0.00 0.00 0,00 0,00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0.00
1A ;;";;;"&’T’Sﬁ’:; Pk ifoueon e ey ""'"‘?‘ L | o0 e o 00 ol 0w o0 iﬂo~ 0,00 000 0,00 0,00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0,00 0,00 0.00 0.00 0.00 0,00
5.2 _Innc rozchody nicawiazanc e splaia dhugy D=l oo o000 000 000 000 000 oo oo 000 0 000 00 000 00 000 000 000 0o 0w T T N 0,00
6 Kwou diogs - _ T 1694794630 | 1793600000 | 1755000000 1694400000 | 1651800000 | 1569200000 | 1484000000 1404000000 13 uuooo.oo 1244000000 | 11640 000,00 | 1084000000 | 10 040 000,00 924000000 844000000 761000000 681000000 604000000 | 521000000 444000000 | 204000000 124000000 44000000 000
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ZALACZNIK NR 1. WIELOLETNIA PROGNOZA FINANSOWA NA LATA 2016-2040

Lp. Wyszczegblnienie 2005 | 2006 | 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 | 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040
9 Wskainik splaty zobowinzad x | " | 1 | % | - | x| x i [ T ¥ | x | S S x X 1 x x x x B x I x T x 1 = ] & == T z T i
Wskaznik plasowanej lacznej kwoty sp!nu znbmmpm, o korg mowaw an 243 o = o = ! 1 s T | =i - T i i ——— T T =
ust. | ustawy do dochodow, bez unzgl azan swiazku = o ; z 3 S » " . ‘ r y "
9.1 i v = o b 5.60%) 73.09% 669% 6,60% 560% 7.40% 740% 584% 574% 5.00% 190% 450% 4.70% 1.60% 450% S40% 430% 1.20% 410% 4,00% 390% 380% 370% 360% 350% 1.89%
~ ustawowsch wylaczen pravpadajasveh na danv ml ] N B e ) Il | (- | N N ! B o
Wskamik planowancj lacancj kwoty spTu:\ #obowiazan, o kidrej mowa wan. 243 | B il T W T _ - 7 T =N = T =
1 Jockadiv B 1 b
9.2 it L tawyido ey % o k4 ’;‘;“”“’ - 160% 70.73% 388% 472% 3.78% 5.52% 5.52% 5.20% 5.10% 5.00% 190% 180% 4.70% 1.60% 4.50% 440% 130% 420% 410% 400% 390% 380% 370% 360% 350% 1.89%
_ ustawowych wilaczen pravpadaiacyeh na danv ol rul ) o Ul | o | - p— | | - o | - L . . . )] |
Kwola zob 1azan mnv}m wspolt preez jednostke samorzadu . o SIS =T = = == == = T e T —
93 terytonalnego preypadajacych do splaty w danym roku budzctowym, podlegajaca 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0,00 0,00 0,00
doliczeniu zgodnic z ant. 244 ustawy I o . L | 1 _ L _ o o N . B =k _ sLv.. I ! '
Wskamik planowancy lacznc) kwoty splaty zobowinzan. o ktérey mowaw an. 243 T B . 1T | —— 3 T = T T T
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971 | oraz po lodnieniu ustawowach x Nicspelnionn  Nie spelniona  Nie spelni Nie spelai Nie spelni Nie spelnii Nie spelni Nie spelni Nie spelni Nie spelni Nie speloiona | Nie spelni Nie spelni Nie spelni Nie spelniona  Nie spelni Nie spelni Nie spelni Nie spelni Nie spelni Nie spelni Nie speloi Nie spelni Nie speloiona Spetniona
miqczm. othuomm W oparciu 0 wykonznic roku poprzedzajacego rok
b budmm“ . - | - — S . il - _— ! - S =t e — e |
0 Pn goocowanc ondwytki budietmej, wiymaa: 000|000 JSG00000 0GOS0 42600000 82600000 85200000 80000000 80000000 8000000 80000000 50000000 HO000000  S0000D00|  B0000000 80000000 BDO00000  B0000000 | 80000000 50000000 80000000 BOUGODOO  SODDO000 80O 0000  BODOWD0 44000000
0.0 | Splayke hed\to\' . pozyczck | wykup papicrow wartotciowych Com26700| 000 38600000 606000007 40000000 0000000 80000000 S0000000 SUD0000  SUDOOU00 3000000 80000000 0000000 |  RO00NO00 |  R0DOM00 | SONODON0|  BO0UO000 | HO000000 |  HOOO0O00 | SO000000| 8O0 BO00W.00 80000000 80000000 80000000 000
1 ace 0 wybranych rodzaj \“dllkén‘ ficiowych T E x | = x x N _w o E x 1 x x x x 3 1 H x| X = | x| T . & |
1.1 Widatki bluqoc na wynagrodzenia i shladki od nich naliczzne 1035238986 | 962325326 958607300 958607300 958700000 958700000 958700000 958700000 9 587 000,00 0,00 0,00 0.00 0.00 0.00 S om0 om0 000 o] o 0.00 o0 noo om0
\\’\duh wiazane 2 funkcjonowaniem organaw jcdmslll samorzadu I I o = = R | = o i i = N T *
M2 | e | 25904356 | 256500000 26II200| 263800 263900000 263900000 263900000 263900000 2639 00000 S o | 0w 000 | 0o 000 0,00 0.00 0.00 0.00 000 00
113 Wadatki objete limitem. o ktorym mowa w art 226 ust 3 pht 4 ustawy 130697929 2794200 650000 10000000 117550000 000 000 om0 000 000 000 0.00 000 000 0.00 000 ow 000 0 o0 000 000 o0
ni biczace : | 0.00 150000 150000 000 000 0,00 | 000 0.00 0.00 = ) 000 | o 0w 000 000 o 000 000 0,00 0,00
132 majgthowe N i [ 130697929 | 2644200 500000 10000000 117550000 000 000 000 000 000 o 000 | 0.00 I 00 og0] o0 ool 0.00 000
114 Wadatki inwestyeyjne kontynuowane N B Coeseamsl| 2644200 w0 oow| 000 0.00 | om0 om0 000 0eo 000 000 0,00 I X (TR 000 om0 000 T
115 Nowcwydaki inwesteyjne . B 30847948 000 L R 0.00 0.00 000 000 0.00 00 000 00 0,00 000 (T 000 000 00 T 000 200
1.6 Wdstki majathowe w formie dotacji - ~ a202690 000 000 om0 o0 000 om0 000 000 000 0,00 0o 000 000 00 o] o o 0,00 000
' Finunsawanic programow, projektdw lub zadai reali veh 7 udzial Bi B T | = T i 5 t ¥ =
12 _drodkim. o ktorvch mowa w art. S ust. | pkt 2§ 3 u Ci | = x 1 2 | - | S Al ¥ ® P * I ) S - % ! x _ % | = | g N | b x 1 H X x 1 x
Dochody biczace na programy, projekty lub zadania finansowane 7 udaalem 113 08238 66 189.65 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0 i o . T - T T i - ] T -
1zl _ smdkow. o kionch mowa w art 5 ust. | pki 21 3 ustaws | ) B ol | il | | == i} B i s e _ug‘ U'uo___ ) _(3 0 .00 i U.L‘UJ ] 901]7 . "-"md - 0,00 | _'-1-00 | U-W fy_ 0.00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00
- - wiym srodki okreslone wan 5 ust. | pht 2 ustawy o 10224366) 5626120 0.00 | oon | 000 000 000 000 0.00 | ~boo | 0.00 | 0.00 _lI.I.K) 1 0.00 0.00 0,00 oo 0,00 0.00 0.00 0 il T =1 . o von
= w tym srodki okreslone w ant Sust | phi 2 ustawy wynikajace T T T B T T === T —T =7
12,111 wilacmic 2 zawanych uméw na realizacje programu. projektu lub 102 243.66 56261.20 0.00 0,00 0.00 0,00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
zadania = | —= = =55 ! = | He= ==l . _ il o W L . il M| - . . ’
Dochody majatkowe na programy. projekty lub zadania finansowane z udzialem 5 008.00 0,00 0 3 . == T I T T - T 1
122 | g o i mowa W : B | 2 tLb_ 8241 45 008, || ) 0, 760 ES}W ) Uﬂ- __U.Utl H.l.:(l_ ) 0,00 _O.UU L U‘-uﬂ ) D'&, 0,00 | u_erﬁi lim | 0.00 | u'|_|(-|.“_ ‘E,f s 0,00 0,00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00
1221 - wiym o w | 182294136] 3867R00) 2 600| 20 000 701800 2 000, 2 0% 00| om0 2 oo0] @00 000 o) 000 ooo| oo 0.00 0.00 0.00 0 om0 000 o0 0w 000
-whm érodki ohresloncw ant, 5 ust. 1 pki 2 ustawy mmuqu | IF T - L R L - L = = T = —T —
12211 wilacmic z zawartych umow na realizacj programu. projektu lub 1 822 941,56 38 678,00 0,00 0,00 760 189,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
zadamia 1} — ok - - S — ! [S— e S - — —t CON et i i SR, P, S — '
Widatki bicsace na programy, projekty lub zadania finansowane 2 udaalem | T [ T = = T = == =
3 2 178 713,44 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | |
12 _ dérodkow. o Monch mowawan. Sust | pk12i3ustawy | i — | o I | S ... | S bl VO . | | 4| [ i | R 770 w___ T EIUI{ 008 | = O'Dir u'”ﬂ I ?P‘i‘ n 0.00 0.00 b U'?Li 0,00 0.00 0.0 0,00 0,00
1231 | = w tym finansowane §rodkami okreslony an Sust 1pht2 mln\w o 15137169 000 | 000 0,00 0,00 oo 000 000 | 000, 000 0,00 ) 000 000 0.00 000 000 | 000 0,00 T _[I,UU _[LUU e o | — iR e
Widatki biezace na mﬂllme programu. projektu lub zadania \\\ml\ajao: i T - T . T i i I T =T 1
1232 wilacaie # zawartych uméw z podmiotem dysponujacym srodhami. o 151 371,69 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 1,00 0,00
1 ~ konch mowawart S ust | pki 2 ustawy N ) - S— = (P S SN SECPET T = | S | == : ST L . SN =} CE T [T = — 1 = =
Wadatki majatkowe na programy, projekty lub zadania finansowanc 7 udzialem 1 619 139.33 13 102,00 0.00 8000000 1175 50000 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 I B = 7] . — - T ol
b b - L % ! 4 & A ! & A A 0,00 0,00 0.00 X
12 "_  érodkow. o kionch mowaw art S ust | pht 213 ustaws Jo '3777 s (I | . - ] S| i T | (i | | L 004 0,00 ) 0,00 - iw_ . ?'w B 0,00 B 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00
1241 - w tym finansowane érodkami okredlonymi w an § ust. 1 pht 2 ustawy 117578003 [ 1310200 000 5090400 70928500 o 00 0 0.00 0w 0,00 000 000 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0o 0w omw 0w o, 0w 000
\V\\i:].lu m.uqukm“: na rmllzq; pmg.rnmu. projd.lu Tub mdnnla\\\n.mume | | T I i i i e -1 | =1 == = == =t
1242 wilacanic # zawartych uméw z podmiotem dysponujacym § o 1175 780,03 0.00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00
kiénch mowa w ant. § ust Ipla!m_mt_\__ N —= =¥ — === = L - —= A — =Em—— | — i = Co 1 o — e | I ) HES — »
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ZALACZNIK NR 1. WIELOLETNIA PROGNOZA FINANSOWA NA LATA 2016-2040

Lp. Wyszczegélnienie 2015 2006 | 2017 | 2008 2009 | 2020 2021 | 2022 2023 | 2024 2025 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040

\\'\d.u.ll.l nawklad krajowy w swiazku 2 umown na realizacje programu, projckiu
125 lub zadama finansowanego 2 udzalem srodkow, o ktdrch mowa want 5 ust | 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 00 0.00 0,00 0,00 000 0.00
pki 2 ustawy bez wzgledu na stopien finansowania tvmi $rodkami L X

:‘ "'"1;‘ awinzku 2 juz 2333 umowa na realizacis programu, projcktu b 000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0.00 0,00 0.00 0.00 0,00 0,00 0,00 0.00 0.00 0.00 0,00 0,00 0.00 0.00 0,00 0,00 0.00 0,00
Widatki na wklad krajows w zwiazku 2 zawarta po dniu | stycznia 2013 £ =i S | ] [ I ] | ' [
126 umowa na realizacj¢ programu. projekiu lub zadania finansowancgo w co najmnic 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

60% srodkam, o kiénch mowa w an 5 ust | pht 2 ustaws _ 1 -t - | — :

: 5 s e | | | | ! = =l o L | | I | |
:‘ ‘“’l;‘ awisgki 7 juz 2aaita umowa na realizacie programu. projekiu fub | 0,00 0,00 000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 0,00 0,00 0,00

" Prachody 7 tytulu kredstow. posyezek. cmigji papierow wartoéciowsch [~ I I S T i : | i | T — 1 — T

powstajace w awiazku z umowy na realizacye programu. projekiu lub zadania

finansowancgo 2 udziatem srodkow. o ktérych mowa w art 5 ust | pkt 2 ustawy

bez wzgledu na stopich finansowania tymi srodkami 1 b | _— | | 1 - !
:‘adama!‘m N L o e e 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0.00 0,00 0.00 0,00 0.00 0.00 000 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0,00 000 0,00 000 0.00 0.00 0,00 0,00 0,00

Prrschody z tytuly kredytow. poryezek. cmisji papierdw wartoiciowych | I I I | 1 I i I i | T - 1 o | T (IR T T ) 1 1 f==

powstajace w awiazku z zawarta po dniu | styemia 2013 r. umowa na realizacie

programu, projektu lub zadania finansowancgo w co najmnicj 60% $rodkami, o

kiorvch mowa w ant. 5 ust | pkt 2 ustawy

:;‘:I: viazk 7 ju 2203 umowa na realizacis programu. projektulub 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 0,00 0.00 0.00 pme 0,00

1251

1261

127 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 000 0,00 000 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00

1271

128 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0.00 .00 0,00 0,00 0,00 0,00

1281

13 K»nl\ d £l
_zakladach opieki zd :dm
}mm bowiazan
131 bowiazan polil ok weh i precksrtalcanyeh drclnych 0.00 L] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 0.00 0,00 0,00 0,00
mklndu:h opicki zdrowotne) |
Dochody budzetowe 2 tytulu dotacyi oe!n\\q 2 budret pan!h\:l. o kiérej mowa w
132 art. 196 ustawy 2 dnia 15 kwictnia 2011 ¢ o daalalnossi leemicze (D2U. Nr 000 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0.00 0.00 0.00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0.00 0,00

112. poz 634, 2z poim_zm.)

owinza po samodzielaych publiczaych
ej oraz pokrycia ujemnego wyniku
sch 2 pregjeeia prees. jod

Wisokosé zobowiazan podlegajacych umorzeniu, o Kérym mowa w art. 190 i == i =hf T T 1 T i ” T T —- . { 4 | |
i immair e sl v iy | 0.00 o0 000 _ow|  ow| 000, 000 | 000 o 000 0.00 0 | 000 000} 0w 0.00 0.00 0,00 0.00 0,00 0,00 0.00 0.00 0.00 0,00 0,00
Widatki na splatg pm.jd\l:h sobowinzan samodsiclnego publicmego zauadu ! | ! { g ! | | |

134 opicki 5 p na zasadach okreslonych w przepisach o 000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 0,00 0.00

daalalnodc lecmicre)

\V\dukl na splatg przcjetich sobowiazan samodielnego pi pub!lcmcgu mkladu

135 opicki zdrowotngj likwidowanego na zasadach okreslonych w przepisach o 0.00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00
___ dashlnoic lecamicasi - i e SEEIS | L — — 1 N ! . B I | I ’

Widatki na splatg zobowiazan samodzclnego publicanego 7akladu opicki — T T =
13.6 sdrowotnej precjgtych do konca 2011 r. na podstawie przepisow o zakladach 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00
. _apicki zdrowotney o ! | -1 - | e | ] ! pems | L I | | - | L | *

0 e~ e | 1 : L ] | - - = | o |

37 s ° 0.00 0, X 0,00 0,00 0.00 0 0,00 0,00 0.00
1 _ publicznero zakladu omqll zdrowotne; S I o ! .U I)U L] I i) S L. : wg } e | . ! u.w__.. U_[Ni : s ! - i | s 2 0{’0,, a0 i i o i o 0.00 9% 0.00
4 _Dane uzapelnisjace o diugu i jego splacie E— 1 X 1z | % | x | X ile | I . )| 3 | = X x x X x x x x x 1 | X i X I 3 i x | X

Splaty rat b lowych oraz wiykup papierd iciowach. o kténch mowa w o B [ B

i b ol 2 b 821 267,00 0.00 X 04 X 0.00 0.00 ! 0, X X X
43 phL 5.1, wnikajaes vaBacmic 2 tytuh sobowiazai juz zaciagnictsch 2tdon 0.0 % e 000 0,00 0.00 000 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0,00 0.00 .00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00
Wi | Wroado bl plata dokona sic 2 vadatkow budictu T ooo | 000 000 om0 om0 0w 000 o oo [ 000 000 oo woo 000 000 000 T oo 0,00 000 000 000 o0
M3 Widaki amnigiszajee dlug. w tym B | 3741887 685183 000 | S0 000 000 0.00 L ow 0.0 000 | 000 0,00 0.00 0,00 0.00 000 000 000 0,00 0,00 000 000 0,00 0.00 |
1431 splata zobowiazan wymagalnych 2 1at popreednich. innveh niz w pkt 1433 3741887 685183 0.00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00
I winzane 2 umowami zaliczanymi do tytulow dhuzmych wliczansch do f i | ] ) T T T i } T 1 | I = B =l T I - 1T i | + i i
32 ! 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0, 00 X

M | pastwowero dluu publicameng ) - | J gl R B | st il il - | | | ]| 900 sl .. oo | 000 | 0.00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1433 ghanangi o] 000 o0 00 000 000 000 w00 oe0 o0 000 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 o0 om0 000 000 000 000 000 0,00
o 3 kwotg dlugu ( m in. umorzenia. 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0,00 0.00 0.00 0.00 0,00 0,00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0.00 0,00 i 0,00 - 0,00 7
15 Dane dotyczgee emitowanych obligacji preschodowych X X X X X X X X x x X X X X X X X X 3 X 3 X X X X X
151 _ Srodki 2 preedsigwzigeia gromadzone na rachunku bankowym, w tym: . 000f 000 B 0o 000 000 000 | 0o | g0 000 000 0.00 | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0.00 0.00
Lo $rodki na zaspokojenic roszczch oblipaariuszy - .| Ll . R, | 000 008 0.08 0804 Gpol o Geol 000 000 0.00 b 0.00 000 000 0,00 00 oo 0,00 000 0 e 000

Widatki biezace 2 tytulu swiadczenia emitenta nal bl 15 70m, | 1 ; ] N (I i

5 : ! 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0. X
= micuwzgledniane w limicie splaty zobowinzan, o kiornm mowa w an. 243 ustawy : o 00 000 0.00 0.00 0,00 000 0.00 0,00 0.00 0,00 0.00 0,00 0,00
Stopied niezach rel 4l b w art. 242-244 pstawy
¥ X 1 3 b 3 I ¢ 1 b 4 1 X

16 (dotyezy tylko JST objetveh procedura 240a lub 240b) * N i 3 b 1 : x x x 3 x 1 x x N

Przeﬂodnlcn}? Rady

anda
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